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Inbjudan till forvarv av
aktier i Oneflow AB

i samband med notering pa Nasdaq First North Premier Growth Market
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Prospektets giltighetstid

Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 31 mars 2022. Prospektet &r giltigt i hdgst tolv manader frdn detta datum under férutsattning att
Oneflow AB fullgér skyldigheten att enligt Prospektférordningen, om tillampligt, tillhandahélla tillagg till Prospektet i det fall ny omsténdighet av
betydelse, sakfel eller vdsentlig felaktighet intraffar som kan péaverka bedémningen av aktierna i Erbjudandet. Skyldigheten att upprétta tillagg till
Prospektet giller fran tidpunkten fér godkdnnandet fram till utgdngen av anméilningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet att upprétta tillagg till

Prospektet efter att anmaéalningsperioden ar avslutad.

Nasdaq First North Premier Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &r en registrerad tillvixtmarknad fér sm& och medelstora féretag i enlighet med direktiv 2014/65/EU om mark-
nader fér finansiella instrument, sdsom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, och drivs av en bérs inom
Nasdaqg-koncernen. Emittenter pa Nasdaq First North Growth Market &r inte féremal fér samma regler som emittenter pa reglerad marknad, sdsom
definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning. De &r istéllet féremal fér mindre omfattande regler anpassade fér mindre
tillvéxtféretag. Riskerna hanférliga till en investering i en emittent p& Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara hégre &n en investering i
en emittent pa den reglerade marknaden. Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified
Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs. Nasdaqg Stockholm AB godkédnner ansékan om upptagande handel.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet") har uppréttats i samband med ett erbjudande
till allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige och
utomlands att forvarva nya och befintliga aktier i Oneflow AB ("Erbjudandet").
Bolaget har i samband med Erbjudandet ans6kt om upptagande till

handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market i
Stockholm.

Beroende pa sammanhanget avses i Prospektet med "Oneflow" eller "Bolaget’,
Oneflow AB (ett svenskt publikt aktiebolag) med organisationsnummer
556903-2989 eller den Koncern vari Oneflow AB ar moderbolag ("Koncernen").
Med "Danske Bank", "Sole Global Coordinator" eller "Sole Bookrunner"

avses Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, som ar Bolagets finansiella
radgivare i samband med Erbjudandet.

Godkannande av Prospektet och tillamplig lag

Prospektet har upprattats i enlighet med artikel 13 i Europaparlamentets
och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggéras nér vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till
handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/
EG, i dess andrade lydelse ("Prospektférordningen"). Finansinspektionen,
som &r den behdriga myndigheten i Sverige, har godkant Prospektet i
enlighet med artikel 20 i Prospektférordningen.

For Prospektet giller svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och
dirmed sammanhingande rattsférhallanden ska avgéras av svensk domstol
exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Begransningar avseende Erbjudandet

Erbjudandet riktas inte till allmanheten i n&got annat land &n Sverige.
Erbjudandet riktas inte heller till sidana personer vars deltagande
férutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgérder 4n de
som féljer av svensk ritt. Inga atgérder har vidtagits eller kommer att vidtas
i n&gon annan jurisdiktion dn Sverige som till&ter att virdepapper erbjuds
till allmanheten, eller som tilldter innehav och spridning av Prospektet eller
nagra andra dokument som rér Bolaget eller Bolagets aktier i en sddan
jurisdiktion. Anméalningar om att férvérva aktier som strider mot sddana
regler kan komma att ogiltigférklaras. Personer som tar del av Prospektet
uppmanas av Bolaget och Sole Global Coordinator att skaffa information
om och att iaktta sddana restriktioner. Varken Bolaget eller Sole Global
Coordinator atar sig juridiskt ansvar fér évertriadelse av ndgon person, vare
sig potentiell investerare eller inte, av sddana restriktioner.

Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats och kommer
inte att registreras enligt United States Securities Act frdn 1933 i dess
nuvarande lydelse ("US Securities Act") eller vardepapperslagstiftningen

i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, siljas
eller pa annat sitt dverféras, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom
enligt ett tillimpligt undantag frén, eller genom en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i US Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Investeringsupplysning

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker. Nar investerare
fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pd sin egen bedémning av
Oneflow inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Infér ett invest-
eringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella
radgivare samt noga utvirdera och dverviga investeringsbeslutet. Investerare
far endast forlita sig pd informationen i Prospektet samt eventuella tilligg
till Prospektet. Ingen person dr behérig att lAmna ndgon annan information
eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i Prospektet. Om s8 and&
sker ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkints
av Bolaget eller Sole Global Coordinator och varken Bolaget eller Sole
Global Coordinator ansvarar fér sddan information eller sddana uttalanden.
Varken offentliggérandet eller distributionen av Prospektet, eller ndgra
transaktioner som genomférs med anledning av Prospektet, ska anses
innebéra att informationen i Prospektet dr korrekt och gillande vid ndgon
annan tidpunkt an per dagen fér dess offentliggérande eller att det inte har
férekommit n&gon férandring i Bolagets verksamhet efter nAmnda dag. |
det fall en ny omsténdighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet
intraffar som kan paverka bedémningen av aktierna i Erbjudandet i kommer
s&dana férandringar att offentliggéras enligt bestdammelserna om tillagg i
enlighet med Prospektférordningen.

Stabiliseringsatgirder

| samband med Erbjudandet kan Danske Bank i rollen som stabiliserings-
ansvarig komma att vertilldela aktier for att genomféra transaktioner

som &r utformade fér att stabilisera, uppratthélla och p& annat sitt stédja
marknadspriset pa Bolagets aktier pa en niva éver det som annars skulle
rdda p& den dppna marknaden. S&dana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomféras pa Nasdaq First North Premier Growth Market,
OTC-marknaden eller pd annat sitt, och kan komma att genomfdéras nar
som helst under perioden som bérjar pé férsta dagen fér handel i aktierna
pa Nasdaq First North Premier Growth Market och avslutas senast 30
kalenderdagar darefter. Stabiliseringsmanagern har dock ingen skyldighet
att vidta stabiliseringsdtgérder och det finns ingen garanti fér att stabilise-
ringsatgarder kommer att genomféras. Under inga omsténdigheter kommer
transaktioner att genomforas till ett pris hogre an priset i Erbjudandet.

Framétblickande uttalanden
Prospektet innehéller vissa framatblickande uttalanden och &sikter.
Framétblickande uttalanden &r uttalanden som inte relaterar till historiska

O-:-

fakta och hindelser och s&dana uttalanden och &sikter som rér framtiden
och som, till exempel, innehaller formuleringar som "antar", "anser", "avser",
"beddmer", "beraknar”, "borde", "bor", "enligt uppskattningar”, "forutser”,
"férutsdger", "forvantar", "har asikten”, "kan", "kommer att", "planerar"”,
"planlagger", "potentiell’, "prognostiserar", "skulle kunna", "sdvitt kant", "tror"
eller liknande uttryck, dar avsikten &r att identifiera ett uttalande som
framéatblickande. Detta giller framférallt uttalanden och 8sikter i Prospektet
som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och férvantningar
for Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och lénsamhet samt
den generella ekonomiska och juridiska miljén och andra fragestallningar

som ror Bolaget.

Framatblickande uttalanden baseras pa berikningar och antaganden som
gérs pé grundval av vad Bolaget kdnner till per dagen fér Prospektet om
inte annat anges. Sddana framatblickande uttalanden paverkas av risker,
osakerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten,
inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och rorelseresultat, kommer
att skilja sig fr&n vad som har angetts i sddana uttalanden, eller inte
uppfylla de férvantningar som uttryckligen eller underférstétt har antagits
eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma &n
resultaten som uttryckligen eller underférstatt har antagits eller beskrivits

i dessa uttalanden. P& motsvarande sitt bér potentiella investerare inte
sitta orimligt hog tilltro till dessa framatblickande uttalanden och de
rekommenderas starkt att ldsa Prospektet i sin helhet. Varken Bolaget eller
Sole Global Coordinator ldmnar nédgra garantier fér den framtida riktigheten
hos de presenterade &sikterna eller huruvida de férutspéddda utvecklingarna
faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osdkerheter och antaganden som samman-
hanger med framatblickande uttalanden, 4r det mojligt att de i Prospektet
namnda framtida héndelserna inte kommer att intraffa. Framéatblickande
uppskattningar och prognoser som harrér fran tredjepartsstudier och som
hanvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat,
genomfdrande eller hdndelser kan skilja sig vasentligt frdn vad som angetts
i sddana uttalanden till f6ljd av, utan begrénsning: dndringar av allménna
ekonomiska férhéllanden, framférallt ekonomiska férhallanden p& marknader
dér Bolaget verkar, dndrade réntenivaer, dndrade valutakurser, dndrade
konkurrensnivaer, dndringar i lagar och férordningar samt férekomsten av
olyckor.

Efter dagen for Prospektet atar sig varken Bolaget eller Sole Global
Coordinator, om det inte foreskrivs enligt tillamplig lag eller i Nasdaq First
North Premier Growth Markets regelverk fér emittenter, att uppdatera
framatblickande uttalanden eller anpassa dessa framétblickande
uttalanden efter faktiska héndelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehéller information om Bolagets aktiviteter och de marknader
dar Bolaget bedriver verksamhet, inklusive information avseende marknads-
tillvixt och marknadsstorlek samt Bolagets marknadsposition i férhdllande
till konkurrenter. Marknaden for de tjanster som Bolaget erbjuder &r relativt
ung, varfoér utbudet av marknadsundersékningar och marknadsrapporter ar
férhallandevis litet. Informationen i Prospektet ar darfér i stor grad baserat
pa Bolagets samlade analys och kunskap om Bolagets marknader och inte
nédvandigtvis understédd av tredje part. Savida inget annat anges baseras
bransch- och marknadsinformation i Prospektet p& Bolagets samlade
analys och kunskap om Bolagets marknader. Tillgdngliga bransch- och
marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen
har erhallits fran killor som bedéms vara tillférlitliga, men att korrektheten
och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte
pa egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den
marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hamtats frén
eller harrér ur dessa marknadspublikationer. Marknadsinformation och
marknadsstatistik ar till sin natur framatblickande, foremal for osdkerhet,
kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvandigtvis faktiska
eller framtida marknadsférhallanden. S&dan information och statistik &r
baserad p& marknadsundersékningar, vilka i sin tur dr baserade p& urval och
subjektiva tolkningar och bedémningar, daribland bedédmningar om vilken
typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av den relevanta
marknaden, badde av de som utfér undersékningarna och respondenterna.
Féljaktligen bér potentiella investerare vara uppméarksamma pé att den
finansiella informationen, marknadsinformationen samt de prognoser

och uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i Prospektet,
inklusive Bolagets egna uppskattningar och bedémningar, inte nédvandigtvis
utgdr tillférlitliga indikatorer p& Bolagets framtida resultat.

Tillganglighet

Prospektet finns tillgdngligt p& Bolagets hemsida www.oneflow.com,
Danske Banks hemsida www.danskebank.se/prospekt, Finansinspektionens
hemsida (https://fi.se/sv/vara-register/prospektregistret/) samt Europeiska
vardepappers- och marknadstillsynsmyndighetens webbplats (www.esma.
europa.eu).

Finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen
o6verensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven
totalsumma. Férutom nir s& uttryckligen anges har ingen information i
Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Alla finansiella
belopp anges i svenska kronor ("SEK") om inget annat anges. "KSEK" star
foér tusen kronor och "MSEK" fér miljoner kronor.
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera
i virdepapperen bér av investeraren baseras pd en beddmning av hela Prospektet. Investeraren kan
forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vdcks i domstol angéende informa-
tionen i Prospektet kan den investerare som &r kdrande enligt svensk ratt bli tvungen att sté fér
kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar
kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dverséattningar dérav,

men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation
for att hjalpa investerare nir de dverviger att investera i sddana vardepapper.

Information om emittenten

Oneflow AB é&r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556903-2989. Bolagets
adress ar Gavlegatan 12A, 113 30 Stockholm. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar
549300NZTAIKXFY6PH56. Bolagets aktie har ISIN-koden SE0017564461.

Information om Siljande
Aktiedgare

Utover de aktier som erbjuds av Bolaget, erbjuder Johan Borendal och Greenfield AB (tillsammans
"Saljande Aktiedgare") totalt 580 093 redan emitterade aktier inom ramen for Utdkningsoptionen.
Information om Siljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Registrerings- Antal aktier

land och som erbjuds i

Namn Adress LElI-kod Legal form jurisdiktion Utokningsoptionen

Johan Borendal Bolagets adress’ - - - 210 000

Greenfield AB Oxtorgsgatan 3, 54930088U-  Aktiebolag Sverige 370 093
553 17, Jonkdping 1DE5KOXOB62

Totalt 580 093

1) Gavlegatan 12A, 113 30 Stockholm, Sverige.

Behorig myndighet

Prospektet har granskats av Finansinspektionen. Finansinspektionen ar den svenska behériga
myndigheten for godkdnnande av prospekt under Prospektférordningen. Finansinspektionen
godkénde Prospektet den 31 mars 2022. Kontaktinformationen till Finansinspektionen &r:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se
www.fi.se

Nyckelinformation om emittenten
Vem ar emittent av vardepapperen?

Bolagets sate och
bolagsform

Oneflow AB é&r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 28 augusti 2012 och registrerades
vid Bolagsverket den 10 september 2012. Féretagsnamnet registrerades den 1 juni 2015. Bolagets
organisationsnummer dr 556903-2989 och Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun i Stockholms
lan. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets huvudsakliga
verksamhet

Oneflow utvecklar, saljer och implementerar digitala system for avtalshantering. Oneflow ar en
helhetsaktér inom digital avtalshantering och verkar priméart pa den nordiska marknaden, men har
global rackvidd i sitt erbjudande. Bolagets affirsmodell bestar i huvudsak av att erbjuda langsiktiga
abonnemangsavtal av produkter anpassade fér olika typer av kunders behov och énskemal genom en
sé kallad SaaS-modell (eng. Software-as-a-Service).

Oneflow grundades under 2012 och har sitt huvudkontor i Stockholm. Medelantalet anstéllda i Bolaget
under 2021 uppgick till 83 personer férdelade pa tre kontor i Sverige, Norge och Finland.

For rakenskapséaret 2021 uppgick Bolagets nettoomsittning till 43,6 MSEK, vilket representerar en
genomsnittlig arlig tillvixt om 59 procent sedan 2019, d& nettoomséttningen uppgick till 17,2 MSEK.

Storre
aktiedgare

Bolaget har per dagen for Prospektet 31 aktiedgare. Tabellen nedan visar aktiedgare med innehav om
minst fem procent av aktierna och résterna i Bolaget per dagen fér Prospektet.

Per dagen for Prospektet kontrolleras Bolaget av i synnerhet Hamnes Invest AB, kontrollerat av VD
Anders Hamnes, samt styrelseledamoten Lars Appelstél. Efter Erbjudandets genomférande kommer
dessa aktiedgare att inneha 21,4 procent respektive 19,4 procent av Bolagets aktier om Overtilldel-
ningsoptionen inte utnyttjas och 20,5 procent respektive 18,6 procent om Overtilldelningsoption och
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Storre
aktiedgare
(forts.)

Utskningsoptionen utnyttjas till fullo. Féljaktligen kommer Hamnes Invest AB samt Lars Appelstél ha
mojlighet att utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget efter Erbjudandet.

For att sékerstélla att kontrollen dver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tillampliga regler for
bolagsstyrning, till exempel aktiebolagslagen, Nasdaqg First North Premier Growth Markets regelverk
for emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning, vilka samtliga regelverk innehaller bestammelser
som ar utformade for att tillvarata minoritetsaktiedgares intressen.

Efter Erbjudandet
(om Erbjudandet fulltecknas

Efter Erbjudandet (om
Erbjudandet fulltecknas och

och Utékningsoptionen Utodkningsoptionen och

Agande omedelbart och Overtilldelningsoptionen Overtilldelningsoptionen

fére Erbjudandet inte utnyttjas)’ utnyttjas i sin helhet)

Aktiedgare Antal % Antal % Antal %
Hamnes Invest AB 5221935 28,5 5221935 21,4 5221935 20,5
Lars Appelstél 4 735 200 25,9 4 735 200 19,4 4 735 200 18,6
Spintop Investment 2 280 595 12,5 2 280 595 9,3 2 280 595 9,0
Partners Ill Sweden AB

Greenfield AB 1850 465 10,1 1850 465 7,6 1480 372 5,8
Mattias Stéhlgren 1850 000 10,1 1850 000 7,6 1850 000 73
Totalt storre 15 938 195 87,0 15 938 195 65,3 15 568 102 61,2
aktieagare

Ovriga aktiesgare 2 373 760 13,0 2 373 760 9,7 2163 760 8,5
Tillkommande nya N/A N/A 6 111 111 25,0 7 694 884 30,3
aktiedgare

Totalt nya och 18 311 955 100 24 423 066 100 25426 746 100

befintliga aktier

1) Angivet exklusive effekter av eventuell kvittning av Brygglédn i samband med Erbjudandet.

Styrelse och ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestar av styrelseordféranden Lars Appelstél samt ledamé&terna Bengt Nilsson, Finn
Persson, Johan Borendal och Anders Hamnes.

Bolagsledningen bestéar av Anders Hamnes (VD och styrelseledamot), Ilona Prander (CFO), Karl Moodh
(CTO), Aksel Hagelid (CSO), Gustaf Wibom (CCO), Ling Koay (VP of Brand) samt Emilia Wikstedt (Head
of Partnerships).

Revisor

Grant Thornton Sweden AB &r Bolagets revisor och Daniel Forsgren ar huvudansvarig revisor. Grant
Thornton Sweden AB har varit revisor under de perioder som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet. Huvudansvarig revisor fram till och med rakenskapséret 2020 har varit
Johan Grudet. Daniel Forsgren och Johan Grudet ar auktoriserade revisorer och medlemmar i FAR
(Foreningen Auktoriserade Revisorer). Grant Thornton Sweden ABs adress ar Kungsgatan 57, Box 7623,
103 94 Stockholm.

Finansiell nyckelinformation for Bolaget

Finansiell nyckelinformation i

sammandrag

Nyckelposter i Koncernens resultatriakning 1januari - 31 december

KSEK 2021 2020 2019
Nettoomsattning 43 583 26 591 17 203
Rorelseresultat -30 341 -20 007 -14 651
Arets resultat -31104 -20 336 -14 943

Nyckelposter i Koncernens balansrakning 31 december

KSEK 2021 2020 2019
Summa tillgéngar 102 755 69 961 46 063
Summa eget kapital 11 866 40 724 20 133

Nyckelposter i Koncernens kassaflodesanalys 1januari - 31 december

KSEK 2021 2020 2019
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -3 952 56 -3 991
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 554 -12 194 -9 994
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 25 231 29 836 26 989
Summa kassaflode -3 275 17 698 13 004
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Finansiell nyckelinformation i
sammandrag (forts.)

Bolagets nyckeltal i urval 1 januari - 31 december

KSEK, om ej annat anges 2021 2020 2019

Nyckeltal definierade i enlighet med IFRS

Nettoomsattning 43 583 26 591 17 203

Alternativa nyckeltal

Nettoomséattningstillvaxt, % 63,9 54,6 70,5
Bruttoresultat 42 005 25 494 16 410
Bruttomarginal, % 96,4 95,9 95,4
Rorelseresultat (EBIT) -30 341 -20 007 -14 651
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % -69,6 -75,2 -85,2
EBITDA -17 576 -12 223 -9 278
EBITDA-marginal, % -40,3 -46,0 -53,9

Operationella nyckeltal

Annualised recurring revenue ("ARR") 57 104 32 825 21 076
Tillvaxt i ARR, % 74,0 55,7 51,0
ARR/Nettoomsattning, % 131,0 123,4 122,5
Net New ARR ("NNARR") 24 279 11 750 7123
Tillvaxt i NNARR, % 106,6 65,0 -3,5
Betalande anvandare, st 18 886 10 820 7 638
Average Revenue Per User ("ARPU"), SEK 3 024 3034 2 759
Churn =20733 -2 243 -1402
Gross retention rate ("GRR"), % 94,2 91,3 91,4
Net retention rate ("NRR"), % 119,6 106,7 113,3
LTV:CAC ratio (Medelvdrde senaste 12 ménaderna), x 14,8 17,2 13,5

Specifika nyckelrisker for Bolaget

Nyckelrisker relaterade
till Bolagets verksamhet

Risk fér att Oneflow inte hanterar tillvixt och inte nar ldnsamhet

Historiskt har Bolaget aldrig gatt med vinst pé &rsbasis och givet att Bolaget avser att bibehalla sitt
tillvaxtfokus framgent finns en risk att Bolaget kommer fortsatta att redovisa férluster i framtiden. De
historiska negativa resultaten kan till stor del harledas till investeringar som syftat till att expandera
verksamheten till att omfatta nya segment och marknader. Oavsett om Oneflow lyckas eller misslyckas
med sin malsittning om att etablera sig pé nya internationella marknader kommer detta att férenas med
o6kade kostnader for bland annat personal, regelefterlevnad och IT-sdkerhet. | samband med en expansion
av verksamheten kan dven Bolagets ledande befattningshavare behéva ldgga mycket tid pé frégor som
inte rér kdarnverksamheten, vilket kan inverka negativt pd Bolagets utveckling. Generellt stéller tillvéxt
dven dkade krav pé Bolagets kontrollfunktioner, IT-infrastruktur, personalrekrytering och andra funktioner
inom Bolaget och det finns en risk att dessa funktioner inte hanterar tillvixt p& ett 6nskvart sitt.

Risker relaterade till konkurrens

Marknaden for digital avtalshantering som Oneflow verkar inom &r konkurrensutsatt, dar konkurrens
dels kommer frén stérre globala aktérer sdsom DocuSign, dels frn lokala aktérer inom specifika delar
av vardekedjan sdsom Scrive inom e-signering. Den aktuella marknaden befinner sig dessutom i ett
tidigt utvecklingsstadium vilket medfér en risk for att ett antal nya aktérer kan intrdda och darmed 6ka
konkurrensen ytterligare. Vidare kan befintliga aktorer komma att bli férvarvade av kapitalstarka
investerare eller storbolag sdsom Salesforce, Google eller Microsoft och dérigenom tillféras stora
finansiella resurser, tekniska resurser eller marknadsforingsresurser som ger dem viktiga konkurrens-
fordelar gentemot Bolaget.

Risk for brister i Oneflows hantering av konfidentiell information

Oneflow marknadsfor sina tjanster som trygga och sikra, och skulle konfidentiell information licka ut pa
grund av brister i Bolagets sikerhetshantering kan det fa omfattande negativa konsekvenser fér Oneflows
anseende och verksamhet. Vidare kan Bolaget, vid brist i sin sdkerhetshantering eller vid cyberbrott,
drabbas av skadestandsansprak eller andra krav fran till exempel kunder, samarbetspartners och
myndigheter. Bolaget behdver darfér lagga stora resurser pd att proaktivt férebygga sddana risker.

Risk for att investeringar i utvecklingsprojekt inte ger forvantad utdelning

Marknadsdynamiken och den allmanna risken med investeringar i utvecklingsprojekt innebar att Bolaget
4r exponerat mot risken att resultatet av Bolagets investeringar (inklusive framtida sddana) mottas med
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Nyckelrisker relaterade
till Bolagets verksamhet
(forts.)

svagt intresse av kunder och att férvantade intdkter darmed inte genereras eller att utvecklingsprojekten
misslyckas och inte leder till en intédktsgenererande produkt eller tjanst dverhuvudtaget. Bolaget gor
sina investeringar i utvecklingsprojekten utifran styrelsens och ledningens bedémningar om kundernas
preferenser och den férvantade marknadsutvecklingen, och det finns en risk att Bolaget gor felaktiga
antaganden i detta avseende.

Oneflow &r beroende av hog varumiarkeskiannedom och att anvindarbasen fortsatter att 6ka

Det &r av vikt for Bolaget och Bolagets framtida utveckling att antalet anvandare fortsatter att utvecklas

i enlighet med Bolagets affarsplan. Utvecklingen av antalet anvandare har en direkt koppling till Bolagets
formaga att férbattra rérelseresultatet. Som ett led i ambitionen att utdka anvidndarbasen forlitar sig
Bolaget bland annat pa sitt varumirke och hdg anvindarvinlighet i Bolagets produkter. Bolagets férmaga
att behalla och utéka antalet anviandare, och uppfattningen om Bolagets produkter som anvindarvénliga
och om Bolaget som ett starkt varumérke, kan variera pa grund av flera olika faktorer, vilket inkluderar
(utan begransning): Bolagets innovationsférmaga, prissittning avseende Bolagets produkterbjudanden,
vardet av konkurrerande produkter eller tjdnster, Bolagets anseende bland partners, kunder och potentiella
kunder samt férmaga att halla takt med den allmdnna teknologiska utvecklingen och kundpreferenser.

Makroekonomiska faktorer exponerar Koncernen for risker

Oneflow hade per den 31 december 2021 betalande anvindare i 24 léander. Att Bolaget sdlunda verkar

i en global milj6 innebér att Bolaget péaverkas av globala makroekonomiska faktorer sdsom stéllningen

i den allm&nna ekonomin, tillvaxt eller konjunkturnedgang, inflation eller deflation samt férandringar i
foretagens och konsumenters képkraft. Alla dessa faktorer kan, om de utvecklas i en fér Oneflow negativ
riktning, paverka efterfrdgan pa de produkter och tjénster som Bolaget tillhandahaller.

Risk for brister i Oneflows hantering av personuppgifter

Oneflow behandlar och lagrar en stor méngd personuppgifter i sina IT-system, huvudsakligen om sina
kunder och anstéllda, inklusive kanslig information om kunders anstéllda, avtal, motparter och andra
dokument. Det finns en risk att Bolagets processer och metoder for dataskydd kan vara otillrackliga for
att férhindra brott mot dataskyddslagarna eller att det gors ett otillborligt offentliggérande eller otillborlig
behandling av personuppgifter, inklusive kanslig kunddata, i strid mot tilldimpliga lagar, regler och avtal.
Det finns dven en risk att IT- eller systembrister kan mojliggéra stold av och resultera i forlust av data.

Risker relaterade till skyddet av Bolagets immateriella rattigheter

De immateriella rattigheterna samt know-how och vissa affiarshemligheter ar centrala tillgingar i Bolagets
verksamhet och virdet pa Bolaget &r till viss del beroende av férmégan att skydda de immateriella
rattigheterna samt specifik kunskap om Bolagets verksamhet. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas
erhélla ett tillrackligt skydd for sina immateriella rattigheter och annan vardefull information, och att

de immateriella rattigheterna som innehas av Oneflow inte ger Bolaget ett fullgott kommersiellt skydd.
Denna risk &r sérskilt relevant for immateriella rattigheter som inte ar registrerbara eftersom uppgift om
Bolagets innehav av den immateriella rattigheten inte ar synlig for tredje man i offentliga register. Detta
galler till exempel delar av Oneflows egenutvecklade plattform som endast skyddas av immateriella
rattigheter som inte &r registrerbara (upphovsratt).

Risker relaterade till Oneflows likviditet, lAngsiktiga finansiering och kapitalbehov

Bolaget &r i en tillvixtfas och arets resultat for rakenskapsaret 2021 uppgick till -31 104 KSEK och dess-
férinnan till -20 336 KSEK avseende rikenskapsaret 2020. Historiskt har Bolaget inte kunnat finansiera sin
affarsverksamhet enbart med det egna kassaflédet och har darfor varit beroende av extern finansiering.
Bolagets férméga att framgangsrikt erhélla ytterligare finansiering bade pa kort och lang sikt, s&vil inom
som utom ramen fér Erbjudandet, samt att omférhandla och refinansiera redan befintliga l&n, beror p&
ett flertal faktorer, bland annat den allminna situationen pa finansmarknaderna, Bolagets kreditvardighet
och férmaga att 6ka sin skuldsittning. Oneflow kan darfér vara tvunget att erhalla finansiering pa mindre
férmanliga villkor.

Nyckelinformation om vardepapperen
Vardepapperens viktigaste egenskaper

Information om
Bolagets aktier

Per dagen fér Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 549 358,65 SEK férdelat pa 18 311 955 aktier
och varje aktie har ett kvotvarde om 0,03 SEK. Aktierna &r denominerade i SEK. Aktierna i Bolaget har
emitterats i enlighet med svensk ritt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt éverlatbara.
ISIN-koden for Bolagets aktie &r SE0017564461.

Vissa rattigheter férenade med aktierna

Aktierna i Erbjudandet ar av samma slag. Rattigheter forenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som féljer av Bolagets bolagsordning, kan endast dndras enligt de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel féretradesritt att teckna s&dana vardepapper i
férhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

ROstratt
Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rést p& bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.
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Information om
Bolagets aktier
(forts.)

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i hindelse
av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstdmman. Ratt till utdelning tillfaller
den som pé av bolagsstamman beslutad avstimningsdag &r registrerad som innehavare av aktier i

den av Euroclear férda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclear, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning).

Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran p& Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begrinsas i tiden genom regler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med
forbehall fér begransningar alagda av banker och clearingsystem i berdrd jurisdiktion gérs utbetalningar
till sddana aktiedgare p& samma séitt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig
hemvist i Sverige 4r normalt féremal fér svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

Styrelsen i Oneflow avser inte att féresla ndgon utdelning inom &verskadlig framtid utan istéllet strava
efter att aterinvestera kassafléden i tillvaxtinitiativ. Bolaget har inte lAmnat n&gon utdelning fér den
period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet.

Var kommer viardepapperen att handlas?

Upptagande till handel pa
Nasdaq First North Premier
Growth Market

Aktierna i Bolaget kommer att vara féremal fér ansékan om upptagande till handel p& den multilaterala
handelsplattformen och tillvixtmarknaden fér sma och medelstora féretag - Nasdaq First North Premier
Growth Market. Nasdaq Stockholm AB, som driver Nasdaq First North Premier Growth Market, har
beddmt att Bolaget uppfyller noteringskraven férutsatt att sedvanliga villkor, daribland spridningskravet,
uppfylls senast férsta dag for handel i Bolagets aktier. Bolagets styrelse avser att fullfolja ansékan om
upptagande till handel av Bolagets aktier p4 Nasdaq First North Premier Growth Market och handeln
beréknas pabdrjas den 8 april 2022.

Vilka ar nyckelriskerna specifika for virdepapperen?

Specifika nyckelrisker for
Bolagets vardepapper

Risk for en illikvid marknad fér Oneflows aktie och volatil aktiekurs

Aktierna i Oneflow har inte tidigare varit féremal fér handel p& en marknadsplats. Det finns en risk fér
att priset pé aktierna blir mycket volatilt i samband med upptagandet till handel. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas eller inte férblir héllbar, kan detta komma att medféra svarigheter for aktiedgare
att avyttra aktier och marknadspriset kan komma att skilja sig avsevirt fran aktiernas pris i Erbjudandet.

Huvudigarens intressen kan skilja sig frin minoritetsigarnas intressen

Hamnes Invest AB (som kontrolleras av Bolagets VD Anders Hamnes) samt styrelseordféranden Lars
Appelstal &r infér Erbjudandet Oneflows tva storsta aktiedgare. Dessa aktiedgare kommer dven efter
Erbjudandets genomférande att kontrollera en betydande andel av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget. Stérre aktiedgares intressen kan skilja sig fran andra aktiedgares intressen och de skulle kunna
utdva inflytande éver Bolaget pé ett sitt som inte framjar de andra aktiedgarnas intressen pa bésta sitt.

Ataganden frdn Cornerstone-investerarna ir inte sikerstillda

Swedbank Robur Ny Teknik, Handelsbanken Fonder, Andra AP-fonden (AP2), och Humle Fonder
("Cornerstone-investerarna") har atagit sig att férvirva aktier i Erbjudandet motsvarande totalt 217,9
MSEK. Atagandena frdn Cornerstone-investerarna dr emellertid inte sikerstillda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, varfér det finns en risk for att de ataganden

som Cornerstone-investerarna ldmnat inte kommer att infrias. Cornerstone-investerarnas ataganden
4r vidare férenade med villkor. Fér det fall ndgot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk att
Cornerstone-investerarna inte kommer att uppfylla sina dtaganden, vilket skulle ha en visentlig negativ
inverkan pa ett framgangsrikt genomférande av Erbjudandet.

Insynsférsiljningar eller férsiljningar fran stérre aktiesigare kan paverka aktiekursen negativt
Aktiekursen for Bolagets aktier kan sjunka om Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare

och stdrre aktiedgare siljer aktier, eller om det finns en generell uppfattning pd marknaden att en sddan
férsaljning ar forestdende. Vidare kan aktiekursen paverkas negativt om ett stort antal aktier i Bolaget séljs.

Nyckelinformation om Erbjudandet av viardepapper till allméanheten
Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Villkor och anvisningar for
Erbjudandet

Erbjudandet
Erbjudandet omfattar hogst 6 111 111 nyemitterade aktier i Oneflow. Erbjudandet riktar sig till:

» Allmanheten i Sverige.'

» Institutionella investerare i Sverige och i utlandet.?

1) Till allmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hégst 25 000 aktier.
2) Till institutionella investerare rdknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler an 25 000 aktier.
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Villkor och anvisningar for
Erbjudandet (forts.)

Utokningsoption

Siljande Aktiedgare har férbehéllit sig ratten att, i samrad med Sole Global Coordinator, utéka
Erbjudandet med upp till 580 093 befintliga aktier ("Utékningsoptionen"). Om Utdkningsoptionen
utnyttjas till fullo, kommer 6kningen att motsvara cirka 9 procent av det totala antalet aktier i det
utdkade Erbjudandet.

Overtilldelningsoption

| syfte att tacka eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet har Bolaget lamnat en 6vertilldelningsoption
till Danske Bank vilken beréttigar Danske Bank att senast 30 dagar fran férsta dagen fér handel i
Bolagets aktier p& Nasdaq First North Premier Growth Market begira att ytterligare hégst 1 003 680
aktier emitteras, motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet om Utéknings-
optionen utnyttjas i sin helhet, till ett pris motsvarande priset i Erbjudandet. Under forutsattning
att Utdkningsoptionen inte utnyttjas men Erbjudandet fulltecknas kommer Overtilldelningsoptionen
att motsvara hogst 916 666 aktier.

Erbjudandepris

Priset i Erbjudandet &r 45 SEK per aktie och har faststillts av Bolaget i samrdd med Danske Bank
baserat pé ett antal faktorer, inklusive diskussioner med Cornerstone-investerarna och vissa andra
institutionella investerare, en jamforelse av marknadspriset for andra jamférbara noterade bolag
(dock ej nddvandigtvis i samma bransch som Bolaget), radande marknadslidge samt uppskattningar
avseende Bolagets affarsméjligheter och vinstutsikter samt risker kopplade dartill. Courtage utgér ej
i samband med Erbjudandet.

Erbjudandet till allmédnheten i Sverige

Anmilan frén allménheten i Sverige om férvéarv av aktier méste ske mellan 31 mars 2022 kl. 12:00
CEST och 6 april 2022 och avse lagst 125 aktier och hogst 25 000 aktier, i jAmna poster om 25 aktier.
Endast en anmaélan per investerare far géras. Om fler anmélningar gérs férbehaller sig Danske Bank
och Avanza ratten att endast beakta den férst mottagna anmalan. Anmalningar &r bindande.

Erbjudandet till institutionella investerare

Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige och utomlands dger rum under perioden
31 mars 2022 kL. 12:00 CEST till och med 7 april 2022. Intresseanmalningar frén institutionella
investerare ska ske till Danske Bank enligt sarskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och Siljande Aktiedgare i samrad med
Danske Bank varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred
spridning bland allmanheten for att underlatta en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier
pé& Nasdaq First North Premier Growth Market.

Besked om tilldelning och betalning

Tilldelning berdknas ske omkring den 8 april 2022. S3 snart som mdjligt darefter kommer avraknings-
nota att sdndas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget
meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska ske kontant senast den 12 april 2022 i enlighet med
instruktionerna i avrdkningsnotan.

Viktig information rérande mdajligheten att silja tilldelade aktier

Information om tilldelning av aktier férvintas tillhandahallas kring den 8 april 2022. Efter det att
betalning for tilldelade aktier har hanterats av Danske Bank kommer betalda aktier att dverforas till
av férvdrvaren anvisat VP-konto, servicekonto, virdepappersdepé eller investeringssparkonto. Den
tid som erfordras fér dverféring av betalning och éverféring av betalda aktier till en sddan férvarvare
medfér att denne inte kommer att ha sddana aktier tillgidngliga p& anvisat konto eller depa férran
tidigast omkring den 12 april 2022. Handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth
Market berdknas p&bérjas den 8 april 2022. Givet att aktierna inte kommer att vara tillgangliga p&
forvarvarens konto eller depé forrén tidigast den 12 april 2022 kan det innebéra att férvarvaren inte
har méjlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market fr&n och med den
forsta handelsdagen, utan férst nir aktierna finns tillgédngliga pa kontot eller depan.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Det slutgiltiga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande vilket
kommer finnas tillgangligt p& Bolagets hemsida (www.oneflow.com) omkring 8 april 2022.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet &r villkorat av att Bolaget, Siljande Aktiedgare och Danske Bank ingér ett placeringsavtal
("Placeringsavtalet"), vilket forvantas ske omkring den 7 april 2022. Erbjudandet &ar villkorat av att
intresset for Erbjudandet enligt Danske Bank ar tillrackligt stort for handel i aktien, att Placerings-
avtalet ingés, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sigs upp.

Utspadning

Nyemissionen i Erbjudandet medfér en utspadningseffekt om cirka 25 procent for befintliga
aktiedgare beridknat p& antalet aktier i Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet (28 procent om
Overtilldelningsoptionen och Utékningsoptionen utnyttjas till fullo).

Kostnader for Erbjudandet
Bolagets kostnader med anledning av Erbjudandet uppgér till cirka 26 MSEK.
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Varfér uppréattas detta Prospekt?

Erbjudaren av aktierna Utover de aktier som erbjuds av Bolaget, erbjuder Johan Borendal och Greenfield AB (tillsammans
"Saljande Aktiedgare") totalt 580 093 redan emitterade aktier inom ramen fér Utékningsoptionen.
Information om Saljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Registrerings- Antal aktier

land och som erbjuds i

Namn Adress LEI-kod Legal form jurisdiktion  Utdkningsoptionen
Johan Borendal  Bolagets adress’ - - - 210 000
Greenfield AB Oxtorgsgatan 3, 54930088U1D-  Aktiebolag Sverige 370 093

553 17, Jonkoping E5KOX0OB62
Totalt 580 093
1) Gavlegatan 12A, 113 30 Stockholm, Sverige.
Bakgrund och motiv Bolagets styrelse och ledning avser att tillvarata Bolagets historiska utveckling och ser mojligheter

att kunna véxa snabbare &n vad Bolagets internt genererade medel tilldter. Mot bakgrund av Bolagets
nuvarande expansionsplaner och den befintliga affarsplanen, bedéms Bolagets befintliga rorelse-
kapital inte vara tillrackligt fér att ticka Bolagets behov under den kommande tolvménadersperioden.
Per dagen for Prospektet uppskattar Bolaget att rorelsekapitalunderskottet for den kommande
tolvmanadersperioden uppgar till cirka 50 MSEK och att bristen pé rérelsekapital kommer att uppsta
i juni 2022. Bolagets styrelse och ledning anser bland annat mot denna bakgrund att det nu &r en
lamplig tidpunkt att genom Erbjudandet bredda aktiedgarbasen i Bolaget och ansdka om notering av
Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier Growth Market. Med emissionslikviden fr&n Erbjudandet
kan Bolaget accelerera sin tillvaxtstrategi i linje med Bolagets affarsplan, vilket bedéms vara viktigt
fér Bolagets utveckling. Vidare férvintas en notering av aktierna pa Nasdaq First North Premier
Growth Market att 6ka medvetenheten om Bolaget och dess verksamhet samt starka Bolagets varu-
marke bland investerare och medarbetare samt ge Bolaget battre férutsattningar att attrahera kunder
och kvalificerad personal. Darutéver kommer Erbjudandet och noteringen att ge Bolaget tillgang till
de svenska och internationella kapitalmarknaderna. Slutligen mojliggér Erbjudandet for existerande
aktiedgare att, inom ramen for Utékningsoptionen, sélja en del av sina nuvarande innehav av aktier,
vilket skapar en mer likvid marknad for aktierna.

Erbjudandet bestér av 6 111 111 nyemitterade aktier i Bolaget samt, om Utdkningsoptionen utnyttjas,
580 093 befintliga aktier. Nyemissionen i Erbjudandet forvantas tillféra Bolaget cirka 275 MSEK fore
avdrag fér kostnader relaterade till Erbjudandet, vilka berdknas uppga till cirka 26 MSEK. Bolaget
férvantas darmed tillféras en nettolikvid om cirka 249 MSEK. Nettolikviden frdn Erbjudandet avses
anvandas enligt nedan (angivet i prioritetsordning):

» cirka 1/3 till produktutveckling;
» cirka 1/3 till geografisk expansion; och

» cirka 1/3 till allminna féretagsandamaél, inklusive &terbetalning av Bolaget upptaget Brygglan.

Eventuell likvid fran Overtilldelningsoptionen, som hégst kan uppga till cirka 45 MSEK, avses att
anvindas enligt ovan férdelning. Bolaget erhdller ingen likvid frn Siljande Aktiedgares eventuella
forsaljning inom ramen fér Utékningsoptionen.

Om Erbjudandet inte fulltecknas eller 6verhuvudtaget genomférs kan det innebéra att Bolaget inte
kan bedriva sin verksamhet och genomféra sina utvecklingsprojekt i enlighet med Bolagets affars-
plan. Bolaget kommer d& att séka alternativa finansieringskillor samt, om nédvandigt for att kunna
sakerstalla Bolagets finansiella stéllning, se dver och uppdatera den nuvarande affarsplanen, vilket
innebér att verksamhetens omfattning skulle begriansas jamfort med vad som ursprungligen var tankt.

Radgivares intressen | samband med Erbjudandet tillhandahaller Sole Global Coordinator finansiell r&dgivning och andra
tjanster till Bolaget, tjanster for vilka de kommer att erhélla ersittning. Fran tid till annan kan Sole
Global Coordinator komma att tillhandahalla tjanster till Bolaget, inom den ordinarie verksamheten
och i samband med andra transaktioner, fér vilka de kan komma att erhélla ersittning.

Bolaget beddmer att det inte finns négra intressen eller engagemang som skulle kunna vara av
vasentlig betydelse for Erbjudandet.
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Rishkfahktorer

En investering i vdrdepapper dr férenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstdndigheter som
anses vdasentliga fér Bolagets verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen dr de riskfaktorer som
anges i detta avsnitt begrédnsade till sGdana risker som bedéms vara specifika fér Bolaget och/eller Bolagets aktier och som
bedbéms vara vésentliga fér att en investerare ska kunna fatta ett vélgrundat investeringsbeslut i Erbjudandet. Bedémningen
av vasentligheten av de riskfaktorer som anges i Prospektet har graderats baserat pd Bolagets bedémning av sannolikheten
fér deras férekomst och den férvéntade omfattningen av deras negativa effekter om de skulle materialiseras. | de fall riskens
férvéntade negativa effekt inte har kunnat kvantifieras, har Bolaget graderat den negativa effekten pa en kvalitativ skala med
beteckningarna (i) negativ inverkan, (ii) betydande negativ inverkan och (iii) vdsentlig negativ inverkan.

Riskfaktorerna presenteras i ett begrdnsat antal kategorier vilka omfattar risker relaterade till Bolagets verksamhet och
bransch, finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet. Riskfaktorerna som presenteras nedan
dr baserade pd Bolagets bedémning och tillgédnglig information per dagen fér Prospektet. De riskfaktorer som per dagen fér
Prospektet bedéms vara mest visentliga presenteras férst inom varje kategori medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan

sdrskild rangordning.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet
och bransch

Risk fér att Oneflow inte hanterar tillvixt och inte nar
lonsamhet

Oneflow &r ett relativt ungt s& kallat SaaS-bolag (eng.
Software-as-a-Service) som typiskt sett kdnnetecknas av
stora initiala investeringskostnader i uppstartsfasen samt
l&ng aterbetalningstid pa investeringar (ROI, Return On
Investment). Att Oneflow ar ett SaaS-bolag som befinner sig
i en tillvixtfas &terspeglas bland annat i Bolagets resultat
som under rakenskapsaret 2021 uppgick till -31 104 KSEK.
Historiskt har Bolaget aldrig gatt med vinst pa arsbasis och
givet att Bolaget avser att bibehélla sitt tillvixtfokus fram-
gent finns en risk att Bolaget kommer fortséatta att redovisa
forluster i framtiden. De historiska negativa resultaten kan
till stor del harledas till investeringar som syftat till att
expandera verksamheten till att omfatta nya segment och
marknader, bland annat genom investeringar i forskning och
utveckling samt marknadsforing. Per den 31 december 2021
var 79 procent av ARR genererat fran betalande anvéndare

i Sverige och 13 procent frdn betalande anvéndare i Norge.
Bolagets tjanster 4r dock skalbara och kan nd anviandare
fran hela varlden och per den 31 december 2021 hade
Oneflow betalande anvédndare i 24 lander.

Oavsett om Oneflow lyckas eller misslyckas med sin maél-
sattning om att etablera sig pa nya internationella marknader
kommer detta att férenas med 6kade kostnader fér bland
annat personal, regelefterlevnad och IT-sakerhet. | samband
med en expansion av verksamheten kan dven Bolagets ledande
befattningshavare behdva ldgga mycket tid pa fragor som inte
rér karnverksamheten, vilket kan inverka negativt pa Bolagets
utveckling. Generellt stéller tillvixt dven 6kade krav pa Bolagets
kontrollfunktioner, IT-infrastruktur, personalrekrytering och
andra funktioner inom Bolaget och det finns en risk att dessa
funktioner inte hanterar tillvixt pa ett énskvéart satt.

Om Oneflow misslyckas att pa ett adekvat sitt férbereda sig
infor sin fortsatta expansion eller hanterar de ovan namnda
riskerna kan det f& en vésentlig negativa inverkan pé Bolagets
resultat, utveckling och framtidsutsikter.

Risker relaterade till konkurrens

Marknaden for digital avtalshantering som Oneflow verkar
inom ar konkurrensutsatt, dar konkurrens dels kommer
frén stérre globala aktérer sdsom DocusSign, dels fran lokala

aktérer inom specifika delar av vardekedjan sdsom Scrive
inom e-signering. Den aktuella marknaden befinner sig
dessutom i ett tidigt utvecklingsstadium vilket medfér en

risk for att ett antal nya aktorer kan intrada och darmed 6ka
konkurrensen ytterligare. Vidare kan befintliga aktérer komma
att bli forvarvade av kapitalstarka investerare eller storbolag
s&som Salesforce, Google eller Microsoft och darigenom
tillforas stora finansiella resurser, tekniska resurser eller
marknadsforingsresurser som ger dem viktiga konkurrensfor-
delar gentemot Bolaget.

Det finns en risk fér att Oneflows konkurrenter reagerar
snabbare pa kundernas behov och utvecklar tjinster som
erbjuder en béttre upplevelse och pé sa sitt tar marknads-
andelar fran Oneflow. Oneflows konkurrenter kan dven
komma att tilldmpa en aggressiv prisstrategi for att overta
marknadsandelar. Oneflow méste 6pande analysera vilka
féljder konkurrenternas utvecklings- och prisstrategier far.
Det finns en risk fér att Oneflow kan missbedéma konkurren-
ternas strategier, vilket kan resultera i att Oneflow misslyckas
med att optimera sin egen utveckling och prissattning.

Okad konkurrens kan resultera i till exempel 6kad prispress,
sankta vinstmarginaler och/eller 6kade marknadsférings- och
forsaljningskostnader. Oneflow kan misslyckas med att
proaktivt hantera sina konkurrenter nar det galler nya tjanster
och prisstrategier, vilket kan resultera i att Bolaget forlorar
marknadsandelar pé etablerade marknader och har svérigheter
med att intradda pa nya, vilket i sin tur kan fa betydande
negativ inverkan pa Bolagets framtida utvecklingsmajligheter.

Risk for brister i Oneflows hantering av konfidentiell
information

Oneflow behandlar och lagrar en stor mangd kanslig och
konfidentiell information om Bolagets kunder och i viss
omfattning dven deras motparter. Sddan kanslig och konfi-
dentiell information férekommer framst i det stora antalet
avtal som finns lagrade i Bolagets IT-system. Lagrade avtal
kan vara av affarsmassig karaktir och skulle potentiellt kunna
vélla betydande ekonomisk skada fér Bolagets kunder om
de offentliggjordes eller spreds till obehériga. Det finns en
risk att Bolagets sidkerhetsatgiarder avseende sina system
samt andra sikerhetsrutiner inte férhindrar olovligt intrang
fran utomstéende parter som férsoker fa tillgang till sddan
konfidentiell information. Det finns dven en risk att ndgon
behérig person pa Oneflow eller de tredjepartsleverantdrer
som Oneflow anviander uppsétligen eller av oaktsamhet
sprider konfidentiell information till obehériga. Pa senare
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tid har flera fall av s& kallade ransomware-attacker riktade
mot saval féretag i Sverige som globalt rapporterats i

media. En ransomware-attack ar ett obehdrigt intrang i ett
foretags interna programvara, dar syftet bakom det obehdriga
intrénget &r att utpressa ett féretag genom att ta féretagets
data som gisslan med hot om att salja och/eller publicera
densamma om inte foretaget betalar en l6sensumma. Bolaget
beddmer att cyberbrott kommer att 6ka i samhéllet generellt,
vilket antas medféra en 6kad risk for eventuella cyberbrott
riktade mot Bolaget i takt med att kinnedomen om Bolaget
och anvandningen av dess produkter ¢kar.

Oneflow marknadsfor sina tjanster som trygga och sikra, och
skulle konfidentiell information ldcka ut pa& grund av brister i
Bolagets sidkerhetshantering kan det fa omfattande negativa
konsekvenser for Oneflows anseende och verksamhet. Vidare
kan Bolaget, vid brist i sin sékerhetshantering eller vid cyber-
brott, drabbas av skadestdndsansprak eller andra krav fréan till
exempel kunder, samarbetspartners och myndigheter. Bolaget
behdver darfér lagga stora resurser pa att proaktivt férebygga
sadana risker. Skulle ndgon av dessa risker materialiseras kan
det f& en viasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
intdktsgenerering och anseende.

Risk for att investeringar i utvecklingsprojekt inte ger
forvantad utdelning

Givet den snabba utveckling som rédder inom marknaden

for tjanster inom digitala avtal och e-signering ar Oneflow
beroende av sin fdrmaga att utveckla, marknadsféra och

sdlja innovativa funktioner och tjanster. Oneflow lagger

darfér betydande resurser pa utvecklingsarbeten. Per den 31
december 2021 uppgick det redovisade vardet for balanserade
utvecklingsutgifter till 35 285 KSEK, vilket motsvarade 34
procent av Bolagets totala tillgdngar. Vidare dgnar sig cirka 41
procent av Bolagets anstillda at arbetsuppgifter relaterade
till att utveckla Bolagets erbjudanden.

Marknadsdynamiken och den allmanna risken med invest-
eringar i utvecklingsprojekt innebéar att Bolaget dr exponerat
mot risken att resultatet av Bolagets investeringar (inklusive
framtida sddana) mottas med svagt intresse av kunder

och att férvantade intdkter ddrmed inte genereras eller

att utvecklingsprojekten misslyckas och inte leder till en
intdktsgenererande produkt eller tjanst dverhuvudtaget.
Bolaget gor sina investeringar i utvecklingsprojekten utifran
styrelsens och ledningens bedémningar om kundernas
preferenser och den férvantade marknadsutvecklingen, och
det finns en risk att Bolaget gor felaktiga antaganden i detta
avseende. Oavsett om antagandena visar sig vara korrekta
finns en risk att Bolaget inte férmar att anpassa produkterna
efter den allménna teknikutvecklingen och konkurrerande
lésningar. Vidare finns en risk att de utvecklingsprojekt som
Bolaget investerar i férsenas. Detta kan bero pé flertalet olika
faktorer, inklusive, men inte begransat till, att Bolaget miss-
beddmt kundernas preferenser, tekniska utmaningar, eller att
viktig personal avslutar sin anstéllning hos Bolaget och att
Bolaget inte med kort varsel kan hitta lampliga ersittare. En
sédan hindelseutveckling kan medféra att nya produkter och
tjanster inte kan lanseras i tid och att Bolaget darmed gar
miste om intdkter som forvantas inflyta till Bolaget i enlighet
med Bolagets vid var tid gillande affarsplan. Misslyckade
produktutvecklingsprojekt och produktlanseringar kan vidare

innebéra att Bolaget férlorar marknadsandelar gentemot
konkurrenter. Skulle ndgon av dessa risker materialiseras
kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets investeringar och
framtidsutsikter.

Oneflow &r beroende av hég varuméarkeskannedom och
att anvandarbasen fortsitter att 6ka

Oneflow hade per 31 december 2021 totalt 18 886 betalande
anvandare fordelat 6ver 24 lander och antalet betalande
anvandare har mellan 31 december 2019 och 31 december 2021
haft en genomsnittlig arlig tillvixt om 57,2 procent. Det &r av
vikt for Bolaget och Bolagets framtida utveckling att antalet
anvandare fortsatter att utvecklas i enlighet med Bolagets
affarsplan. Utvecklingen av antalet anvandare har en direkt
koppling till Bolagets férméaga att férbattra rorelseresultatet.
Som ett led i ambitionen att utéka anvéandarbasen forlitar
sig Bolaget bland annat pa sitt varumirke och hdg anvandar-
vanlighet i Bolagets produkter. Ett starkt varuméarke och hog
anvandarvanlighet forvantas leda till lagre kundanskaffnings-
kostnader, bland annat genom att kinnedomen om Bolaget
sprids till nya potentiella kunder och bland férsaljnings- och
integrationspartners.

Bolagets férmaga att behalla och utéka antalet anvéandare,
och uppfattningen om Bolagets produkter som anvandarvanliga
och om Bolaget som ett starkt varumaérke, kan variera pa
grund av flera olika faktorer, vilket inkluderar (utan begransning):
Bolagets innovationsférméga, prissittning avseende Bolagets
produkterbjudanden, vardet av konkurrerande produkter

eller tjanster, Bolagets anseende bland partners, kunder

och potentiella kunder samt férméga att halla takt med den
allméanna teknologiska utvecklingen och kundpreferenser.
Anvidndare av Bolagets produkter kan, beroende pé ut-
vecklingen av bland annat ovanstédende faktorer, komma

att avsluta befintliga abonnemang och potentiella kunder

kan komma att avsté frén att anvidnda Bolagets produkter
och tjanster. Detta kan i férlangningen komma att paverka
Bolagets framtidsutsikter och intjaningsférméga och i sin tur
ha en betydande negativ inverkan p& Bolagets resultat och
framtidsutsikter.

Risk fér att Oneflow inte lyckas rekrytera eller behélla
nyckelpersoner

For Bolagets fortsatta utveckling ar det av vikt att Bolagets
nyckelpersoner med specialiserad kunskap om Bolagets
verksamhet och marknad kvarstéar i sina respektive anstall-
ningar eller att Bolaget, om sadana personer skulle siga upp
sin anstéllning, kan ersétta dessa med kort varsel. Nyckel-
personerna ar framforallt Bolagets ledande befattningshavare
som bland annat har goda relationer till viktiga intressenter,
djup férstaelse fér den marknad som Bolaget verkar inom
samt besitter avancerad teknisk och annan kunskap som ar
nodvandig for att utveckla Oneflows tjanster och funktioner.
Dessa personer har aven generellt betydande kunskap om
Oneflows interna processer och system, som inte alltid ar
dokumenterade, vilket, om s&dana personer ldmnar Bolaget,
kan negativt paverka Bolagets férmaga att félja/underhélla
s&dana processer/system. Det finns dven en risk for att
Oneflow har svart att rekrytera potentiella framtida nyckel-
personer. Konkurrensen om kvalificerad personal dr hog for
flera av Bolagets personalkategorier, i synnerhet mjukvaru-
utvecklare och ledande befattningshavare. Stor efterfragan
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pa kvalificerade personer kan innebéra att Bolaget inte har
rad att anstélla de bast lampade personerna alternativt att
Bolagets personalkostnader dkar kraftigt. Skulle ndgon av
dessa risker materialiseras kan det fa en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och framtidsutsikter samt leda till
Okade personalkostnader.

Risker relaterade till tvister

Bolaget kan i framtiden bli inblandat i tvister inom ramen

for den normala affarsverksamheten. Det finns en risk att
Bolaget blir foremal for ansprak avseende bland annat av-
talsfrdgor, immateriella rattigheter samt skattefrégor. Bolaget
kan dven bli tvunget att stdmma andra aktorer, till exempel

i handelse av immaterialrattsliga intr&ng. Aven om Bolaget
nar framgang i en sadan tvist riskerar processen att ta tid
och fokus frdn den lépande verksamheten, i synnerhet fran
Bolagets ledande befattningshavare. Dessutom kan Bolaget
eller Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare,
eller anstillda bli féremal fér brottsutredningar eller liknande
férfaranden. Dessa tvister och ansprék kan vara svéra att
forutse och dessutom vara tidskravande, stéra den normala
verksamheten, roéra stora belopp och medféra betydande
kostnader och renomméskada fér Bolaget. Skulle ndgon av
dessa risker materialiseras kan det fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och anseende.

Risker relaterade till covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin och de &tgirder som regeringar runt om

i varlden har infért till féljd av den har i hég grad paverkat

de ekonomier som ar relevanta for Bolaget. Fr Oneflows
vidkommande paverkade pandemin initialt utvecklingen av
Bolagets verksamhet, tillvaxt och resultat negativt, vilket dven
foranledde att Bolaget tog beslut om att avveckla sin filial i
Danmark samt ans6ka om st&d for korttidsarbete. Beroende
pa pandemins fortskridning finns det en risk fér att de problem
som Bolaget upplevde under pandemins initiala skede
upprepar sig. Ett férvarrat pandemilige skulle ocksé kunna fa
makroekonomiska konsekvenser som medfér att efterfrégan
pa Bolagets produkter minskar, vilket kan fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet och tillvixtmagjligheter.

Makroekonomiska faktorer exponerar Koncernen for
risker

Oneflow hade per den 31 december 2021 betalande anvandare
i 24 lander. Att Bolaget salunda verkar i en global miljé innebar
att Bolaget paverkas av globala makroekonomiska faktorer
sésom stillningen i den allminna ekonomin, tillvaxt eller
konjunkturnedgang, inflation eller deflation samt férandringar
i foretagens och konsumenters kopkraft. Alla dessa faktorer
kan, om de utvecklas i en for Oneflow negativ riktning,
paverka efterfrdgan pa de produkter och tjanster som Bolaget
tillhandahaller. Till exempel kan en ekonomisk nedgéng dar
foretags transaktionsintensitet minskar eller arbetslosheten
dkar paverka Oneflows kunders behov av ett avtalshanterings-
system eller deras vilja och mdjlighet att investera i ny

teknik. Utvecklingen av de makroekonomiska faktorerna

kan, i kombination med stérre forsiktighet bland féretag och
konsumenter, exempelvis pa grund av covid-19-pandemin,
leda till ekonomisk nedgéng och darmed mindre férsiljning
for Oneflow, vilket kan fa en betydande negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och tillvaxtmojligheter.

Risker fér haveri i IT-system och driftstérningar

Oneflow &r beroende av en effektiv och oavbruten drift hos
ett fatal interna och externa IT-system fér att driva sin dagliga
verksamhet. Ett omfattande haveri eller annan storning i
IT-systemen kan paverka Bolagets férmaga att tillhandahélla
sina tjanster och genomfora effektiv férsaljning. For det fall
Oneflow brister i att forse sina kunder med 6verenskomna
tjanster kan Bolaget komma att &dra sig ansvar under avtal
eller erhélla missndjda kunder som séger upp eller inte
férnyar sina prenumerationer.

Bolaget gor investeringar for att skydda sig fran risken att
dess IT-system drabbas av driftstérningar och dven om detta
goérs kvarstar risken fér att drabbas av aktiviteter sdsom system-
intrang, virusspridning och andra former av IT-brottslighet

(se aven riskfaktorn ”Risk for brister i Oneflows hantering av
konfidentiell information” ovan). Sddana aktiviteter kan stéra
webbplatser, orsaka systemfel och verksamhetsavbrott och
kan skada datorer eller annan utrustning hos Oneflow. Aven
oférutségbara hiandelser sdsom brand kan f& temporéra
konsekvenser fér Oneflows férméaga att fullgéra sina skyldig-
heter gentemot kund. Om nagon av ovanstdende risker skulle
realiseras, kan det komma att skada Oneflows anseende och
medféra att Bolaget blir skadestandsansvarigt, och darmed
resultera i 6kade kostnader och/eller forlorade intédkter och
ha en betydande negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
intédktsgenerering och anseende.

Legala och regulatoriska risker
Risk for brister i Oneflows hantering av personuppgifter

Oneflow behandlar och lagrar en stor mangd personuppgifter
i sina IT-system, huvudsakligen om sina kunder och anstallda,
inklusive kanslig information om kunders anstéallda, avtal,
motparter och andra dokument. Oneflows férmaga att samla
in, lagra, dela och p& annat sitt behandla kunddata styrs av
EU:s dataskyddsférordning (EU) nr 2016/679 ("GDPR”),
nationella dataskyddslagar, sekretesskrav och Ovriga regula-
toriska bestdmmelser. GDPR tradde i kraft under 2018 och
stéller héga krav p& Oneflows efterlevnad av GDPR, bland
annat pé att insamlade personuppgifter méste vara korrekta,
relevanta och begrinsas till de syften for vilka de har samlats
in och att inte de far sparas under en langre period &n
nodvandigt med hansyn till syftet med insamlandet. Myndig-
heternas tolkningar av flera aspekter av GDPR &r férknippade
med osidkerheter och kan vara féremal fér férandringar, till
exempel har EU-domstolens dom i C-311/18 (det sa kallade
Schrems lI-maélet) lett till att hdgre krav stélls pé foretags
behandling av personuppgifter. Det finns ingen garanti for

att Oneflows tolkning och tillampning av GDPR och &vriga
tillampliga lagar ar korrekt eller i linje med relevanta myndig-
heters tolkning.

Det finns en risk att Bolagets processer och metoder for
dataskydd kan vara otillrackliga for att férhindra brott mot
dataskyddslagarna eller att det gors ett otillborligt offentlig-
gorande eller otillbdrlig behandling av personuppgifter,
inklusive kanslig kunddata, i strid mot tilldmpliga lagar, regler
och avtal. Det finns dven en risk att IT- eller systembrister
kan mojliggora stold av och resultera i forlust av data (se
aven riskfaktorn ”Risk fér brister i Oneflows hantering av
konfidentiell information” ovan). Om Bolaget inom ramen
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for myndighets-, rattsliga- eller administrativa forfaranden
beddms bryta eller ha brutit mot GDPR eller andra tillampliga
lagar eller férordningar kan det komma att begransa Oneflows
databehandling och leda till administrativa boter for bristande
efterlevnad uppgaendes till, enligt GDPR, maximalt 4 procent
av Bolagets globala arsomsittning (motsvarande 1 743,3 KSEK
baserat pa Oneflows nettoomsittning under rdkenskapsaret
2021) eller 20 miljoner euro, beroende pé vilket som &r hégst.
GDPR ger dven datasubjekt ratt till ersattning i det fall ndgot
brott mot GDPR leder till vasentliga skador. Vidare kan
Oneflows eventuella bristande efterlevnad av GDPR eller
annan tillamplig dataskyddslagstiftning leda till straffrattsliga
&tal. Efterlevnad av dataskyddslagar kraver ldpande invest-
eringar i system, processer, policyer och personal och kan
krava betydande investeringar i framtiden.

Skulle ndgon av ovanstaende risker materialiseras kan det
f& en betydande negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
intdktsgenerering, anseende och 6kade kostnader for
regelefterlevnad.

Risker relaterade till skyddet av Bolagets immateriella
rattigheter

Bolagets teknikplattform omfattas av ett upphovsrattsligt
skydd for datorprogram. Vidare innehar Bolaget totalt fyra
varumarkesregistreringar for ett figurativt utférande av ord-
elementet Oneflow inom EU, UK och Sverige. Bolaget har
aven ansokt om registrering for sin logotyp i, initialt, Norge
och Storbritannien. Bolaget ar vidare innehavare av ett antal
domé&nnamn dar majoriteten bestér av orddominanten oneflow
registrerad fér olika toppdoméner sdsom .se, .com och .fr.
Bolaget beddmer att Bolagets mest vasentliga immateriella
rattigheter utgors av upphovsratten i Bolagets teknikplatt-
form. De immateriella rattigheterna samt know-how och vissa
affarshemligheter &r centrala tillgéngar i Bolagets verksamhet
och virdet pa Bolaget ir till viss del beroende av férmégan att
skydda de immateriella rattigheterna samt specifik kunskap
om Bolagets verksamhet. Det finns en risk att Bolaget inte
lyckas erhalla ett tillrackligt skydd fér sina immateriella
rattigheter och annan vardefull information, och att de
immateriella rattigheterna som innehas av Oneflow inte ger
Bolaget ett fullgott kommersiellt skydd. Denna risk ar sarskilt
relevant for immateriella rattigheter som inte ar registrerbara
eftersom uppgift om Bolagets innehav av den immateriella
rattigheten inte ar synlig for tredje man i offentliga register.
Detta galler till exempel delar av Oneflows egenutvecklade
plattform som endast skyddas av immateriella rattigheter
som inte ar registrerbara (upphovsratt). Vidare foreligger en
risk att de ansokningar om immaterialrattsligt skydd som
Bolaget lamnar in inte godkanns.

Ett intrAng i ndgon av Oneflows immateriella rattigheter kan
aven skada Bolagets anseende. Om det skulle goras ett in-
trdng i Oneflows immateriella rattigheter kan Bolaget behdva
vicka talan eller vidta andra legala atgarder. En sédan talan
kan bli kostsam och ta fokus fran den dagliga verksamheten,
dessutom finns inga garantier fér att Oneflow nar framgang

i en s&dan tvist (se dven riskfaktorn "Risker relaterade till
tvister” ovan). Vidare kan know-how och affarshemligheter
som Oneflow ar beroende av komma att spridas till kon-
kurrenter, till exempel genom att anstéllda som besitter
know-how och kunskap om affarshemligheter avslutar sin

tjanst hos Oneflow och boérjar arbeta hos en konkurrent. Det
ar inte mojligt att uppné ett fullstéandigt skydd mot att sddan
information sprids eller distribueras utan tillstand.

Anstéllningsavtal och andra avtal samt tillamplig lagstiftning
tillskriver som huvudregel dganderatten till immateriella
rattigheter som genereras inom ramen fér Oneflows utveck-
lingsverksamhet till Oneflow i egenskap av arbetsgivare. Det
finns dock en risk fér att en immateriell tillgang, till exempel
en kéllkod, som utvecklas av en anstilld eller ndgon annan
for Bolagets rékning, faller utanfér Bolagets rittsliga fang av
den immateriella tillgangen, vilket kan f& till fljd att Bolaget
inte kan anvanda tillgdngen.

Sammanfattningsvis foreligger risk for att kombinationen av
immateriella rattigheter, know-how, affarshemligheter och
kontraktuella dtaganden som Bolaget férlitar sig pa till skydd
for sina immateriella rattigheter, av olika anledningar, varav
nagra beskrivna ovan, &r otillracklig. Om nagon av dessa risker
materialiseras kan det fa en betydande negativ inverkan pé&
Bolagets finansiella stallning och framtidsutsikter.

Bolaget kan géra intrang i tredje mans immateriella
rattigheter

Inom ramen for den l6pande verksamheten finns en risk att
Bolaget kan gora intrdng i tredje mans dganderittigheter, vil-
ket ar en risk som ar sarskilt relevant vid framtagande av nya
produkter och tjanster och i takt med att Bolagets bransch
expanderar och fler tekniska losningar for avtalshantering
lanseras. Det finns séledes en risk att Bolaget tvingas in i

en tvist eller andra férfaranden fér pastatt immaterialratts-
intrdng. S&dana férfaranden kan vara dyra och tidsédande,
aven om de i slutdndan avgors till Bolagets fordel. Om en
s&dan tvist resulterar i ett ogynnsamt utfall for Bolaget,

kan Bolaget tvingas att betala skadestand, upphéra med

den aktivitet som utgdr intrdng och/eller tvingas erhalla en
licens och darmed adra sig merkostnader fér att anvéanda och
marknadsfora de berérda produkterna och/eller tjansterna.
Vidare kan immateriella rattigheter som innehas av tredje
part komma att begransa mojligheterna fér Bolaget att fritt
anvanda sina produkter och/eller expandera till nya produkt-
omréden. Detta skulle i sin tur kunna fa en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och framtidsutsikter.

Finansiella risker

Risker relaterade till Oneflows likviditet, lAngsiktiga
finansiering och kapitalbehov

Bolaget &r i en tillvaxtfas och arets resultat fér rakenskapsaret
2021 uppgick till -31 104 KSEK och dessférinnan till -20 336
KSEK avseende rikenskapséret 2020. Historiskt har Bolaget
inte kunnat finansiera sin affarsverksamhet enbart med det
egna kassaflédet och har darfér varit beroende av extern
finansiering. Per dagen for Prospektet bedémer styrelsen,
mot bakgrund av Bolagets nuvarande expansionsplaner och
den befintliga affarsplanen, att Bolagets befintliga rorelse-
kapital inte ar tillrackligt for att tacka Bolagets behov under
den kommande tolvmanadersperioden. Bolaget uppskattar
att rorelsekapitalunderskottet for den kommande tolvm-
&nadersperioden uppgér till cirka 50 MSEK. Bolaget bedémer
att bristen pa rérelsekapital kommer att uppsté i juni 2022.
Bolaget avser att finansiera underskottet av rérelsekapital



15

Oneflow AB

med den likvid som forvantas att tillféras Bolaget genom
Erbjudandet och noteringen p& Nasdaq First North Premier
Growth Market.

Bolagets féormaga att framgéngsrikt erhélla ytterligare
finansiering bade péa kort och lang sikt, savil inom som

utom ramen fér Erbjudandet, samt att omférhandla och
refinansiera redan befintliga lan, beror pa ett flertal faktorer,
bland annat den allminna situationen pa finansmarknaderna,
Bolagets kreditvardighet och férméga att dka sin skuldsattning.
Oneflow kan darfér vara tvunget att erhélla finansiering pa
mindre férmanliga villkor. Darutdver kan marknadsstérningar
eller osdkerhet begrinsa tillgangligheten till det kapital som
kravs for att driva Oneflows verksamhet bade péa lang och
kort sikt och det foreligger risk att Oneflow inte kan efterleva
de villkor som befintliga eller framtida kreditfaciliteter
uppstiller, vilket kan bero pd omstandigheter séval inom

som utom Oneflows kontroll. Oneflows eventuella oférméaga
att efterleva villkoren i sina kreditfaciliteter kan medféra att
langivare kraver &terbetalning av alla eller en del av Oneflows
utestdende skulder. Om Bolaget inte har tillrackligt med kapital
for att finansiera verksamheten i enlighet med Bolagets
tillvaxtplaner kan Bolaget tvingas att stoppa eller senarelagga
planerade utvecklingsarbeten, genomfdra omstruktureringar
av hela eller delar av verksamheten eller tvingas bedriva verk-
samheten i lagre takt an 6nskat, vilket kan leda till férsenade
eller uteblivna forsaljningsintakter och att tiden det tar for
Bolaget att bli lBnsamt skjuts pa tiden. Om Bolaget inte kan
finansiera verksamheten utan extern finansiering eller om
Bolaget behdver extern finansiering men att sadan inte kan
erhéllas, eller endast erhéllas till fér Bolaget oférménliga
villkor, kan det ha en betydande negativ inverkan pa Bolagets
resultat, finansiella stallning och tillvaxtmgjligheter.

Risker relaterade till Oneflows skattemassiga
underskott

Oneflow har skatteméassiga underskott och Koncernens
skattemassiga underskott uppgick per den 31 december 2021
till 88,6 MSEK. Svensk skattelagstiftning innehéller vissa
sparregler vid dgarforandringar i bolag med skattemassiga
underskott som medfoér en risk fér att sddana underskott inte
till fullo kan utnyttjas efter vissa dgarforandringar. Mojligheten
att utnyttja underskotten i framtiden kan dven komma att
paverkas negativt av dndringar i tillamplig lagstiftning. S&dana
begransningar och dndringar kan komma att ha en negativ
inverkan pé Bolagets finansiella stillning och skattekostnad
eftersom framtida dverskott i sddana fall inte kommer kunna
kvittas, helt eller delvis, mot underskotten.

Risker relaterade till fluktuerande valutakurser

Bolaget har betalningsfloden i lokala valutor i lander, fram-
férallt fran lander till vilka férsaljning sker, déaribland NOK och
EUR. Om Oneflows forsaljning utomlands okar, vilket ligger i
linje med Bolagets affarsplan, kommer dven betalningsflédena
i lokala, icke-svenska, valutor att 6ka. Bolagets valutarisk
utgdrs saledes av vaxelkursférandringar i betalningsfléden
(transaktionsexponering). Till exempel hade en forstarkning/
férsvagning av SEK om +/- 5 procent under rdkenskapsaret
2021 haft en paverkan pé Bolagets resultat om +/- 200 KSEK.

Vidare finns en risk att fluktuerande valutakurser gor att
Bolagets erbjudanden betraktas vara dyrare jamfért med
konkurrenters motsvarigheter, vilket kan gora Bolagets
erbjudanden mindre konkurrenskraftiga. Bolagets kundavtal
innehaller generellt inga sirskilda bestdimmelser fér att

ta hojd for férandrade valutakurser och Bolaget har ingen
valutasikring. Om valutakurser generellt blir féremal fér
fluktuationer och hog volatilitet kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets resultat.

Risker relaterade till Bolagets aktier och
Erbjudandet

Risk for en illikvid marknad for Oneflows aktie och
volatil aktiekurs

Aktierna i Oneflow har inte tidigare varit féremal for handel
pa en marknadsplats. Det &r darfér svart att férutsdga nivan
av handel och vilket intresse som kommer att visas for
aktierna. Det pris som aktierna handlas till och det pris till
vilket investerare kan genomfora sin investering kommer att
paverkas av ett flertal faktorer, varav négra ar specifika for
Bolaget och dess verksamhet medan andra ar generella for
noterade bolag. Till exempel har den svenska aktiemarknaden
under covid-19-pandemin sett ett flertal sa kallade sektor-
rotationer dar investerarnas kapital, bland annat som en foljd
av olika makro-kopplade handelser, har omallokerats. Dessa
sektorrotationer har, under langre eller kortare perioder,

satt press pa aktiekursen fér de bolag som sektorrotationen
sker fran. Vidare har den svenska aktiemarknaden under

2021 praglats av mycket hog noteringsaktivitet och det finns
flertalet exempel pa betydande kursnedgangar jamfért med
teckningskursen i den enskilda bérsnoteringen. Detta kan
dven komma att ske for aktiekursen fér Oneflows aktier.

Noteringen och upptagandet till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Premier Growth Market bér inte tolkas
som att det kommer finnas en likvid marknad for aktierna.
Det finns en risk for att priset pa aktierna blir mycket volatilt
i samband med upptagandet till handel. Om en aktiv och
likvid handel inte utvecklas eller inte forblir hallbar, kan detta
komma att medféra svarigheter for aktiedgare att avyttra
aktier och marknadspriset kan komma att skilja sig avsevart
fran aktiernas pris i Erbjudandet.

Huvudigarens intressen kan skilja sig fran minoritet-
sagarnas intressen

Hamnes Invest AB (som kontrolleras av Bolagets VD Anders
Hamnes) samt styrelseordféranden Lars Appelstal &r infér
Erbjudandet Oneflows tva storsta aktiedgare och innehar per
dagen for Prospektet 28,5 procent respektive 25,9 procent av
antalet aktier och roster i Bolaget. Dessa aktiedgare kommer
aven efter Erbjudandets genomférande att kontrollera en
betydande andel av det totala antalet aktier och roster i Bolaget
(cirka 20,5 procent respektive 18,6 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget under antagande att Erbjudandet fulltecknas
och att Overtilldelningsoptionen och Utékningsoptionen
utnyttjas i sin helhet). Hamnes Invest AB och Lars Appelstéal
har genom sina respektive innehav mgjlighet att utéva ett
vasentligt inflytande i arenden som kraver godkannande

av aktiedgarna pé bolagsstamma. Har ingér bland annat



16

Oneflow AB

utndmning och entledigande av styrelseledamoter, beslut om
utdelning, beslut om nyemission, andring av bolagsordningen
och andra viktiga drenden. Storre aktiedgares intressen kan
skilja sig fran andra aktiedgares intressen och de skulle
kunna utdva inflytande éver Bolaget pa ett sitt som inte
framjar de andra aktiedgarnas intressen pa basta sitt.

Ataganden fran Cornerstone-investerarna ar inte
sikerstillda

Swedbank Robur Ny Teknik, Handelsbanken Fonder,

Andra AP-fonden (AP2), och Humle Fonder ("Cornerstone-
investerarna”) har atagit sig att férvarva 4 842 733 aktier

i Erbjudandet motsvarande totalt 217,9 MSEK. Under
forutsattning att Erbjudandet blir fulltecknat samt att
Utdkningsoptionen och Overtilldelningsoptionen utnyttjas

till fullo motsvarar atagandena 62,9 procent av det totala
antalet aktier i Erbjudandet och 19,0 procent av aktiekapitalet
och rosterna i Bolaget efter Erbjudandets genomférande.
Atagandena fran Cornerstone-investerarna ar emellertid inte
sékerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att

de &taganden som Cornerstone-investerarna lamnat inte
kommer att infrias. Cornerstone-investerarnas ataganden &r
vidare férenade med villkor. Fér det fall nagot av dessa villkor
inte uppfylls finns det en risk att Cornerstone-investerarna
inte kommer att uppfylla sina ataganden, vilket skulle ha en
véasentlig negativ inverkan pa ett framgangsrikt genomférande
av Erbjudandet.

Insynsférsiljningar eller férsaljningar fran storre
aktiedgare kan paverka aktiekursen negativt

Bolagets styrelse och ledning har, gentemot Sole Global
Coordinator, atagit sig att inte silja aktier i Bolaget under en
period om 360 dagar efter likviddagen i Erbjudandet (lock
up). Vidare har vissa andra aktiedgare atagit sig motsvarande
restriktion fast under en period om 180 dagar. Atagandena
innebar att totalt 88,5 procent av Bolagets aktier infor Erbju-
dandet &r féremal for forsaljningsrestriktioner utdver aktier
som ingér i Utdkningsoptionen. Dessa ataganden &r féremal
for sedvanliga begréansningar och undantag, till exempel
antagande av ett erbjudande till samtliga aktiedgare i Bolaget
i enlighet med svenska takeover-regler, férsaljning eller annan
avyttring av aktier som &r ett resultat av ett erbjudande fran
Bolaget gallande forvarv av egna aktier, eller dar 6verforing av
aktierna kravs till foljd av legala krav eller myndighetsbeslut.
Vidare far Sole Global Coordinator pa diskretionar basis
medge undantag fran samtliga ataganden.

Efter att relevant lock up-period har l6pt ut far de aktiedgare
som har omfattats av ett lock up-atagande silja sina aktier i
Bolaget utan begriansning av lock up-atagandet. Aktiekursen
for Bolagets aktier kan sjunka om Bolagets styrelseledamoter,
ledande befattningshavare och storre aktiedgare séljer aktier,
eller om det finns en generell uppfattning pa marknaden att
en sadan férsiljning &r férestdende. Vidare kan aktiekursen
paverkas negativt om ett stort antal aktier i Bolaget séljs.
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Inbjudan till forvarv
av aktier i Oneflow AB

Allmanheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige och internationellt erbjuds harmed, i enlighet med tillampliga
jurisdiktionella begransningar samt de villkor som anges i Prospektet, att férvarva 6 111 111 nyemitterade aktier i Oneflow.
Séljande Aktiedgare har férbehéllit sig ratten att, i samrad med Sole Global Coordinator, utdka Erbjudandet med upp till

580 093 befintliga aktier ("Utokningsoptionen"). Om Utdkningsoptionen utnyttjas till fullo, kommer 6kningen att motsvara cirka
9 procent av det totala antalet aktier i det utdokade Erbjudandet. Priset per aktie i Erbjudandet ar 45 SEK. Priset har fast-
stéllts av Bolagets styrelse i samrad med Sole Global Coordinator baserat pé ett antal faktorer, framférallt diskussioner med
Cornerstone-investerarna och vissa andra institutionella investerare, en jamférelse av marknadspriset for andra jamfoérbara
noterade bolag (dock ej nédvandigtvis i samma bransch som Bolaget), radande marknadslage samt uppskattningar avseende
Bolagets affarsmojligheter och vinstutsikter samt risker kopplade dartill.

Nyemissionen i Erbjudandet om 6 111 111 aktier (fére eventuellt utnyttjande av Utékningsoption och Overtilldelningoption)
kommer medfora att antalet aktier i Bolaget okar till 24 423 066 och att aktiekapitalet 6kar med 183 333 SEK till 732 692 SEK
och innebéra en utspadning om 25 procent baserat pé antalet aktier per dagen fér Prospektet. Nyemissionen i Erbjudandet
férvantas tillféra Bolaget cirka 275 MSEK fére avdrag fér kostnader relaterat till Erbjudandet. Dessa kostnader berdknas uppgé
till cirka 26 MSEK, innebirandes att Bolaget erhéller en nettolikvid om cirka 249 MSEK efter Erbjudandets genomférande
forutsatt att det fulltecknas.

Bolaget har infér Erbjudandet erhallit ett brygglan om 30 MSEK fran vissa befintliga aktieidgare fér att finansiera Bolagets
verksamhet fram till Erbjudandets genomférande ("Brygglanet"). | enlighet med villkoren fér Brygglanet har langivarna mojlighet
att kvitta sina respektive fordringar avseende Bryggldnet mot nya aktier i samband med Erbjudandet. Bolaget har per dagen
fér Prospektet erhéllit indikationer pa att l&ngivare med fordringar om totalt cirka 17,6 MSEK avser kvitta sin fordran mot nya
aktier, vilket skulle innebéra att antalet aktier och aktiekapitalet i Bolaget 6kar med 391 789 aktier respektive 11 754 SEK och
motsvara en utspadning om 2,1 procent baserat pa antalet aktier i Bolaget per dagen fér Prospektet. Fér mer information om
Brygglanet, se avsnittet "Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell information - Bryggldn infér bérsnoteringen'.

For att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet har Bolaget stallt ut en option till Sole Global Coordinator
("Overtilldelningsoptionen”), vilken innebér att Sole Global Coordinator, senast 30 dagar frdn den férsta handelsdagen pa
Nasdaq First North Premier Growth Market, har ratt att begara att ytterligare hogst 916 666 aktier emitteras, motsvarande
hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet (exklusive Utokningsoptionen). Férutsatt att Utdkningsoptionen utnyttjas i sin
helhet kommer Overtilldelningsoptionen att 6ka med ytterligare 87 014 aktier och motsvara totalt 1 003 680 aktier, motsvarande
hégst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet inklusive Utdkningsoptionen. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i
syfte att ticka eventuell dvertilldelning samt fér stabiliseringsatgérder i Erbjudandet. Férutsatt att Overtilldelningsoptionen och
Utokningsoptionen utnyttjas i sin helhet kommer antalet aktier och aktiekapitalet att 6ka med 7 114 791 aktier respektive

213 444 SEK, vilket innebér att Bolagets aktiekapital kommer att uppga till 762 802 SEK férdelat p& 25 426 746 aktier, mot-
svarande en utspadning om 28 procent baserat pa antalet aktier i Bolaget per dagen fér Prospektet.

Férutsatt att i) Erbjudandet fulltecknas, ii) Overtilldelningsoptionen och Utékningsoptionen utnyttjas i sin helhet, samt iii)
Brygglanet kvittas mot aktier motsvarande de indikationer som Bolaget erhallit fran l&ngivarna per dagen fér Prospektet (det
vill sdga kvittning om 17,6 MSEK), kommer antalet aktier i Bolaget uppga till totalt 25 818 535 och aktiekapitalet till 774 556
SEK och motsvara en utspadning om totalt 29 procent baserat pa antalet aktier och réster per dagen fér Prospektet. Det
totala vardet av Erbjudandet inklusive fullt utnyttjande av Utdkningsoptionen och Overtilldelningsoptionen &r cirka 346 MSEK.

Swedbank Robur Ny Teknik, Handelsbanken Fonder, Andra AP-fonden (AP2), och Humle Fonder ("Cornerstone-investerarna”)
har, under sedvanliga villkor, atagit sig att teckna aktier i Erbjudandet om totalt 217,9 MSEK, motsvarande 63 procent av
Erbjudandet inklusive Overtilldelningsoptionen och Utdkningsoptionen. Fér fullstandig information avseende ataganden frén
Cornerstone-investerarna, se avsnittet "Legala frégor och kompletterande information - Ataganden frdn Cornerstone-
investerare i Erbjudandet”.

For ytterligare information hénvisas till Prospektet i dess helhet, vilket har upprdttats av styrelsen i Bolaget med anledning
av Erbjudandet. Styrelsen fér Bolaget dr ensamt ansvarig fér innehdllet i Prospektet. | den mdn Utékningsoptionen utnyttjas
bekrdftar Séljande Aktiedgare bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgdr av *Villkor och anvisningar”.

S@vitt styrelsen kdnner till 5verensstdmmer den information som lGmnas i Prospektet med faktiska sakférhallanden
och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka Prospektets innebdrd har utelémnats.

31 mars 2022
Oneflow AB
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Oneflow utvecklar, séljer och implementerar digitala system foér avtalshantering. Oneflow ar en helhetsaktor inom digital av-
talshantering och verkar priméart pa den nordiska marknaden, men har global rackvidd i sitt erbjudande. Bolagets affarsmodell
bestar i huvudsak av att erbjuda l&ngsiktiga abonnemangsavtal av produkter anpassade fér olika typer av kunders behov och
dnskemal genom en sé kallad SaaS-modell (eng. Software-as-a-Service). Bolaget har ett heltickande produkterbjudande som
ticker samtliga steg i avtalshanteringsprocessen (Pre-sign, Sign och Post-sign) och Bolaget har en organisation innehéllande
produktutveckling, forsaljning, implementering och support, vilket mojliggor effektiva och vardeskapande helhetslosningar

for kunden. Oneflow grundades under 2012 och har sitt huvudkontor i Stockholm. Medelantalet anstéllda i Bolaget under
2021 uppgick till 83 personer férdelade pa tre kontor i Sverige, Norge och Finland! Bolagets stérsta geografiska marknad ar
per dagen fér Prospektet Sverige, som per den 31 december 2021 stod fér 79 procent av Annual Recurring Revenue ("ARR”)?.
Bolaget ser dock en vaxande forsédljning i de 6vriga nordiska landerna, Europa samt globalt. Per den 31 december 2021 hade
Oneflow 18 886 betalande anvandare i totalt 24 lander=.

For rakenskapséret 2021 uppgick Bolagets nettoomséttning till 43,6 MSEK, vilket representerar en genomsnittlig arlig tillvaxt
om 59 procent sedan 2019, d& nettoomséattningen uppgick till 17,2 MSEK. Under perioden har Bolaget huvudsakligen fokuserat
pa att utveckla produkterbjudandet och maximera tillvixten, vilket har bidragit till ett negativt rérelseresultat om 30,3 MSEK
under perioden som avslutades den 31 december 2021. Per 31 december 2021 uppgick ARR till 57,1 MSEK, motsvarande en
genomsnittlig &rlig tillvixt om 65 procent sedan 2019.

Bolagets styrelse och ledning avser att tillvarata Bolagets starka utveckling och ser mojligheter att kunna vaxa snabbare an
vad Bolagets internt genererade medel tillater. Mot bakgrund av Bolagets nuvarande expansionsplaner och den befintliga
affarsplanen, bedoms Bolagets befintliga rorelsekapital inte vara tillrackligt for att tdcka Bolagets behov under den kommande
tolvméanadersperioden. Per dagen fér Prospektet uppskattar Bolaget att rérelsekapitalunderskottet fér den kommande
tolvméanadersperioden uppgar till cirka 50 MSEK och att bristen pa rérelsekapital kommer att uppsté i juni 2022. Bolagets
styrelse och ledning anser bland annat mot denna bakgrund att det nu ar en lamplig tidpunkt att genom Erbjudandet bredda
aktiedgarbasen i Bolaget och ansdka om notering av Bolagets aktier pd Nasdaq First North Premier Growth Market. Med
emissionslikviden fran Erbjudandet kan Bolaget accelerera sin tillvixtstrategi i linje med Bolagets affarsplan, vilket bedéms
vara viktigt fér Bolagets utveckling. Vidare férvantas en notering av aktierna pa Nasdaq First North Premier Growth Market att
6ka medvetenheten om Bolaget och dess verksamhet samt stédrka Bolagets varumaérke bland investerare och medarbetare
samt ge Bolaget béattre forutsattningar att attrahera kunder och kvalificerad personal. Darutéver kommer Erbjudandet och
noteringen att ge Bolaget tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. Slutligen majliggér Erbjudandet for
existerande aktiedgare att, inom ramen for Utékningsoptionen, sélja en del av sina nuvarande innehav av aktier, vilket skapar
en mer likvid marknad for aktierna.

Erbjudandet bestar av 6 111 111 nyemitterade aktier i Bolaget samt, om Utdékningsoptionen utnyttjas, 580 093 befintliga aktier.
Nyemissionen i Erbjudandet forvantas tillfora Bolaget cirka 275 MSEK fére avdrag fér kostnader relaterade till Erbjudandet,
vilka berdknas uppga till cirka 26 MSEK. Bolaget férvantas darmed tillféras en nettolikvid om cirka 249 MSEK. Nettolikviden fran
Erbjudandet avses anviandas enligt nedan (angivet i prioritetsordning):

» cirka 1/3 till produktutveckling;
» cirka 1/3 till geografisk expansion; och

» cirka 1/3 till allm&nna féretagsandamal, inklusive aterbetalning av Bolaget upptaget Brygglan®.

Eventuell likvid fran Overtilldelningsoptionen, som hégst kan uppga till 45 MSEK, avses att anvindas enligt ovan férdelning.
Bolaget erhéller ingen likvid fran Siljande Aktiedgares eventuella férsaljning inom ramen fér Utékningsoptionen.

Om Erbjudandet inte fulltecknas eller dverhuvudtaget genomfors kan det innebara att Bolaget inte kan bedriva sin verksamhet
och genomfdra sina utvecklingsprojekt i enlighet med Bolagets affarsplan. Bolaget kommer da att séka alternativa finansierings-
kallor samt, om nodvandigt for att kunna séakerstalla Bolagets finansiella stillning, se 6ver och uppdatera den nuvarande
affarsplanen, vilket innebér att verksamhetens omfattning skulle begransas jamfért med vad som ursprungligen var tankt.

31 mars 2022
Oneflow AB
Styrelsen

1) Exklusive sex personer som &r baserade i Sri Lanka och arbetar p& konsultbasis men som i &vrigt &r fullt integrerade i organisationen.
2) For fullstéandig beskrivning 6ver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".

3) Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, USA, Australien, Tyskland, Schweiz, Nya Zeeland, Kanada, Spanien, Belize, Nederlanderna, Portugal, Belgien, Singapore,
Sydafrika, Italien, Faréarna, Luxemburg, Rumanien, Gibraltar och Férenade Arabemiraten.
4) Fér mer information om Brygglénet, se avsnittet "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information - Brygglén infér bérsnoteringen".
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Villror och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 6 111 111 nyemitterade aktier i
Oneflow. Erbjudandet riktar sig till:

» Allmanheten i Sverige!

» Institutionella investerare i Sverige och i utlandet.?

ISIN-koden for Bolagets aktie ar SE0017564461. Utfallet av
Erbjudandet férvintas offentliggéras genom ett press-
meddelande omkring den 8 april 2022.

Utékningsoption

Saljande Aktiedgare har forbehéllit sig ratten att, i samrad med
Sole Global Coordinator, utdka Erbjudandet med upp till 580 093
befintliga aktier ("Utokningsoptionen"). Om Utdkningsoptionen
utnyttjas till fullo, kommer 6kningen att motsvara cirka 9
procent av det totala antalet aktier i det utékade Erbjudandet.

Overtilldelningsoption

| syfte att tacka eventuell overtilldelning i Erbjudandet har
Bolaget lamnat en dvertilldelningsoption till Danske Bank
vilken beréttigar Danske Bank att senast 30 dagar frén férsta
dagen fér handel i Bolagets aktier p& Nasdaq First North
Premier Growth Market begéra att ytterligare hégst 1 003 680
aktier emitteras, motsvarande hogst 15 procent av antalet
aktier i Erbjudandet inklusive Utdkningsoptionen, till ett pris
motsvarande priset i Erbjudandet. Om Overtilldelnings-
optionen och Utdékningsoptionen utnyttjas till fullo kommer
Erbjudandet att omfatta hogst 7 694 884 aktier, vilket
motsvarar cirka 30 procent av aktierna och résterna i Bolaget
efter Erbjudandets slutférande. Under férutsattning att Ut-
okningsoptionen inte utnyttjas men Erbjudandet fulltecknas
kommer Overtilldelningsoptionen att motsvara hégst 916 666
aktier. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att
tiacka eventuell évertilldelning samt for stabiliseringsatgarder
i Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Férdelningen av aktier mellan de tvé delarna i Erbjudandet
kommer att ske med hdnsyn tagen till efterfragan. Férdel-
ningen kommer att beslutas av styrelsen i samrédd med
Danske Bank och, om tillampligt, Saljande Aktiedgare.

Erbjudandepris

Priset i Erbjudandet ar 45 SEK per aktie och har faststallts
av Bolaget i samradd med Danske Bank baserat pa ett antal
faktorer, inklusive diskussioner med Cornerstone-investerarna
och vissa andra institutionella investerare, en jamférelse av
marknadspriset fér andra jamforbara noterade bolag (dock

ej nédvandigtvis i samma bransch som Bolaget), radande
marknadslage samt uppskattningar avseende Bolagets
affarsmaojligheter och vinstutsikter samt risker kopplade
dartill. Courtage utgér ej i samband med Erbjudandet.

Anmalan
Erbjudandet till allméanheten i Sverige

Anmélan fran allmanheten i Sverige om férvérv av aktier
maste ske mellan 31 mars 2022 kl. 12:00 CEST och 6 april

2022 och avse lagst 125 aktier och hégst 25 000 aktier, i
jamna poster om 25 aktier. Endast en anmalan per investera-
re far géras. Om fler anmalningar gors férbehaller sig Danske
Bank och Avanza ratten att endast beakta den férst mottagna
anmalan. Anmalningar ar bindande.

Fran och med den 3 januari 2018 behdver alla juridiska
personer en global identifieringskod, en sa kallad Legal
Entity Identifier (LEI), for att kunna genomféra en varde-
papperstransaktion. For att aga ratt att delta i Erbjudandet
och tilldelas aktier méste en juridisk person inneha och upp-
ge sitt LEI-nummer. Ansdkan om registrering av en LEI-kod
méste géras i god tid fére anmailan eftersom koden méste
anges vid anmalan. Mer information om kraven gillande LEI
finns p& Finansinspektionens hemsida (www.fi.se).

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-nummer")
ar en global identifieringskod fér privatpersoner. Enligt MiFID
Il har alla fysiska personer frdn och med den 3 januari 2018
ett NID-nummer och detta nummer behdéver anges for att
kunna géra en viardepapperstransaktion. Om sddant nummer
inte anges kan Danske Bank vara forhindrade att utfora
transaktionen at den fysiska personen i frdga. Om du enbart
har svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av be-
teckningen "SE" f6ljt av ditt personnummer. Har du flera eller
nagot annat dn svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer
vara ndgon annan typ av nummer. Fér mer information om
hur NID-nummer erhélls, kontakta ditt bankkontor.

Den som vill anvidnda konton / depder med specifika regler
for vardepapperstransaktioner, exempelvis kapitalférsakringar,
fér teckning av aktier inom ramen fér Erbjudandet méste
kontrollera med den bank eller det institut som tillhanda-
héaller forsidkringen om detta 4r mojligt.

Bolagets styrelse, i samrédd med Danske Bank och, om
tillampligt, Saljande Aktiedgare, férbehéller sig ratten att
férlanga anmalningsperioden. Sddan férlangning kommer att
offentliggéras genom ett pressmeddelande fére utgangen av
anmalningsperioden.

Anmélan kan goras till Danske Bank och Avanza. Anstallda
i Oneflow i Sverige som 6nskar forvarva aktier ska félja
specifika instruktioner fran Bolaget. Prospektet finns till-
gangligt pa Bolagets hemsida (www.oneflow.com) och
Danske Banks hemsida (www.danskebank.se/prospekt).

Anmailan via Danske Bank

Kunder hos Danske Bank som &r anslutna till tjanster via internet
kan anmala sig for forvarv av aktier ggnom Hembanken. Kunder
hos Danske Bank Private Banking kan istédllet kontakta sin
Kapitalférvaltare eller Private Banker. Anmélan ska ha in-
kommit till Danske Bank senast 23:59 den 6 april 2022.

Den som anmdler sig for férvarv av aktier hos Danske Bank
méste ha en viardepappersdepa eller ett investerings-
sparkonto hos Danske Bank. Personer som inte har en
vardepappersdepé eller ett investeringssparkonto hos Danske
Bank maste dppna sddant konto eller depa fére anmélan om

1) Till allm&nheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anméler sig for férvarv av hégst 25 000 aktier.
2) Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for férvarv av fler &n 25 000 aktier.
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forvarv av aktier. Observera att det kan ta viss tid att 6ppna
vardepappersdepé eller investeringssparkonto. Vid férvarv av
aktier som ska registreras pé ett investeringssparkonto méste
betalningen alltid ske med medel som finns tillgédngliga pa
investeringssparkontot.

Saldot pé& den véardepappersdepa eller investeringssparkonto
hos Danske Bank som anges ska, for perioden som borjar
23:59 den 6 april 2022 till 23:59 pa likviddagen som beriknas
vara den 12 april 2022, motsvara ladgst det belopp som
anmalan avser. Detta innebér att innehavaren férbinder sig till
att halla beloppet tillgangligt p& angiven viardepappersdepé
eller investeringssparkonto under den angivna perioden och
att innehavaren ar medveten om att tilldelning av aktier kan
komma att utebli om beloppet ar otillrackligt. Observera

att beloppet, med undantag fér vissa kontotyper, inte kan
disponeras under den angivna perioden. Sa snart som méjligt
efter att tilldelning har &gt rum kommer medlen att vara fritt
tillgangliga fér de som inte erhéller tilldelning.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Danske Bank
kommer Danske Bank, om anmélan resulterar i tilldelning, att
forvarva motsvarande antal aktier i Erbjudandet och vidare-
forsélja aktierna till kunden till det pris som giller enligt
Erbjudandet.

Anmalan via Avanza

Den som anmaler sig for férvarv av aktier hos Avanza maste
ha en viardepappersdepé eller ett investeringssparkonto hos
Avanza. Personer som inte har ett konto hos Avanza méste
dppna séddant konto fére anmélan om férvary av aktier. Att
dppna en viardepappersdepa eller investeringssparkonto hos
Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmadla sig for forvarv av aktier via
Avanzas internettjanst. Anmélan hos Avanza kan goras fran
och med den 31 mars 2022 kl. 12:00 CEST till och med kl.
23:59 CEST den 6 april 2022. For att inte férlora ratten till
eventuell tilldelning ska kunder hos Avanza ha tillrackliga
likvida medel tillgangliga p& kontot frdn och med den 6 april
2022 klockan 23:59 CEST till likviddagen, vilken férvantas
vara den 12 april 2022. Endast en anmdlan per investerare far
goras. Fullstandig information om anmalningsprocessen via
Avanza finns p& www.avanza.se. Fér kunder med ett invest-
eringssparkonto hos Avanza kommer Avanza, om anmalan
resulterar i tilldelning, att forvarva motsvarande antal aktier i
Erbjudandet och vidareférsédlja aktierna till kunden till det pris
som géller enligt Erbjudandet.

Erbjudandet till institutionella investerare

Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige
och utomlands dger rum under perioden 31 mars 2022 kl.
12:00 CEST till och med 7 april 2022. Bolagets styrelse, i
samrad med Danske Bank och, om tillimpligt, Séaljande
Aktiedgare, forbehéller sig ratten att forkorta eller férlanga
anmalningsperioden i Erbjudandet till institutionella investerare.
Sadan eventuell férkortning eller férlangning kommer att
offentliggdras av Bolaget genom ett pressmeddelande.
Intresseanmaélningar fran institutionella investerare ska ske
till Danske Bank enligt sarskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och,
om tillampligt, Saljande Aktiedgare, i samrad med Danske
Bank varvid mélet kommer att vara att uppnéa en god institut-
ionell dgarbas och en bred spridning bland allméanheten

for att underlétta en regelbunden och likvid handel med
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
Tilldelning ar inte beroende av ndr under anmalningsperioden
anmalan gors. | hdndelse av 6verteckning kan tilldelningen
komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier an
anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma
att ske genom slumpmassigt urval.

Anmalan frén vissa kunder hos Danske Bank och Avanza kan
komma att sarskilt beaktas. Dessutom kan anstallda och
vissa narstdende parter till Bolaget samt kunder till Danske
Bank och Avanza beaktas separat vid tilldelning. Tilldelning av
aktier med fortur till vissa anstillda och andra medarbetare

i Oneflow med skattemaéssig hemvist i Sverige kan komma

att ske med avseende pa aktier till ett virde om upp till

30 000 SEK per person. Vissa anstédllda och andra medarbetare
kan darutover komma att anmala sig for férvarv av ytterligare
aktier men eventuell tilldelning sker d& utan fértur. Tilldelning
kan d@ven komma att ske till anstéllda hos Danske Bank och
Avanza, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelning sker i
sédant fall i enlighet med Svensk Vardepappersmarknads
regler och Finansinspektionens foéreskrifter. Cornerstone-
investerarna ar emellertid garanterade full tilldelning i
enlighet med sina respektive ataganden.

Besked om tilldelning och betalning
Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Tilldelning beréknas ske omkring den 8 april 2022. Sa snart
som mojligt darefter kommer avrakningsnota att sindas ut
till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte
tilldelats aktier far inget meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska ske kontant senast den
12 april 2022 i enlighet med instruktionerna i avrdkningsnotan.

Anmailningar mottagna av Danske Bank

Besked om tilldelning fér de som anmalt sig via Danske Bank
berédknas bli tillgangligt omkring klockan 09:00 den 8 april
2022 via Danske Banks internettjanster alternativt kund-
ansvarig Kapitalforvaltare eller Private Banker.

Likvid fér tilldelade aktier kommer att dras fran angiven
vardepappersdepad eller investeringssparkonto senast pa
likviddagen den 12 april 2022. Observera att likvida medel for
betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran 23:59
CEST den 6 april 2022 till och med den 12 april 2022.

Anmadlningar mottagna av Avanza

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller besked
om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas mot
debitering av likvid pa angivet konto, vilket berdknas ske
omkring kL. 09:00 CEST den 8 april 2022.

Foér Avanzakunder kommer likvid for tilldelade aktier dras
senast pé likviddagen den 12 april 2022. Observera att likvida
medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla
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fr&n och med den 6 april 2022 kl. 23:59 CEST till och med 12
april 2022.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas i sarskild ordning fa
besked om tilldelning omkring den 8 april 2022, varefter
avrakningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade aktier
ska erlaggas kontant i enlighet med avrédkningsnotan och mot
leverans av aktier senast den 12 april 2022.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte erlaggs inom foéreskriven tid kan
tilldelade aktier komma att dverlétas till ndgon annan.
Skulle forsaljningspriset vid en sddan dverlatelse komma
att understiga erbjudandepriset kan den som ursprungligen
erhéll tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for
mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade och betalda
aktier

Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

For det fall aktier tecknats till VP-konto berdknas registrering
av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear Sweden,

for savil institutionella investerare som fér allméanheten i
Sverige, ske omkring den 12 april 2022, varefter Euroclear
Sweden sédnder ut en avi som anger det antal aktier i Bolaget
som har registrerats p& mottagarens VP-konto.

Upptagande till handel pa Nasdaq First
North Premier Growth Market

Bolagets styrelse kommer att ans6ka om upptagande till
handel av Bolagets aktier p& Nasdaq First North Premier
Growth Market. Nasdaqg Stockholm AB har gjort bedémningen
att Bolaget uppfyller noteringskraven. Nasdaqg Stockholm AB
kommer att godkdnna en ansékan om upptagande till handel av
Bolagets aktier p& Nasdaq First North Premier Growth Market
under forutsattningen att vissa villkor uppfylls, daribland att
Bolaget inkommer med en sddan ansékan och att spridnings-
kravet for Bolagets aktier ar uppfyllt. Den forsta handelsdagen
forvantas vara den 8 april 2022. Det innebér att handel kommer
att pabdrjas innan aktierna éverforts till férvarvarens VP-konto,
servicekonto, vardepappersdepa eller investeringssparkonto
och, i vissa fall, innan avridkningsnota erhallits. Det innebér
vidare att handeln kommer att inledas innan villkoren for
Erbjudandets fullféljande har uppfyllts. Handel i Bolagets

aktie som sker fore Erbjudandets fullféljande &r villkorad och
kommer att atergd om inte Erbjudandet fullféljs.

Kortnamnet pa Nasdaq First North Premier Growth Market fér
Bolagets aktie kommer att vara ONEF.

Viktig information rérande méjligheten att
silja tilldelade aktier

Information om tilldelning av aktier férvéantas tillhandahallas
kring den 8 april 2022. Efter det att betalning for tilldelade
aktier har hanterats av Danske Bank kommer betalda aktier
att 6verforas till av forvarvaren anvisat VP-konto, service-
konto, vardepappersdepa eller investeringssparkonto. Den
tid som erfordras for dverfoéring av betalning och éverforing

av betalda aktier till en s&ddan férvarvare medfér att denne
inte kommer att ha sddana aktier tillgangliga p& anvisat konto
eller depa forran tidigast omkring den 12 april 2022. Handel i
Bolagets aktier p& Nasdaq First North Premier Growth Market
berdknas pabdrjas den 8 april 2022. Givet att aktierna inte
kommer att vara tillgangliga pa férvarvarens konto eller depé
forran tidigast den 12 april 2022 kan det innebéra att for-
vérvaren inte har méjlighet att silja dessa aktier pa Nasdagq
First North Premier Growth Market fr&n och med den férsta
handelsdagen, utan férst nar aktierna finns tillgangliga pa
kontot eller depén. Investerare kommer fran och med den

8 april 2022 erhélla besked om tilldelning. Se dven "Besked
om tilldelning och betalning" ovan.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Danske Bank i egenskap av
stabiliseringsansvarig, i den utstriackning det ar tillatet enligt
svensk ratt, genomfdéra transaktioner i syfte att stabilisera,
uppréatthalla eller annars stédja marknadspriset p& Bolagets
aktier, under upp till 30 kalenderdagar fr&n det att handeln i
Bolagets aktier inleds p& Nasdaq First North Premier Growth
Market. S&dana stabiliseringstransaktioner kan komma att
genomféras pa Nasdaq First North Premier Growth Market,
OTC-marknaden eller p& annat sitt, och kan komma att
genomforas nar som helst under perioden ovan. Fér mer
information, se "Legala frégor och kompletterande
information — Stabilisering".

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Det slutgiltiga utfallet av Erbjudandet kommer att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande vilket kommer finnas
tillgangligt p& Bolagets hemsida (www.oneflow.com) omkring
8 april 2022.

Ratt till utdelning

Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medfor ratt till vinst-
utdelning férsta gdngen pé den avstimningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter Erbjudandets genomfdérande.
Betalning kommer att administreras av Euroclear, eller, for
foérvaltarregistrerade innehay, i enlighet med forfarandena hos
den enskilda forvaltaren. Ratt till utdelning tillfaller den som
pa den av bolagsstamman faststéllda avstamningsdagen &r
registrerad som &agare i den av Euroclear forda aktieboken.
For mer information, se "Aktiekapital och dgarférhdllanden”.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, Saljande Aktiedgare
och Danske Bank ingar ett placeringsavtal ("Placerings-
avtalet"), vilket forvintas ske omkring den 7 april 2022.
Erbjudandet ar villkorat av att intresset fér Erbjudandet
enligt Danske Bank ar tillrackligt stort for handel i aktien,

att Placeringsavtalet ingés, att vissa villkor i avtalet uppfylls
samt att Placeringsavtalet inte sdgs upp. Placeringsavtalet
féreskriver att Danske Banks &taganden att férmedla kdpare
till de aktier som omfattas av Erbjudandet &r villkorade bland
annat av att de garantier som ldmnas av Bolaget ar korrekta
och att inga handelser intraffar som har sa visentlig negativ
inverkan pa Bolaget att det &r olampligt att genomféra
Erbjudandet. Danske Bank kan sédga upp Placeringsavtalet
fram till och med likviddagen den 12 april 2022 till exempel
om négra visentliga negativa handelser intraffar, om de
garantier som Bolaget givit Danske Bank skulle visa sig brista
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eller om nagra av de dvriga villkor som féljer av Placeringsav-
talet inte uppfylls. Fram till och med likviddagen 12 april 2022
ar séledes handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Premier Growth Market villkorad. Om villkoren ovan inte
uppfylls och om Danske Bank s&ger upp Placeringsavtalet kan
Erbjudandet avbrytas. | sddana fall kommer vare sig leverans
av eller betalning av aktier ggnomfoéras under Erbjudandet.

| enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig
att ersitta Danske Bank for vissa krav under vissa villkor. For
mer information géllande villkoren som styr Erbjudandets
fullféljande, se "Legala frégor och kompletterande
information — Placeringsavtal".

Utspadning

Nyemissionen i Erbjudandet medfér en utspadningseffekt om
cirka 25 procent fér befintliga aktiedgare berdknat pé antalet
aktier i Bolaget efter genomforandet av Erbjudandet (28
procent om Overtilldelningsoptionen och Utdkningsoptionen
utnyttjas till fullo).

Kostnader for Erbjudandet

Bolagets kostnader med anledning av Erbjudandet uppgar till
cirka 26 MSEK.

Ovrig information

Att Danske Bank ar Sole Global Coordinator innebar inte i sig
att Danske Bank betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet
som kund hos banken for placeringen. Forvarvaren betraktas
for investeringen som kund endast om banken har lamnat
rad till férvarvaren om investeringen eller annars har kontaktat
forvarvaren om investeringen. Féljden av att Danske Bank inte
betraktar forvarvaren som kund for investering ar att reglerna
om skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden inte kommer att tillimpas pé investeringen. Detta
innebir bland annat att varken sa kallad kundkategorisering
eller s& kallad passandebeddmning kommer att ske betraff-
ande investeringen. Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for

att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att
férstd de risker som ar férenade med investeringen.

Information om behandling av personuppgifter
Danske Bank

Investerare i Erbjudandet kommer att ldmna ut person-
uppgifter till Danske Bank. Personuppgifterna som lamnas

in till Danske Bank kommer att behandlas i datasystem i

den utstriackning som behévs for att tillhandahélla tjanster
och administrera kundengagemang i Danske Bank. Aven
personuppgifter som inhdmtas fran annan @n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
bolag eller organisationer med vilka Danske Bank samarbetar.
Information angdende behandling av personuppgifter till-
handahélls av Danske Banks kontor, vilka dven accepterar
forfragningar om korrigering av personuppgifter. Danske Bank
kan f& information om adresser genom automatisk data-
inhdmtning hos Euroclear Sweden.

Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlighet
med vid var vid gallande personuppgiftslagstigning. Person-
uppgifter som lamnats till Avanza kommer att behandlas i
datasystem i den utstrackning som behdvs for att tillhanda-

halla tjinster och administrera kundarrangemang. Aven
personuppgifter som inhdmtas fran annan dn den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksé
férekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
féretag eller organisationer med vilka Avanza samarbetar. For
mer information, se Avanzas hemsida.

Information till distributoérer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns

i: (a) Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU

om marknader for finansiella instrument, i konsoliderad
version, ("MIFID II"); (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens
delegerade direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar MiFID

Il; och (c) nationella genomférandeatgarder (tillsammans
"Produktstyrningskraven i MiFID I1I") samt for att friskriva

sig fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat
ansvar som nagon "tillverkare" (i den mening som avses
enligt Produktstyrningskraven i MiFID Il) annars kan omfattas
av, har de erbjudna viardepapperna varit féremal for en
produktgodkdnnandeprocess, som har faststillt att dessa
vardepapper ar: (i) lampliga fér en malmarknad bestdende av
icke-professionella investerare och investerare som uppfyller
kriterierna for professionella kunder och godtagbara motparter,
s&som definierat i MiFID II; och (ii) lAmpliga fér spridning
genom alla distributionskanaler som tillats enligt MiFID 1I
("EU Malmarknadsbeddmningen"). | syfte att uppfylla varje
tillverkares produktgodkannandeprocess i Storbritannien, har
mélmarknadsbedémningen fér Bolagets vardepapper lett till
slutsatsen att: (i) malmarknaden fér sddana vardepapper &r
endast godtagbara motparter som definerat i FCA Handbook
Conduct of Business Sourcebook och professionella investerare
som definierat i férordning (EU) 600/2014 som ar en del av
brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act
2018) ("UK MIFIR"), och (ii) samtliga distributionskanaler for
s&dana virdepapper till godtagbara motparter och profess-
ionella klienter &r lampliga ("UK Malmarknadsbedémningen"
tillsammans med EU Mélmarknadsbedémningen "Malmark-
nadsbeddmningen"). Oaktat M&lmarknadsbeddmningen bér
distributdrer notera att: priset p& Bolagets vardepapper kan
sjunka och investerare kan forlora hela eller delar av sin
investering, att Bolagets vardepapper inte ar férenade med
nagon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd och att
en investering i Bolagets vardepapper endast ar lamplig fér
investerare som inte &r i behov av garanterad avkastning eller
kapitalskydd och som (ensamma eller med hjalp av lamplig
finansiell eller annan radgivare) ar kapabla att utvéardera
férdelarna och riskerna med en s&dan investering och som
har tillrackliga resurser for att bara de forluster som en
sédan investering kan resultera i. Malmarknadsbedémningen
paverkar inte andra krav avseende kontraktuella, legala eller
regulatoriska forsaljningsrestriktioner med anledning av
Erbjudandet och Noteringen.

Malmarknadsbedémningen utgér, fér undvikande av miss-
férstand, inte (a) en &ndamalsenlighets- eller lamplighets-
beddmning i den mening som avses i MiFID Il eller UK MiFIR
eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller grupp
av investerare att investera i, forvérva, eller vidta ndgon annan
atgard avseende Bolagets viardepapper.

Varje distribut6r ar ansvarig for att genomfora sin egen
Malmarknadsbedémning avseende Bolagets vardepapper
samt for att besluta om lampliga distributionskanaler.



(Denna sida har avsiktligen lamnats tom)
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Marknadsoversikt

Prospektet innehdller information om Bolagets aktiviteter och de marknader ddr Bolaget bedriver verksamhet, inklusive
information avseende marknadstillvixt och marknadsstorlek samt Bolagets marknadsposition i férhallande till konkurrenter.
Marknaden fér de tjéinster som Bolaget erbjuder dr relativt ung, varfér utbudet av marknadsundersékningar och —rapporter
gr férhéllandevis litet. Informationen i Prospektet &r dérfér i stor grad baserat pd Bolagets samlade analys och kunskap om
Bolagets marknader och inte nédvdndigtvis understédd av tredje part.

Savida inget annat anges baseras informationen i detta avsnitt pd Bolagets samlade analys och kunskap om Bolagets mark-
nader. | 8vrigt anges de kdllor som Bolaget baserat sin bedémning pa l6pande i informationen. Information frdn tredje part har
Gtergetts korrekt och sdvitt Bolaget kédnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av dessa tredje parter har inga
sakférhéllanden utelémnats som skulle géra den Gtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har inte oberoende
verifierat korrektheten eller fullsténdigheten i nGgon information frdn tredje part och Bolaget kan ddrmed inte garantera att

den dr korrekt eller fullstdndig.

Marknads- och branschinformation innehdller uppskattningar avseende framtida marknadsutveckling och annan framdtriktad
information, inklusive Bolagets uppskattningar, bedémningar och férvéantningar. Framdtriktad information utgér ingen garanti
fér framtida resultat eller utveckling och faktiska utfall kan avvika vésentligt fran de uttalanden som gérs i den framatriktade
informationen. Fér en detaljerad diskussion om riskerna kopplade till framdtriktad information, se avsnittet *Viktig information

till investerare — Framdtriktade uttalanden”,

Introduktion till marknaden fér digital avtalshantering

Oneflow utvecklar, sdljer och implementerar digitala system fér avtalshantering. Digital avtalshantering bestar i sin enklaste
form av att digitalt hantera avtal fore, under och efter ett avtal signeras, i syfte att automatisera och effektivisera avtals-
hanteringsprocessen for avtalsparterna. Marknaden for digital avtalshantering kan indelas i tre dvergripande faser, Pre-sign,
Sign och Post-sign, vilka ar beskrivna i figuren nedan. Oneflows digitala avtalshanteringssystem tacker samtliga tre faser.

Overblick av hela processen pa marknaden fér digital avtalshantering

Arbetet som gors innan
avtal signeras

Signering
av avtal

Framtagandet av avtal och
férhandlingen mellan avtals-
parter for att nd slutgiltiga villkor

E-signering av avtal
som sakerstaller
juridisk legitimitet

Arbetet som gors efter
att avtal signerats

Arkivering, forvaltning
och anvdndande av
avtalsinformation

PRE-SIGN o SIGN —»

Kalla: Bolaget

Traditionell avtalshantering

Hantering av avtal savil i Europa som globalt domineras idag
av den traditionella processen som i huvudsak bestér av
manuell och pappers- eller filbaserad hantering av avtal fore,
under och efter dess signering. Typiskt sett utformas avtal
enligt den traditionella processen i mjukvaruprogram som
exempelvis ordbehandlingsprogrammet Microsoft Word, som
sedan skickas via e-post mellan avtalsparterna och itereras i
olika avtalsversioner innan parterna ar éverens om innehallet.
Darefter skrivs det ut, signeras, scannas och skickas igen

via post eller e-post. Det signerade avtalet arkiveras och
hanteras darefter typiskt sett i fysiska parmar eller organisa-
tioners digitala interna mappsystem under avtalets livscykel.
Historiskt sett har den traditionella avtalshanteringsprocessen
inneburit en hog grad av manuell hantering och tids- och
resurskravande administrationsarbete. Traditionell avtalshan-
tering skapar dven andra utmaningar, sdsom att ha kdnnedom
om ett avtals status i realtid, hantera och samla in dokument
frén flera olika parter i avtalsprocessen samt att kontinuerligt

vara uppdaterad pa avtalsférnyelser och avtalsupphéranden.
Vidare skapar traditionell avtalshantering hég exponering mot
faktorer sdsom maénskliga fel. Trots detta bedémer Bolaget att
traditionell avtalshantering fortfarande ar den mest anvanda
l6sningen och uppskattas utgéra den absoluta merparten av
den totala globala marknaden for avtalshantering.

Digital avtalshantering

Digital avtalshantering innebar att hela eller delar av
avtalshanteringsprocessen, det vill sdga Pre-sign, Sign och
Post-sign, sker digitalt. | digitala avtalshanteringssystem
som tacker hela vardekedjan kan avtal skapas, utformas,
redigeras och férhandlas mellan parter i realtid, signeras
elektroniskt, samt hanteras och arkiveras digitalt i ett
mjukvaruprogram dar all avtalsdata som definierades vid
avtalets framtagande finns tillgangligt automatiskt. Oneflow
anser darfor att helhetsgreppet och den digitala hanteringen
av hela vardekedjan ger tydliga fordelar mot den traditionella
avtalshanteringsprocessen. Eftersom den digitala avtalshan-
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teringsprocessen i hogre grad kan goras automatiserad och
datadriven, reduceras det typiskt sett mer ineffektiva och
tids- och resurskravande manuella arbetet som kravs i den
traditionella processen. Att enbart digitalisera enskilda delar
av processen ger inte samma férdelar eftersom automat-
iseringsnivan blir mer begransad.

Digitala system avsedda for avtalshantering ger daven andra
fordelar i och med att dessa system i hogre grad kan minimera
faktorer som exempelvis att fel avtalsversion anvands, att
obehdériga gor andringar i avtalet eller att uppgifter saknas.

Oneflow bedémer att den globala marknadspenetrationen for
digital avtalshantering fortfarande ar mycket lag i relation till
den traditionella avtalshanteringsprocessen sdsom beskriven
ovan. Bolaget uppskattar dock att marknaden for digital
avtalshantering har 6kat som andel av den totala marknaden,
och uppskattar att denna trend aven kommer att fortsatta i
framtiden. Detta i takt med 6kande digitaliserings- och auto-
matiseringstrender i affarsprocesser generellt och de tydliga
fordelar som Bolaget ser att digital avtalshantering bidrar till
for anvandarna under hela avtalshanteringsprocessen.

Bolag aktiva inom digital avtalshantering anvander sig ofta av
molnbaserade mjukvaruprogram fér prenumerationstjanster,
sa kallade SaaS-plattformar (eng. Software-as-a-Service), fér
tillhandahéallande av, samt som betalningsmodell fér, dess
produkter och tjanster.

Oneflows adresserbara marknad

Oneflows adresserbara marknad ar den globala marknaden
for digital avtalshantering! Bolagets adresserbara marknad
kan delas in i vardekedjans tre olika faser, Pre-sign, Sign, och
Post-sign. Oneflow beddémer att den totala globala marknads-
storleken for digital avtalshantering per dagen for Prospektet
motsvarar omkring 50 miljarder USD, varav cirka 50 procent
utgor Sign och cirka 50 procent utgor Pre- och Post-sign.?

Bolaget ar primirt verksamt pa den nordiska marknaden,
men séljer och marknadsfor sin produkt i ett 6kande antal
lander. Bolaget erbjuder sin produkt béde till stora lokala
och globala féretag och sma till medelstora féretag, samt till
alla huvudsakliga funktioner inom en organisation, inklusive
HR, forsaljning, inkdp- och ekonomifunktioner samt juridiska
funktioner.

Pre-sign
Pre-sign utgérs av stegen foére ett avtal 4r redo att skrivas pa,
vilket i huvudsak omfattar:

» Framtagandet och utformningen av digitala avtal. Detta
kan goéras genom att skapa egna avtal fr&n grunden i det
digitala avtalshanteringssystemet eller alternativt via
tidigare skapade mallar.

» Iterationer och arbete med avtalets framtagande och
forhandling tillsammans med andra anvandare och/eller
motparter.

Oneflow uppskattar att penetrationen av den digitala mark-
naden for Pre-sign dr narmast obefintlig och att marknads-
segmentet skapats och utvecklas av marknadsaktérer sdsom
Oneflow. Bolaget bedémer att konkurrensen pd marknaden i
denna fas huvudsakligen aterfinns i den traditionella avtals-
hanteringsprocessen, dar mjukvaruprogram som exempelvis
Microsoft Word typiskt sett anvdnds, men konkurrens
féorekommer dven hos lokala nordiska och internationella
aktdrer inom E-sign som pa senare tid utvidgat sina produkt-
erbjudanden att dven innefatta viss funktionalitet for Pre-sign.

Sign

Sign utgdr momentet d& ett avtal signeras elektroniskt och
blir bindande fér avtalsparterna. Bolaget bedémer att mark-
nadspenetrationen fér denna fas totalt sett ar férhéllandevis
&g, men skiljer sig at mellan olika funktioner i en organisation
sédsom HR, férsaljning, inkép- och ekonomifunktioner och
juridiska funktioner, samt geografiskt.

Post-sign

Post-sign omfattar tiden efter att avtalet ingds och under-
tecknas, vilket innebar arkivering och forvaltning av avtalet
under dess livscykel. Bolaget beddmer att marknadspenetra-
tionsgraden i Europa och USA fér denna del av vardekedjan
motsvarar cirka 40 procent for stora lokala och globala
foretag samt statligt 4gda bolag som i relativt stor utstrackning
anvander sig av sa kallade CLM-system (eng. Contract Life
Management) och &r ndrmast obefintlig fér sma och medel-
stora bolag som inte anvander sig av liknande system.

Under samtliga faser tillhandahéller vissa leverantérer av
digitala avtalshanteringssystem pa marknaden, sdsom Oneflow,
inbyggda verktyg for att analysera och integrera avtalshan-
teringssystemet i andra IT-system. Analyser av avtalsdata kan
ge anvandare insikter om olika avtal och processer i realtid, i
syfte att underlatta och effektivisera avtalsprocessen samt 6ka
méojligheterna fér anvandare att méta sina mal. Integration med
andra system ger anvandare mojlighet att anvanda avtalsdata i
dessa system utan att manuellt behova overféra den.®

Marknadsutsikter

Oneflow bedémer att Bolagets adresserbara marknad, den
globala marknaden for digital avtalshantering, kommer att
véxa under kommande ar, vilket bedéms huvudsakligen
férklaras av ett antal viktiga drivkrafter p& marknaden:

» Okad digitaliseringsgrad

» Overgéng till SaaS-l6sningar och dkat behov av en hybrid
arbetsplats

» Automatisering och effektivisering av affarsprocesser
» Regleringar
» Djupare insikter i beslutsprocesser

» Okat fokus p& teknologi inom den juridiska sektorn

1) Per den 31 december 2021 hade Oneflow betalande anvandare i totalt 24 lander vilka inkluderade Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, USA, Australien,
Tyskland, Schweiz, Nya Zeeland, Kanada, Spanien, Belize, Nederlédnderna, Portugal, Belgien, Singapore, Sydafrika, Italien, Faréarna, Luxemburg, Ruménien, Gibraltar och

Férenade Arabemiraten.
2) Baserat pa Bolagets interna analyser och estimat.
3) Baserat pa erbjudandet och funktionaliteten i Oneflows plattform.
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Okad digitaliseringsgrad

Enligt The Digital Economy and Society Index, utgiven av
EU-kommissionen, har digitaliseringsgraden inom EU sett en
stabil 8kning de senaste fem &ren. Det viktade genomsnittet
av indexet foér landerna inom EU 6kade fran 35,4 &r 2016 till
50,7 ar 2021, motsvarande en genomsnittlig tillvixttakt om
cirka 7 procent! En 6kad grad av digitalisering i samhallet
innebdr att foretag i allt hogre utstrackning digitaliserar sina
processer och affarsrelationer. Som en del av detta ser
Bolaget att féretag i hogre utstrackning bedriver sina processer
for marknadsforing, forsaljning, kundhantering- och dialoger
digitalt. Bolaget bedémer att foretags behov och nytta av
digitala avtalshanteringsprocesser kommer att fortsétta att
oOka i takt med en 6kad digitaliseringsgrad, vilket i sin tur
leder till en 6kad efterfragan pa digitala avtalshanterings-
system som Oneflow tillhandahéller.

Overgang till SaaS-lésningar och 6kat behov av en
hybrid arbetsplats

Efterfrdgan och behovet av molnbaserade SaaS-plattformar
som stddjer automatisering och datadrivna och digitaliserade
processer i en organisation, dar digital avtalshantering ar ett
exempel, forvantas enligt Gartner att 6ka framover. Bolaget
beddmer att SaaS-ldsningar &r attraktivt saval fér smé

och medelstora bolag som stora bolag, eftersom det med
prenumerationstjanster bland annat ar relativt enkelt att
skala upp eller ned omfattningen pa tjansterna allteftersom
organisationernas behov férandras samt ger en god 6verblick
over framtida utgifter. SaaS-losningar ar dven férdelaktigt for
leverantérer da en prenumerationsbaserad betalningsmodell
ofta innebéar att intakterna ar repetitiva och har mgjlighet

att vdxa med ytterligare anvandare eller fler tjanster. Den
globala marknaden fér SaaS forvantas enligt Gartner vaxa
frén 121 miljarder USD till 172 miljarder USD mellan 2020 till
2022, motsvarande en genomsnittlig tillvaxttakt om runt 19
procent.?

Utveckling av den globala marknaden fér SaaS-
tjanster 2020-2022, USD miljarder

C AGR 19%

2020

2021E

2022E

Vidare har efterfrdgan av digital avtalshantering i form av
SaaS-lésningar 6kat under covid-19, till foljd av att en hogre
andel av féretagens anstillda arbetat fran distans. Enligt
Gartner har den globala 6kningen av distansarbete okat

behovet av exempelvis elektroniska signaturer fér en mangd
olika affarsprocesser, savil internt som externt, som i sig lett
till en 6kad efterfragan p& molnbaserade lésningar som finns
tillgangliga fran olika enheter sdsom datorer, surfplattor och
mobiltelefoner.®

Automatisering och effektivisering av affarsprocesser

Den globala marknaden for automatisering av affarsprocesser
(eng. Business Process Automation market (BPA)) befinner

sig i ett utvecklingsstadie och férvintas att vdxa fran runt 10
miljarder USD till runt 20 miljarder USD 2020-2026, mot-
svarande en arlig genomsnittlig tillvéxttakt om cirka 12 procent.
Denna utveckling drivs av ett antal faktorer, sdsom en dkad
digitaliseringsgrad, en 6kad migrering av organisationers
IT-infrastruktur till att i hogre grad vara molnbaserad och ett
okat behov for optimering av resursutnyttjande samt affars-
processeffektivitet inom en organisations olika funktioner
genom automatiserade l6sningar i syfte att 6ka kundvardet.*

Utveckling av den globala marknaden fér automat-
isering av affarsprocesser 2020-2026, USD miljarder
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Bolaget beddmer att den underliggande tillvaxten i automat-
isering av affarsprocesser aven kommer att driva den digitala
marknaden for avtalshantering. En viktig drivkraft for att
anvanda sig av digitala avtalshanteringssystem &ar att dessa
system i hogre grad ar automatiserade med datadrivna fléden
och processer vilket minskar anvdandarnas manuella hantering
samtidigt som de optimerar och effektiviserar avtalshan-
teringen. Bolaget bedomer att i takt med ett 6kande behov
av automatisering och effektivisering av arbetsprocesser
kommer efterfragan for digitala avtalshanteringssystem att
Oka, eftersom att de kan bidra till en 6kad tids- och resurs-
effektivitet och darmed minskade kostnader, samtidigt som
de minimerar risker i avtalshanteringen, vilket leder till en
langsiktig nytta fér kunden.

En ytterligare drivkraft fér en dkad efterfrégan pé digitala
avtalshanteringssystem ar att dessa system kan implementeras
i flera olika funktioner i ett féretag och séledes beakta
Omsesidiga beroenden av avtal- och affarsprocesser mellan
funktioner. Gartner bedémer att detta ar det mest progressiva
tillvigagangssittet for att implementera digitala avtals-
hanteringssystem som en del av ett bolags 6vergripande
afféarsstrategi.’

1) Baserat pa de fyra dimensionerna konektivitet, humankapital, integration av digital teknologi och digital offentlig service dar alla dimensioner ges samma relativa vikt

av betydelse.
2) Gartner, "Forecast: Public Cloud Services, Worldwide, 2019-2025, 2Q21 Update".
3) Gartner, "Magic Quadrant for Contract Life Cycle Management".
4) MarketsandMarkets, "Business Process Automation Market".
5) Gartner, "Magic Quadrant for Contract Life Cycle Management".
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Regleringar

Under senare ar har det i Europa och Norden inférts allt
striktare regleringar for hantering av personuppgifter och
regelefterlevnad. GDPR' som tradde i kraft under 2018
forvantas enligt Bolaget vara en stark drivkraft for okad
anvandning av digital avtalshantering. Genom att anvdnda
digitala avtalshanteringssystem med automatiserade lOsningar
kan foretag forbattra sin kontroll och sakerstalla effektiv och
korrekt hantering av kunddata vid hantering av avtal, och déar-
med minska risker genom katalogisering av persondata och
inbyggda digitala mallar for att garantera att endast vasentlig
och noédvandig information samlas in. En ytterligare férdel
med att anvanda en helhetslosning for hela avtalshanterings-
processen ar att all nédvandig persondata finns samlad i ett
och samma system dar den enkelt kan hanteras.

Utan ett digitalt avtalshanteringssystem kan hanteringen vara
mer kravande och kostsam eftersom persondata kan finnas
sparad i tidigare avtalsversioner, lokalt p& anvidndares datorer,
i e-post samt i diverse andra IT-system. Digitala avtalshante-
ringssystem férvantas ocksa skapa férdelar inom dataskydd
och industrispecifika regleringar, vilket i manga fall handlar
om att skydda och hantera kunddata, som i sin tur kan driva
efterfrdgan pa digitala avtalshanteringssystem ytterligare.

Djupare insikter i beslutsprocesser

Enligt Gartner &r en ytterligare drivkraft pa marknaden fér
digital avtalshantering behovet av djupare insikt i besluts-
fattande for olika typer av affarsprocesser.? Eftersom digitala
och automatiserade avtalshanteringssystem ger avtals-
parterna mojligheten att pé ett datadrivet satt analysera saval
komplexa som mindre komplexa avtals innehall, villkor och
risker under dess livscykel i samtliga faser av avtalshanterings-
processen, kan detta leda till ett forbattrat underlag for be-
slutsfattande av affarsprocesser. Detta bedomer Bolaget ar en
drivkraft for en 6kad efterfragan pa digitala avtalshanterings-
system.

Okat fokus pa teknologi inom den juridiska sektorn

Enligt Gartner kommer juridiska funktioners globala utgifter
inom teknologi att trefaldigas fram till och med 2025, fran
omkring 4 procent i 2020 till omkring 12 procent av dess
interna budgetar i 2025. Detta till foljd av att den juridiska
sektorn ur ett globalt perspektiv ser ett 6kande behov av
automatisering och digitalisering i arbetsprocesser for ckad
effektivitet, att mota en 6kad efterfrdgan pa dess tjanster
samt minska beroendet av externa juridiska radgivare.?
Bolaget beddmer att denna marknadstrend kommer att kunna
gynna aktérer sdsom Oneflow, som erbjuder digitala produkter
som forbattrar arbetsfléden i avtalshanteringsprocessen inom
den juridiska sektorn.

1) Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679.
2) Gartner, "Magic Quadrant for Contract Life Cycle Management".
3) Gartner, "Predicts 2021: Corporate Legal and Compliance Technology".

Marknadsaktorer och konkurrenssituation

Oneflow uppskattar att den globala marknaden for digital
avtalshantering ar relativt fragmenterad och karaktériserad av
flertalet mindre och mellanstora bolag samt ett fatal stérre
globala aktdrer. Gemensamt fér merparten av aktérerna pa
den digitala avtalshanteringsmarknaden ar att deras system
och produkter typiskt sett 4r nischade mot ett eller ett fatal
specifika faser i vardekedjan, samt mot ett eller flera specifika
funktionsomraden inom en organisation. Detta skiljer sig fran
aktérer som Oneflow, vars erbjudande tacker samtliga faser i
vardekedjan samt funktionsomréden p& marknaden fér digital
avtalshantering med en och samma plattform.

Bolaget delar in konkurrenslandskapet p& marknaden i olika
kategorier baserat pd marknadsaktérernas huvudsakliga fokus
i produkt och erbjudande. Dessa inkluderar Proposal-bolag,
E-sign-bolag, CLM-system, Legal-tech-bolag, och Allt-i-ett-
bolag. Oneflow ser att en hdg andel av aktérerna p& marknaden
ar enskilt fokuserad pa fasen Sign, vilket ocksa &r den fas i
vardekedjan som Bolaget uppskattar har hogst marknads-
penetration per dagen for Prospektet, och dar aktérerna ar
mer homogena. Bolaget beddmer vidare att konkurrensen for
faserna Pre- och Post-sign ar vasentligt mindre &n for Sign,
och att dessa faser har en l&g eller mycket lag marknads-
penetration samtidigt som ett begransat antal aktérer foku-
serar pa dessa delar av virdekedjan. Figuren nedan illustrerar,
enligt Bolagets beddmning, Oneflows marknadspositionering i
relation till andra aktorers positionering i vardekedjan.
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Overblick av konkurrenslandskapet i marknaden fér digital avtalshantering'

Forsaljningsfunktionen

Inkdps- och
ekonomifunktionen

HR-funktionen

Juridiska funktionen

e

o1
Samarbeta

X

Signera
n I n
o

Arkivera
*"o
| | | |
o

Forvalta

-
[

Analysera

oneflous;

o o

oneflousf
oneflous’

oneflous’

Q Proposal-bolag

for offerter och avtal

Fokuserade p& mjukvara

Exempel pa aktérer:

» GetAccept
» PandaDoc

0 E-sign-bolag

Fokuserade pa e-signerings-
l6sningar och losningar for
arkivering

Exempel pa aktérer:

» Scrive
» Penneo

0 CLM-system

och &r fokuserade pa
organisationer

Anvands enbart i post-sign-delen

storre

Exempel pa aktérer:

» SAP
» Oracle

Legal-tech-bolag

Plattformar huvudsakligen
fokuserade pa juridiska
dokument

Exempel pa aktérer:

» ContractPodAi
» lronclad

@ Alit-i-ett-bolag

L3sning for alla storlekar pé bolag, alla funktioner
och hela vardekedjan for digital avtalshantering

Exempel pa aktérer:

» OneFlow

» DocuSign (flertalet

produkter)

Kalla: Bolaget

Oneflows huvudsakliga konkurrenter skiljer sig till viss del
mellan olika marknader. P& Oneflows huvudsakliga mark-
nader Sverige och Norge bedémer Bolaget att de vanligaste
konkurrenterna ar Scrive och GetAccept trots att deras
produkterbjudade skiljer sig fran Bolagets. Oneflow bedémer
att det finns ett antal huvudsakliga konkurrensférdelar som
skiljer Bolaget fran dessa konkurrenter och andra aktérer pa
marknaden for digital avtalshantering, vilka inkluderar:

avtalshanteringsprocessen;

Oneflow har en ”end-to-end”-plattform fér samtliga steg i

. Oneflow har en funktionsrik och flexibel HTML-redigerare

som gor avtalen interaktiva, anpassningsbara till olika
skarmstorlekar och tillater editering i realtid; och

avtalsdata i Oneflow &r strukturerad och uppbyggd sé att

anvidndare enkelt och smidigt kan hitta information och
overfora avtalsdata till andra affarssystem automatiskt.

1) De sex stegen skapa, samarbeta, signera, arkivera, férvalta och analysera férklaras narmare i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Koncept och produkterbjudande".




29

Oneflow AB

| jamforelse med andra aktorer i konkurrenslandskapet, som
typiskt sett fokuserar pa ett eller ett fatal delar i virdekedjan,
har Oneflow en enhetlig l6sning som tillfredsstaller behoven
fér samtliga faser och funktionsomraden i viardekedjan,
genom en och samma delade, "end-to-end”, mjukvaruplatt-
form. Bolaget bedomer att detta ger en konkurrensfordel i
form av hog skalbarhet i erbjudandet, eftersom alla typer

av kunder inklusive deras motparter, oavsett storlek eller
affarsinriktning, kan anvianda Bolagets plattform i alla steg av
vardekedjan. Helhetsldsningen ger daven kunden mdjlighet att
ha en fullstandig 6verblick 6ver samtliga avtal i sin organi-
sation och underlédttar samarbeten mellan olika funktioner

i storre foretag dar det ofta ar tydliga uppdelningar mellan
anstillda.

Vidare finns det andra aktérer sdsom exempelvis Docusign,
en global aktor av digitala avtalshanteringssystem som,
liksom Oneflow, tacker samtliga faser i vardekedjan och
funktionsomréden. Till skillnad fran Oneflow tillhandahaller
dessa typer av aktorer ofta flera olika enskilda produkter fér
individuella faser eller funktionsomraden i virdekedjan. Aven
om integrationer existerar mellan de enskilda produkterna
beddmer Bolaget att resultatet ar en mer begrinsad och
mindre effektiv l6sning &n om produkter och funktioner
byggts p& en och samma plattform. Oneflow bedémer att

dess “end-to-end”-plattform &r béattre strukturerad, mer
anvandarvanlig och ger en hogre grad av automatisering an
manga konkurrenter, vilket ger en starkare upplevelse for
sévil kunder hos Oneflow som deras motparter, vilket i sin
tur leder till 6kad nytta fér anvandaren.

Ytterligare en viktig parameter som, enligt Bolagets bedémning,
gér att Oneflow skiljer sig fran andra aktérer (framférallt
E-sign-bolag) ar att flertalet av dessa aktérer per dagen for
Prospektet erbjuder relativt homogena produkter med en
lagre innovationsgrad. Oneflow bedémer att Bolaget har en
hogre innovationsgrad eftersom avtalen i dess plattform ar
baserade pa strukturerad data som samlas pé ett och samma
stélle och ar fullt digitala, flexibla och responsiva till olika
enheters skdarmstorlekar vilket underlattar lasbarheten for
anvandaren. Plattformen mojliggor dven for anvandare att
sOmlost integrera avtalshanteringssystemet med sina dvriga
affarssystem och anvanda datadrivna insikter i plattformen
som stod for olika typer av beslutsfattande. Att extrahera

och darefter anvdnda datan for avtal som ar skapade i andra
format &n HTML, exempelvis i PDF, vilket majoriteten av
Bolagets konkurrenter anvander sig av, skulle krava ytterligare
mjukvara sdsom komplex optisk teckenldsning (eng. Optical
Character Recognition (OCR)), felbendgna skanningslésningar
alternativt tidskravande manuellt arbete.
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Verhksamhets

Introduktion

Oneflow utvecklar, séljer och implementerar digitala system
for avtalshantering. Oneflow ar en helhetsaktdr inom digital
avtalshantering och verkar priméart pa den nordiska mark-
naden, men har global rackvidd i sitt erbjudande. Bolagets
affarsmodell bestér i huvudsak av att erbjuda langsiktiga
abonnemangsavtal av produkter anpassade for olika typer av
kunders behov och énskemél genom en sa kallad SaaS-
modell (eng. Software-as-a-Service). Bolaget har ett hel-
tackande produkterbjudande som tacker samtliga steg i
avtalshanteringsprocessen (Pre-sign, Sign och Post-sign) och
Bolaget har en organisation innehéllande produktutveckling,
forsaljning, implementering och support, vilket mojliggor effektiva
och vardeskapande helhetslésningar for kunden. Oneflow
grundades under 2012 och har sitt huvudkontor i Stockholm.
Medelantalet anstéllda i Bolaget under 2021 uppgick till 83
personer férdelade pa tre kontor i Sverige, Norge och Finland!

Bolagets storsta geografiska marknad ar per dagen fér
Prospektet Sverige, som per den 31 december 2021 stod for
79 procent av Annual Recurring Revenue ("ARR”)2 Bolaget
ser dock en vaxande forsaljning i de ovriga nordiska landerna,
Europa samt globalt. Per den 31 december 2021 hade Oneflow
18 886 betalande anvandare i totalt 24 lander®. Oneflows
kunder bestér av badde sma- och medelstora féretag samt
nationella och internationella storforetag. Per den 31
december 2021 hade cirka 930 000 personer anvant

Bolagets produkt sedan plattformen introducerades under
2014, antingen som kund eller motpart. Oneflow erbjuder
omfattande och heltdckande lésningar till storforetag och
mer standardiserade och fokuserade system till framforallt
smé- och medelstora bolag.

For rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2021
uppgick Bolagets nettoomsattning till 43,6 MSEK, vilket
representerar en genomsnittlig arlig tillvixt om 59 procent
sedan rikenskapsaret 2019, d& nettoomsittningen uppgick
till 17,2 MSEK. Under perioden har Bolaget huvudsakligen
fokuserat pa att utveckla produkterbjudandet och maximera
tillvaxten, vilket har bidragit till ett negativt rorelseresultat
om 30,3 MSEK under rikenskapséret som avslutades den

31 december 2021. Per 31 december 2021 uppgick ARR till 57;1
MSEK, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvixt om

65 procent sedan 2019.

Mission och vision

Oneflow anser att marknaden fér avtalshantering, bade i
Europa och globalt, domineras av den traditionella avtals-
processen. Den traditionella processen, som i huvudsak bestar
av manuell hantering av avtal i program sdsom Microsoft
Word och e-post-klienter, innebéar bland annat en hogre grad
av tids- och resurskravande administrationsarbete samt

hoég exponering mot faktorer sdsom méanskliga fel. Oneflows
vardeerbjudande dr amnat att férbattra, effektivisera och

beshkrivning

automatisera hela avtalshanteringsprocessen fran bérjan

till slut, med allt pa ett stélle, vilket &r reflekterat i Bolagets
mission *Vi hjdlper féretag att ga frdn friktion till flow, s§ att
mdnniskor kan halla pd med det de gér bdst” kombinerat
med dess produktlofte "En enkel men kraftfull avtalsplattform
som gér jobbet smidigare fér alla”. Med sin digitala plattform
strévar Bolaget efter att férandra marknaden for avtals-
hantering och bli en av de globala marknadsledarna inom
digital avtalshantering, som speglas i Bolagets vision "Say
contract, think Oneflow!™.

Historik

Oneflow grundades i Stockholm ar 2012 av Bolagets VD
Anders Hamnes tillsammans med Bolagets CTO Karl Moodh
och Bolagets systemarkitekt Fredrik Rinman med visionen att
bli en digital plattform for allt inom avtal.

Produktutveckling 2013-2016

De férsta tvd aren av verksamheten dgnades huvudsakligen at
att skapa och lagga grundstenarna for mjukvaruplattformen.
Bolagets produkt lanserades pa marknaden i slutet av 2014.
Ar 2015 fick Bolaget sina férsta stérre kunder och Bolagets
styrelseordférande Lars Appelstal anslét som investerare.
Nastkommande &r anslét dven Bengt Nilsson och Johan
Borendal som investerare och styrelsemedlemmar, samtidigt
som Bolaget fortsatte att utveckla och foérbattra plattformen.

Uppskalning 2017-2020

Under 2017 pabdrjade Bolaget en uppskalning av verksam-
heten genom ett dkat fokus pé silj- och marknadsférings-
aktiviteter och nddde en nettoomsittning om 4,4 MSEKS®.

Under 2018, 2019 och 2020 genomfodrdes ett flertal privata
investeringsrundor i syfte att finansiera Bolagets verksamhet
och tillvaxt. Under dessa rundor tillkom Spintop Ventures och
Mattias Stahlgren som deligare i Bolaget.

2019 inleddes en internationell expansion d& Oneflow
Sppnade kontor i Norge. Under samma ar dppnade Bolaget
dven ett kontor i Danmark, som ett &r senare stangdes ned,
huvudsakligen till foljd av covid-19-pandemin.

Internationell expansion 2021-

Under 2021 togs nasta steg i Bolagets internationella expansion.
Under aret 6ppnades ett nytt kontor i Finland samtidigt

som en férsiljningssatsning pébdérjades mot nya marknader,
primart Nederldnderna. | linje med Oneflows strategi avser
Bolaget framover att starka sin position i befintliga marknader
samt fortsatta expandera till nya marknader i syfte att 6ka
den internationella marknadsnéarvaron och driva ytterligare
forsaljningstillvaxt.

1) Exklusive sex personer som &r baserade i Sri Lanka och arbetar pa konsultbasis men som i évrigt &r fullt integrerade i organisationen.

2) For fullstéandig beskrivning av Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av operationella nyckeltal".

3) Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, USA, Australien, Tyskland, Schweiz, Nya Zeeland, Kanada, Spanien, Belize, Nederldanderna, Portugal, Belgien,
Singapore, Sydafrika, Italien, Faréarna, Luxemburg, Rumanien, Gibraltar och Férenade Arabemiraten.

4) Sw. Sag avtal, tank Oneflow!

5) Hamtat fran den reviderade arsredovisningen fér Oneflow AB fér rakenskapséret som avslutades den 31 december 2017 som uppréttats i enlighet med BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
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Finansiella mal och utdelningspolicy
Oneflows styrelse har antagit féljande finansiella mal och utdelningspolicy:
» Tillvaxt: Oka ARR till minst 600 MSEK vid slutet av rdkenskapsaret 2026.

» Lénsamhet: Uppna en EBIT-marginal om minst 20 procent vid slutet av rakenskapsaret 2026 med ett bibehallet starkt
fokus pa tillvaxt.

» Utdelningspolicy: Styrelsen i Oneflow avser inte att féresld ndgon utdelning inom dverskadlig framtid utan istéllet strava
efter att aterinvestera kassafléden i tillvaxtinitiativ.

Oneflows finansiella mdl och utdelningspolicy som anges ovan utgér framdtriktad information. De finansiella mdlen baseras
pa ett antal uppskattningar och antaganden relaterade till bland annat utvecklingen av Oneflows bransch, verksamhet, resultat
och finansiella stdllning och dr féremdal fér risker och osdkerheter, se avsnittet *Riskfaktorer” och "Viktig information till
investerare - Framdtblickande uttalanden”.

Koncept och produkterbjudande
Vardekedjan for digital avtalshantering

A X 4
7N

Analysera Integrera
F& insikter om Automatisera genom att koppla ihop
avtal i realtid Oneflow med o6vriga affarssystem

- \N/
0 e:3 N\

Skapa Samarbeta Signera

Arbeta interaktivt

Bygg och utforma med avtal genom Signera avtal med sdkra Férvara och Hall koll pa
verkligt digitala  editering i realtid och juridiskt bindande skydda alla avtal i avtalet under
avtal och mallar med motparter signaturer pé valfri enhet ett sakert arkiv dess livscykel

PRE-SIGN - SIGN o

Kalla: Bolaget.

-

Oneflow utvecklar, séljer och implementerar digitala system for
avtalshantering. Bolagets vardeerbjudande omfattar en allt-i-
ett-l6sning for den digitala avtalshanteringsprocessen genom
Bolagets egenutvecklade mjukvaruplattform. Avtalen i Oneflows
plattform &r baserade pa strukturerad data som samlas pa ett
och samma stélle och &r fullt digitala, flexibla och responsiva
till olika enheters skdarmstorlekar vilket underlattar lasbarheten
for anvandaren. Plattformen majliggor for anvandare att
s6mlost integrera Bolagets digitala avtalshanteringssystem med
sina affarssystem och anvénda datadrivna insikter i plattformen
som stdd for olika typer av beslutsfattande. Oneflows produkt-
erbjudande kan delas in i sju olika delmoment under avtals-
hanteringsprocessens tre faser Pre-sign, Sign och Post-sign:

Skapa (Pre-sign)
. Samarbeta (Pre-sign)
. Signera (Sign)
. Arkivera (Post-sign)
. Forvalta (Post-sign)

. Analysera (Overgripande delmoment)

N 0o 0~ W N

Integrera (Overgripande delmoment)
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Pre-sign

» Skapa. Denna funktion later anvindare skapa avtal i huvud-
sakligen HTML-format, men dven mdjlighet att anvanda
PDF-format. HTML-formatet gor att exempelvis textstorlek
och radbrytning anpassas till enheten som anvands, vilket
gor det latt att ldsa texten dven pa mobila enheter med
mindre skdrm. Anviandare ges ocksd méjligheten att skapa
fardiga avtalsmallar som enkelt kan anpassas genom
produktens avtalsredigerare vilket ger tidsbesparingar
och medfér att kunden kan ha full koll pa att de anstéllda
anvander de korrekta avtalsformaten. Kunden kan aven
enkelt hantera behorigheter i avtalen for olika anvandare
vilket minskar risken fér att avtalets innehall felaktigt
andras.

» Samarbeta. Denna funktion mojliggér samarbete mellan
interna och externa parter da avtalsunderlaget ar inter-
aktivt och kan editeras i realtid. Med till exempel inter-
aktiva falt kan ena parten lamna falt 6ppna for mottagaren
att sjalv fylla i. Anvdndaren har mgjlighet att folja om
den andra avtalsparten 6ppnar, modifierar, signerar eller
avfardar avtalet genom direktnotiser.

Sign

» Signera. Denna funktion mojliggor elektronisk signering
av avtal och sdkerstéller juridisk legitimitet. Funktionen
ger anvdndarna mgjlighet att enkelt signera avtal, oavsett
digital enhet och plats. Autentisering sker genom exempel-
vis BanklID i Sverige och Norge samt danskt NemID
och finskt BankID i Danmark respektive Finland, andra
tredjepartsldsningar eller alternativt via e-post och SMS.

Post-sign

» Arkivera. Denna funktion innebar att signerade avtal
automatiskt arkiveras och férvaras sidkert under hela sin
livslangd, med definierad och relevant avtalsdata tillganglig
genom produktens instrumentpanel.

» Forvalta. Genom denna funktion kan anvandare kontrollera
att ratt anvandare har tillgang till ratt information genom
indelningar i roller och grupper med olika behorighet.
Automatiska padminnelser sikerstéller att anvandare inte
glommer viktiga avtalshandelser, automatiska avtals-
férnyelser eller projekt som héller pa att avslutas.

Overgripande delmoment

» Analysera. Denna funktion ger anvandaren datadrivna
insikter om olika moment i vardekedjan i realtid. Anvandaren
ges mojlighet att genom data analysera exempelvis hur
snabbt avtalen signeras, avtalens loptider, och totala
avtalsvarden. "Analysera" stracker sig 6ver hela vardekedjan.

» Integrera. Denna funktion mojliggdr att plattformen smidigt
och sdmlést kan integreras i kundernas IT-strukturer och
ovriga affarssystem genom APl:er’, exempelvis CRM-, ERP-,
ATS? & HRM-, elnvoice- samt eProcurement-system. Denna
sammankoppling medfor en 6kad grad av automatisering
och minskar antalet administrativa uppgifter for kunden

1) Applikationsprogrammeringsgranssnitt (eng. Application Programming Interface).

samt sdkerstéller att anvandarens affarssystem &r
synkroniserad med de senaste uppdateringarna i avtalen.
"Integrera" stracker sig 6ver hela vardekedjan.

Genom Oneflows produkt kan kunden undvika manuellt
pappersarbete och administration, l&nga e-post-trddar och
vaxling mellan olika mjukvaruprogram. Anvandare sparar
déarmed tid, resurser och hojer sdkerheten i alla delar av
vardekedjan.

Anvindningsomraden

Oneflow beddmer att en betydande kostnad for olika féretag
i form av tid och resurser foljer av ineffektiva arbetsprocesser
inom avtalshantering med en hog grad av manuellt admin-
istrationsarbete. Oneflows plattform maojliggér en smidig,
effektiv och automatiserad avtalshanteringsprocess och kan
anvandas av samtliga funktioner i en organisation, inklusive:

» Forsaljningsfunktionen
» HR-funktionen
» Inkdéps- och ekonomifunktionen

» Juridiska funktionen

Bolagets produkt ger ett antal gemensamma férdelar, oavsett
anviandningsomrade eller funktion. Exempelvis méjliggor
produkten fér anvdndare att fa en battre éverblick av dess
avtal genom datadrivna insikter eftersom avtalen ar baserade
pé strukturerad data som ar samlade p& en och samma
plattform. Anvindare kan dven pa ett enkelt satt arkivera och
soka i olika avtal, samt dstadkomma tidsbesparingar genom
elektronisk avtalssignering. Detta leder till ett minskat behov
av manuell hantering av tidskrdvande arbetsuppgifter samt
ger anvdndaren en béttre upplevelse.

Forsaljningsfunktionen

Forsaljningsfunktioner kan exempelvis anvidnda Oneflow for
att 6ka andelen kundkontakter som leder till forsaljning (eng.
hit rate), forkorta séljcykeln och effektivisera avtalsflodet
med e-signering. Digitala och interaktiva offerter férenklar
och effektiviserar férhandlingar och samarbeten da avtal
kan uppdateras i realtid dven efter att de har levererats.

Allt hanteras i en och samma plattform och ofta direkt frén
kundens Customer Relationship Management-system (CRM).

HR-funktionen

HR-funktioner kan anvdnda Oneflow for att digitalisera dess
anstéllningsavtal i rekryteringsprocesser med e-signering.
Digitala avtal ger en modern och professionell bild av
foretaget som arbetsgivare samt gor det enkelt att uppdatera
anstallningsvillkor. Allt hanteras i en plattform och ofta direkt
fr&n ATS-systemet.

2) Applicant Tracking System, en mjukvaruapplikation som méjliggér elektronisk hantering av rekryterings- och anstéllningsbehov.
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Inkdps- och ekonomifunktionen

Inképs- och ekonomifunktioner kan exempelvis anvanda
Oneflow for att skapa och digitalisera leverantdrsavtal vars
avtalsflode typiskt innefattar flera deltagare. Ett digitalt

flode med digitalt arkiv gor det enkelt for de inblandade att
férhandla och uppdatera villkor i en och samma version, hélla
koll pa férnyelsedatum och faktureringsinformation och fa
tillgang till alla avtal i en och samma plattform.

Juridiska funktionen

Juridiska funktioner kan exempelvis anvidnda Oneflow for
att i en och samma plattform enkelt skapa avtal och mallar,
effektivisera avtalsfléden, hantera avtalsmallar, kontrollera
behdrighet och fa en éverblick éver organisationens avtal
inom olika funktioner.

Produktoéversikt

Oneflows produkterbjudanden bygger pa en och samma
mjukvaruplattform. Bolagets kunder har méjlighet att valja
mellan olika paketerbjudanden med varierande omfattning av
funktioner, frimst anpassade baserat p& kundens storlek. Per
datumet for Prospektet ar Oneflows erbjudande uppdelat i

de fyra kategorierna Free, Essentials, Business och Enterprise
dar den enklaste versionen (Free) ar gratis. Alla versioner
sdljs som prenumerationstjanster eller Software-as-a-Service
(”SaasS”) dar betalning huvudsakligen sker &rsvis i forskott,
men dven manadsvis i férskott.

Free

Free ar det enklaste erbjudandet av Oneflows plattform.
Detta produktpaket ar kostnadsfritt och huvudsakligen avsett
for att f& en forsta inblick i Oneflows plattform och dess
kapaciteter samt skapa en positiv kundupplevelse, i syfte att
vid ett senare skede uppgradera kunden till en betald plan.
Produktpaketet erbjuder bland annat mdojligheten att skapa
avtal i PDF-format, vilka kan skickas mellan anvdndaren och
dess motpart inom plattformen. Free erbjuder i denna del av
processen aven mojligheten fér kunden att ge kommentarer
om avtalet till motparten och vice versa, vilket gér aterkopp-
lingsprocessen smidigare och effektivare. All kommunikation
och handelser relaterade till avtalsparterna kan aven enkelt
sparas genom revisionshistoriken. Nar kunden ska signera
avtalet gors det genom Oneflows egenutvecklade funktion
"Standard e-signatur”. | produktpaketet ingar dven data-
portabilitet som innebér att kunden pé ett enkelt sitt kan
importera befintliga avtal in i Oneflows system som tidigare
har skotts manuellt eller i andra system, samt exportera de
avtal som hanteras i Bolagets plattform. Alla avtal summeras
i en instrumentpanel som ger info om diverse KPl:er avseende
kundens avtal.

Essentials

| produktpaketet Essentials adderas HTML-format till
kundens produktpaket vilket ger en interaktiv arbetsyta

dar kunden och dess avtalsparter tillsammans kan justera
avtal i realtid. Kunden undviker darmed de friktioner som
PDF-avtal ofta medfor dar parter editerar var for sig och
iterativt skickar avtal fram och tillbaka i langa e-post-trédar.
Paketet erbjuder dven olika standardiserade avtalsmallar
fér kunden samt en adressbok dar kunden enkelt kan spara
ned kontaktuppgifter till ofta forekommande motparter vilka
tillsammans underlattar skapandet av nya avtal. | Essentials

erbjuds &ven en analysfunktion dar kunden far tillgdng till
datadriven information kring exempelvis tidsatgéangen for
team och enskilda individer under avtalshanteringen samt
totalt avtalsvarde i kundens organisation. Produktpaketet
innefattar aven "workspaces” vilka mojliggor att kunden kan
skraddarsy anvandarkonton och avtal s att dessa passar
kundens specifika organisationsstruktur.

Dessa funktionstilldgg skapar tillsammans en effektivare och
smidigare process for kundens digitala avtalshantering vilket
resulterar i tids- och resursbesparingar. Anvdndarna av detta
produktpaket dr typiskt sett mindre féretag som vill erhélla
kontrakt i HTML-format fér en avtalshanteringsprocess med
mindre friktion. Kostnaden fér Essentials varierar baserat

pa om kunden registrerar sig fér en arsplan, vilket ger ett
rabatterat pris, eller en ménadsplan.

Business

Med produktpaketet Business ges kunden ytterligare tids-
och resursbesparingar genom ett smidigare och snabbare
avtalshanteringsfléde. Anvandaren ges bland annat mgjlig-
heten att lagra och analysera den avtalsdata som skapats

i kundens avtalshanteringsprocess dar konfigureringar
sékerstéller att avtalsdata inte hanteras ldngre 4n vad GDPR
och andra bestammelser faststéller. Produktpaketet adderar
aven datafalt vilket bland annat medfér att kunden kan
dverféra data mellan olika affarssystem och séledes skapa
en mer dynamisk avtalshanteringsprocess. Business ger

aven kunden mojlighet att ha storre inflytande Over avtalets
livscykel dar regler for olika delar i livscykeln kan justeras och
notiser kan skickas ut d& avtalet nér specifika tidpunkter i
cykeln. Vid eventuella problem eller funderingar har kunden
med produktpaketet Business tillgang till telefonsupport
vilket medfér en snabbare och tydligare assistans an den
chatt- och e-postsupport som erbjuds i Free och Essentials. |
produktpaketet kan dven plattformen, typiskt sett gratis eller
i vissa fall till en merkostnad, s6mlost integreras i kundens
ovriga affarssystem, vilket Oneflow beddmer skapar ytterligare
vardefulla tidsbesparingar fér kunden.

Anvandarna av detta produktpaket ar typiskt sett medelstora
och stora foretag som soker snabbare och smidigare avtals-
hanteringsprocesser. Kostnaden fér Business varierar baserat
p& om kunden registrerar sig fér en arsplan, vilket ger ett
rabatterat pris, eller en ménadsplan.

Enterprise

Enterprise dr Oneflows mest kompletta produktpaket vilken
omfattar tillgang till samtliga funktioner i Oneflows plattform
i syfte att maximera tids- och resursbesparingarna for
kunden. Detta erbjudande riktas huvudsakligen mot globala
och internationella storféretag med héga digitala ambitioner
och behov. Férutom funktionaliteterna i Business, ges kunden
aven mojlighet att skapa unika anvandarroller i plattformen
utdver de standardvarianter som erbjuds i dvriga produkt-
paket, vilket ger storre flexibilitet i avtalshanteringen. Kunden
kan dven organisera dess olika anvandare i grupper, vilket
underldttar hanteringen av olika avtalsbehérigheter i organi-
sationen. N&r avtalen ska signeras erbjuder Enterprisepaketet
single sign-on (SSO), vilket mojliggor att plattformen kan
anslutas till kundens egen identitetsleverantdér som i sin tur
medfér en smidigare autentiseringsprocess.
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Anvandarna av detta produktpaket ar typiskt sett globala
storforetag med omfattande digitala ambitioner och behov.
Kostnaden fér produktpaketet Enterprise baseras pa Bolagets
vid var tid géllande prislista.

Forsaljning och marknadsforing

Oneflows forsaljningsmodell kan delas in i de tre kategorierna
direktforsdljning, partnerskapsforsaljning och self-service.

Per den 31 december 2021 stod direktférsaljning for cirka 90
procent av Bolagets ARR och partnerskapférsaljning for cirka
10 procent. Self-service-kanalen lanserades av Bolaget under
maj 2021 och stod for mindre dn en procent av ARR per den
31 december 2021. Bolaget avser framover att 6ka andelen
forsaljning fran self-service i takt med att penetrationen av
Oneflows produkt ékar och fler féretag far kannedom om
Bolaget.

Direktforsaljning

Oneflow har ett landbaserat séljteam som i snitt bestod av 26
sédljare under 2021. Teamet har en stark teknisk kunskap och
erfarenhet inom Bolagets plattform. Saljarna fér kontinuerlig
dialog med kunderna och har djup insikt i en typkunds behov
och krav pa mjukvara.

Oneflow kategoriserar sin direktférsaljning i tva kategorier
beroende pa typen av kundkontakt: inbound och outbound.

Inbound

Inbound-férsaljning innebéar antingen att Oneflow kontaktar
kunder som har visat intresse att képa avtalshanterings-
system genom olika marknadsféringsaktiviteter eller att
kunden kontaktar Bolaget direkt. Férsaljningscykeln ar darfor
kortare an i outbound-férsaljning. Oneflow arbetar med
inbound-forsaljning mot alla typer av foretag, men fokuserar
pa sikt att framst rikta denna férsaljningskanal mot medel-
stora och stora foretagskunder.

Oneflow fokuserar pa en matdriven generering av sé kallade
”leads” for att bearbeta nya kunder och har en stréomlinje-
formad process for att skapa och fanga intresse for Bolagets
produkter. Salj- och marknadsavdelningarna har ett nara
samarbete fér att maximera séljarens tid pa kvalificerade
affarsmojligheter. Marknadsavdelningen arbetar aktivt

med sa kallade Marketing Qualified Leads ("MQL”), vilka
tillhandahélls da féretag visat intresse fér Oneflows plattform
genom olika aktiviteter p& dess hemsida till féljd av olika
marknadsféringsaktiviteter sdsom sékordsoptimering, inlagg

i sociala medier och betalda annonser. Marknadsavdelningen
utvarderar kontinuerligt omfattningen av potentiella kunders
intresse for Oneflow genom ett internt bedémningssystem
vilket bland annat baseras pa deras aktivitetsgrad pé& Bolagets
hemsida. Nar intresset beddms vara tillrackligt hogt och
darmed en lead anses kunna leda till en ny potentiell kund,
kvalificeras den vidare till en sa kallad Sales Qualified Lead
(”SQL”), vilket innebar att den ldmnas 6ver till sidljavdelningen
som kontaktar och bearbetar den potentiella kunden for att
slutféra en affar. Oneflow arbetar kontinuerligt med att analy-
sera forhallandet mellan MQL:s och SQL:s i syfte att uppna
en effektivare konvertering och anvandning av séljares tid.

Outbound

Outbound-forsdljning innebar att Oneflow proaktivt kontaktar
foretag, typiskt sett medelstora och stora foretag, som Bolaget
beddmer har behov av ett digitalt avtalshanteringssystem.
Forsaljningsprocessen fér dessa kunder skiljer sig fran de
mindre kunderna som typiskt sett har mer standardiserade
behov. Saljprocessen ar proaktiv, langsiktig, och préglas av att
kunden uppmarksammas pa vanliga problem och lésningar
som Oneflow bedémer ofta forekommer for dessa foretag.
Dessa typer av afférer ar farre till antalet men genererar
typiskt sett en hdgre intdkt per affar d& de primart gérs med
medelstora och stora bolag, dar Business och Enterprise star
for merparten av outbound-forsaljningen.

Partnerskapsforsiljning

Partnerskapsforsaljning ar forsaljning som sker med hjalp av
en foretagspartner. Oneflow drar nytta av partnerns kunskap,
plattform och kundrelation for att 6ka mojligheterna att
slutféra affaren, hoja avtalsstorleken och korta ner forsalj-
ningsprocessen. Dessa partnerskap kan i sin tur delas in i fyra
typer:

» Supporter

» Saljpartner

» Réadgivare

» Integrationspartner

Supporter

En supporter hjalper Oneflow genom att distribuera leads till
Bolaget. Denna supporter erhaller sedan provision ifall dessa
leads registrerar sig pa en betald plan hos Oneflow.

Saljpartner

En séljpartner hjalper Oneflow genom att introducera sina
egna kunder till Bolaget och dess plattform. Saljpartnern
férses darefter med en provision for varje ny kund som
registrerar sig pa en betald plan hos Oneflow. Somliga
séljpartners fungerar dven som en typ av aterférsiljare

for Bolaget. | dessa fall levererar aterférsiljaren Bolagets
plattform till kunden och erhdller dven den fullstindiga
betalningen. Darefter dverlater aterférsiljaren betalningen till
Oneflow men behaller en andel, vars storlek varierar.

Radgivare

En radgivare &r vanligtvis ett konsultbolag som erbjuder
tjanster inom SaaS-applikationer. R&dgivaren hjalper Oneflow
genom att addera digitala avtal till sitt erbjudande s& att dess
kunder blir exponerade fér konceptet. Radgivaren far sedan
provision fér varje kund som registrerar sig pa en betald plan
hos Oneflow.
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Integrationspartner

En integrationspartner ar typiskt sett ett bolag som tillhanda-
haller en annan typ av SaaS-plattform, sdsom exempelvis
CRM eller HRM, dar en integration ar byggd mot Oneflows
plattform och dar Bolaget respektive integrationspartnern
gemensamt marknadsfér integrationen mot partnerns kunder.
Detta mojliggor att integrationspartners kunder kan forses
med smidigare och mer effektiva processer. Samtidigt hjalper
det Oneflow att exponeras mot fler anvidndare da Bolagets
produkt blir tillganglig i fler affarssystem. Dessa anvéndare
kan i ett senare skede utvecklas till betalande kunder hos
Oneflow.

Self-service

Self-service ar den tredje forsiljningskanalen Oneflow
anvander sig av. Self-service kan i sin tur delas in i mark-
nadsforingsledd self-service och produktledd self-service.

Marknadsforingsledd self-service

Marknadsforingsledd self-service innebar att en kund, utan
involvering av anstéllda fr&n Oneflow, registrerar sig pa en
betald plan via hemsidan till foljd av Bolagets marknads-
foringsaktiviteter och en 6kad kdnnedom om Oneflow.
Dessa marknadsforingsaktiviteter gors huvudsakligen genom
innehallsmarknadsféring (eng. content marketing), SEO',
Adwords och sociala medier med det gemensamma syftet
att 6ka produkt- och varumarkeskannedomen. Forsaljnings-
kanalen via hemsidan lanserades i maj 2021. Bolaget stravar
efter att framover 6ka tillvaxttakten for marknadsféringsledd
self-service genom ytterligare investeringar i marknads-
foringsaktiviteter.

Produktledd self-service

Produktledd self-service utgér ifran dynamiken att det kravs
minst tva parter fér varje avtal som ing&s. En nuvarande
anvandare av Oneflows produkt kan anvanda den tillsammans
med motparter som inte dr kunder hos Bolaget, s& kallade
gastanviandare. Gistanvindarna ges tillgang till Oneflows
produktversion Free, som har en snabb och smidig kund-on-
boarding (eng. customer onboarding), vilket gor att dessa
anvéndare far en direkt exponering mot Bolagets plattform.
Detta i syfte att knyta nya anvandare till plattformen, skapa
intresse for produkten och sedermera uppgradera dessa till
en betald plan i form av Bolagets 6vriga paketerbjudanden.
De kunder som registrerar sig for en betald plan till foljd av
exponeringen har kommit till Bolaget genom produktledd
self-service. Denna process &r ett exempel pa produktledd
tillvaxt (PLG) (eng. Product-led growth), vilket ar ett av
Bolagets prioriterade fokusomraden framéver.

Produktledd tillvaxt innebar att slutanvandaren ar i fokus och
att produkten ar den primara drivaren for férvarv, konvertering,
expansion och bevaring av kunder. Genom produktledd
self-service kan Bolagets produkt spridas till nya potentiella
kunder och anvandare, utan direkta marknadsforings- och
férsaljningsataganden fran Bolaget, i takt med att fler och fler
anvandare nyttjar produkten till foljd av virala effekter och/
eller rekommendationer genom mun-till-mun-marknads-
foring (eng. word-of-mouth marketing). Denna dynamik anser
Bolaget kan ge en hog skalbarhet. Bolaget arbetar kontin-

1) S6kmotorsoptimering (eng. Search Engine Optimization).

uerligt med att géra onboardingprocessen snabbare, skapa
tydligare hanvisningar inom plattformen och darigenom goéra
implementeringen smidigare fér nya kunder.

Kundrelationer och kundnéjdhet

Oneflow stravar efter att erbjuda ett sd komplett erbjudande
som méjligt utifrn kundernas behov. Fér att uppna detta
kravs det att kunder alltid har tillgang till Oneflows expertis
och att Bolaget arbetar néra sina kunder. Bolaget vill genom
denna tillgdnglighet optimera kundernas organisation samt
visa pa de vdarden som skapas av att anvidnda Oneflows
avtalshanteringssystem.

Bolagets avdelning for kundrelationer har tre delar med olika
fokusomraden.

1. Kundsupport som ser till att alla anvéndare far svar pa
sina fragor och tankar kring plattformen. Kundsupporten
stravar efter att vara proaktiv i syfte att férenkla fér kunder
att bedriva sin verksamhet. Denna support sker primart via
telefon och e-post.

2. Customer onboarding som dmnar att nya kunder ska ha
en positiv forsta upplevelse av plattformen genom bland
annat skraddarsydd hjélp baserat p& kundens anvéndar-
profil. Behovet fér customer onboarding ar storst bland
storre kunder med mer komplexa behov, medan &vriga
kunder typiskt sett hanterar onboarding till plattformen
sjalvmant.

3. Customer success som arbetar for att kunderna kon-
tinuerligt éver tid ska se en tydlig avkastning pa deras
investering i plattformen samt férstar det mojliga vardet
den kan skapa i deras organisation. Funktionen mojliggér
en god insikt i kundens dnskade resultat och med hjalp av
anvandardata agerar den proaktivt gentemot kunderna for
att 6nskat resultat skall uppnés. Regelbunden dialog med
nyckelpersoner sikerstills och uppratthélls fér att félja
upp ambitionsplan, utbilda nya anvandare samt férankra
forstéelse for hur produkten inom alla funktionsomraden
anvands mest fordelaktigt.

| dessa dialoger skapas maojlighet for Bolaget att féra en
narmare kunddialog, att satta sig in i kundernas situation
och utmaningar samt konsultera dem till att skapa en
positiv forandring. Kunderna segmenteras efter befintligt
varde och potentiellt varde i syfte att Oneflow spenderar
tid dar det ar mest motiverat. Syftet med denna funktion
ar att forbattra kundens produktupplevelse och darigenom
generera en hogre kundnéjdhet vilket resulterar i en
mindre andel kundbortfall och en 6kad magjlighet for

mer- och korsférsaljning.

Bolaget stravar efter att ge sina anvandare en effektiv och
skraddarsydd konsultation sd att kunden far den béasta
téankbara kundupplevelsen. Detta uppskattar Bolaget kommer
resultera i att deras kunder sprider sina positiva upplevelser
av plattformen vilket bidrar till mun-till-mun-marknadsféring
(eng. word-of-mouth marketing) och darigenom PLG.
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Kunder

Oneflows kundsegment ar sma till medelstora féretag samt
nationella och internationella storbolag. Bolaget har en
diversifierad kundbas med betalande anvandare i 24 lander
per den 31 december 2021, dar merparten av férsaljningen
avsag betalande anvindare i Sverige och Norge. Per den

31 december 2021 var 79 procent av ARR genererat frén
betalande anvandare i Sverige och 13 procent fr&n betalande
anvandare i Norge!

Bolaget hade per den 31 december 2021 totalt 18 886 betalande

anvandare. Antalet betalande anvandare har mellan 31
december 2019 och 31 december 2021 haft en genomsnittlig
arlig tillvaxt om 57,2 procent. Vidare hade Bolaget per den
31 december 2021 en genomsnittlig ARR per anvandare (eng.

ARPU) om 3 024 SEK. Bolaget bedémer att efterfragan fér mer

avancerade l8sningar kommer att 6ka Over tid i takt med att
dess kunder vaxer.

Utveckling av antal betalande anvandare och ARPU?

18 886
10 820
7 638
B 1500 |
Q4 2017 Q4 2018 Q4 2019 Q4 2020 Q4 2021

B Antal betalande anvindare W ARPU (SEK)

Kalla: Bolaget.

Tabellen nedan illustrerar ett urval av Bolagets nuvarande kunder och tidpunkten d& de anslét till Oneflows plattform.

Urval av Oneflows nuvarande kunder, per anslutningsar
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Kalla: Bolaget.

Bolagets fokus pa en stark kundbearbetning och -hantering
har resulterat i langvariga kundrelationer, vilka vaxer till-
sammans med Oneflow. Per den 31 december 2021 hade
Bolaget en gross retention rate (GRR)® om 94 procent och en
net retention rate (NRR)® om 120 procent, vilket indikerar att
Oneflow har en lag niva av kundbortfall och en férmaga att
véxa utan att behova addera nya kunder. Till foljd av bland

annat den l&dga nivan av kundbortfall har Bolaget dven ett
hoégt kundlivstidsvarde i férhéllande till kundanskaffnings-
kostnader (eng. LTV:CAC ratio®), motsvarande ett medelvarde
om 14,8 under tolvmanadersperioden som avslutades den 31
december 2021. Detta indikerar att Oneflow med tiden far 14,8
SEK i intékter for varje 1 SEK som investeras i nyforséljning
och marknadsféring.

1) Resterande ARR genererades fran Finland, Danmark, Storbritannien, USA, Australien, Tyskland, Schweiz, Nya Zeeland, Kanada, Spanien, Belize, Nederldnderna, Portu-
gal, Belgien, Singapore, Sydafrika, Italien, Faréarna, Luxemburg, Rumanien, Gibraltar och Férenade Arabemiraten.

2) Anvandardata for 2017 och 2018 &r estimeringar av Bolaget till foljd av begréansad data.

3) For fullstandig beskrivning av Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av operationella nyckeltal".
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Utveckling av net retention rate och gross retention rate
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Kélla: Bolaget.

Bolaget bedémer att det laga kundbortfallet och férmégan
att vdxa utan att addera nya kunder ar ett resultat av
Bolagets kontinuerliga arbete med produktférbattring och
expansionsférsaljning i form av kors- och merférsaljning till
befintliga kunder. Som en del i detta arbetar Bolaget dven
med kundhantering for att starka relationen med kunderna
och bibehalla dessa.

Korsforsaljning innefattar de aktiviteter som bidrar till en
o6kad ARR per kund genom att ytterligare anviandare ansluter
till plattformen fran kundens &vriga organisation, exempelvis
ytterligare funktioner, avdelningar och/eller dotterbolag. Kors-
forsaljning mojliggors genom att Oneflow kan marknadsfora
och tillhandahélla produkten till flera olika funktionsomraden
eller bolag inom en kunds organisation som en foljd av
Bolagets heltédckande erbjudande. Aktivt korsforsaljnings-
arbete sker huvudsakligen mot medelstora och stérre bolag,
som typiskt sett har mer omfattande organisationer med
flera olika dedikerade funktionsomraden, kostnadsstillen och
dotterbolag. | takt med att kundbasen vaxer samtidigt som
dess kunder blir stérre, kombinerat med ett 6kat fokus pa
forsaljningsarbetet mot korsforsaljning, beddmer Bolaget att
méjligheten for tillvaxt fran befintliga kunder kommer fortsatt
att oka.

Merférsaljning innefattar de aktiviteter som bidrar till en

bkad ARR per kund inom ett och samma funktionsomrade
eller team. Detta kan ske genom att Oneflow séaljer fler
anvandarlicenser eller uppgraderar befintliga anvandares
produkterbjudanden till mer omfattande l&sningar for ett
specifikt funktionsomrade eller team, vilket resulterar i en
hogre snittintakt per anvandare. Merforsaljning riktas mot alla
typer av Oneflows kunder.

dec-19

juni-20 dec-20 juni-21 dec-21

——— Gross retention rate

Typiskt for kors- och merférséljning ar att Bolagets kunder
vill skapa férandring inom dess organisation, antingen

genom behovet for mer omfattande l6sningar och/eller att

i hogre utstrackning anvanda Oneflows produkt inom ett
funktionsomrade eller team, alternativt genom behovet att
expandera anvandningen av produkten till dvriga funktioner
och/eller dotterbolag. Férutsittningarna for bade kors- och
merforsaljning skapas genom att en kund upplever ett viarde
for Oneflows produkt, vilket sedan sprids genom interna
referenser till resterande delar inom funktionen eller teamet.

Grunden till Bolagets nuvarande strategi for bade kors- och
merfdrsaljning ligger i ett aktivt och dedikerat samarbete
mellan férséljningsteam och kundansvarig. Bolaget har en
strukturerad férsiljningsprocess for nya kunder som utgéar
ifran forsiljningsteamet vilka tar fram en férsiljningsplan
baserat p& kundens bedémda tillvixtpotential, som darefter
overldmnas till kundansvarig. Kundansvarig ansvarar sedan
for att forankra och bekrafta férsaljningsplanen med kunden.
Kundansvariga arbetar dven aktivt med att identifiera kors-
och merférsaljningsmdjligheter hos kunden genom att
kontinuerligt analysera och félja upp om kunden har ytterligare
anvandarbehov inom funktioner och/eller dotterbolag,
alternativt har behov att uppgradera till nya produktpaket.

Forséljningsteamet och kundansvariga arbetar aktivt med att
etablera nya kontakter inom eller med andra bolag inom en
organisation for att driva tillvaxt.

Figuren nedan illustrerar utvecklingen av ARR uppdelat i
komponenterna nyférsaljning, expansionsférsiljning och
kundbortfall (eng. churn'). Denna utveckling askadliggér
Bolagets arbete med befintliga kunder i form av en hég andel
expansionsférsiljning och en lag andel kundbortfall.

1) For fullstandig beskrivning av Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av operationella nyckeltal".
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Utveckling av ARR, MSEK
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Kalla: Bolaget.
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Vidare har Oneflow gradvis genererat en storre andel intdkter
av den totala férsaljningen fran stora avtal som en féljd av
ett okat forsaljningsfokus mot storre bolag. Figuren nedan
illustrerar utvecklingen av ARR-férdelningen mellan kohorterna
litet avtal, mellanstort avtal och stort avtal mellan 31
december 2017 och 31 december 2021.2 Vid periodens bérjan
motsvarade de stora avtalens andel cirka 29 procent av ARR
och vid periodens slut cirka 46 procent. Bolaget bedémer

att denna andel successivt kommer 6ka framover som féljd
av ett antal huvudsakliga faktorer. Dessa inkluderar en ¢kad
expansionsférsaljning mot befintliga kunder, att produkten
vaxer sig stérre med ett hégre upplevt varde, samt genom
Bolagets direktforsaljningskanal och partnerskapssamarbeten
som till stor del fokuserar p& mellanstora och stora kunder.
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Kalla: Bolaget.

Partnerskap

Oneflow har dver tid byggt upp ett natverk av olika fore-
tagspartners genom goda och l&ngsiktiga affarsrelationer.
Merparten av dessa partners ar per dagen for Prospektet

1) Konstanta valutakurser per 31 december 2021 &r applicerat.

baserade i Sverige, Norge och Finland, men Bolaget har
aven etablerat samarbeten i Danmark och Nederlanderna.
Majoriteten av partnerskapsforséljningen sker per dagen
for Prospektet i Sverige och Norge. Oneflow uppskattar att
andelen fradn andra marknader kommer att éka i takt med

2) Litet avtal &r definierat som ett kundavtal med en ARR mellan 0 till £ 25 000 SEK, mellanstort avtal med en ARR mellan 25 000 till €100 000 SEK och stort avtal med

en ARR &ver 100 000 SEK.
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att Bolaget riktar ett stérre fokus pa global expansion. Detta
eftersom partnerskapssamarbeten ar en del av Oneflows
Overgripande strategi vid expansion till nya marknader i syfte
att férankra en initial marknadsnérvaro innan

en lokal och dedikerad organisation successivt etableras pa
dessa marknader for att vidare férstéarka dess position.

Per den 31 december 2021 stod partnerskapsforsaljningen
for cirka 10 procent av Bolagets ARR. Oneflow bedémer att

Urval av Oneflows nuvarande partners per partnertyp

Supporter

Saljpartner

OMNITAS
CONSULTING

= SPIN
€l GROWTH

DY NORTEAM

LEGAL

Kalla: Bolaget.

Strategi

Bolagets strategiska initiativ innefattar fyra huvudsakliga delar
som tillsammans ska leda till fortsatt hég och hallbar tillvéaxt,
vilka inkluderar:

» Innovation och produkt
» Marknadsfoéring och virala natverkseffekter
» Kors- och merforséljning inom organisationer

» Global expansion

Innovation och produkt

Oneflow stravar efter att genom kontinuerlig produkt-
innovation erbjuda en konkurrenskraftig allt-i-ett-losning

pa marknaden som ticker hela virdekedjans behov. Bolaget
har historiskt riktat ett starkt fokus p& produktutveckling fér
att skapa och utveckla dess plattform, vilket Oneflow avser
att fortsatta gora dven framover. Detta i syfte att standigt
férbattra plattformens férmagor samt anvéndarvinlighet och
darigenom 6ka det faktiska och upplevda vardet for kunden.
Bolaget bedémer att dess fokus pa produktinnovation- och
utveckling kommer att framja utvecklingen av den produkt-
ledda tillvdxten, eftersom positiva kundupplevelser under-
bygger spridningen av virala effekter och rekommendationer,
vilket i sig medfor 6kad potential att nya anvdndare ansluter
till plattformen.

Marknadsforing och virala natverkseffekter

Bolaget beddémer att dess affarsmodell har potential for
en hog forsaljningstillvaxt, dels genom digitala marknads-
foringsaktiviteter och dels genom virala natverkseffekter.

partnerskap ar en viktig del av Bolagets tillvaxtstrategi och
har som maél att 6ka antalet samarbeten i sévil befintliga som
nya marknader framdver, i syfte att driva fortsatt tillvéxt frén
denna forsdljningskanal.

Tabellen nedan illustrerar ett urval av Bolagets nuvarande
partners kategoriserade i typerna supporter, saljpartner,
radgivare och integrationspartner:

Radgivare Integrationspartner

knowit
Fluider
(C]

HubSpnt

Ny, Microsoft

A oynamics 365
Teamiuitore

For att introducera produkten till potentiella nya kunder och
anviandare har Bolaget ett starkt fokus péa olika riktade digitala
marknadsféringskanaler. Oneflow dmnar att fortsatt fokusera
pa digitala marknadsféringsaktiviteter framdver, eftersom
denna férsaljningskanal pa ett effektivt satt kan sprida en
o6kad kdnnedom om produkten samt dess vardeerbjudande
och &ka graden av leads fér inboundférsiljning, baserat pé en
lag grad av direkta férsiljningsataganden fran Bolaget. Digitala
marknadsféringsaktiviteter dr ocksa en del av Bolagets strategi
vid expansion till nya marknader, da dessa kanaler framjar
forsaljning utan ett behov av att i forsta hand etablera fysisk
narvaro med ett dedikerat forsaljningsteam, vilket ar mer
resurs- och kostnadseffektivt.

Vidare bedomer Oneflow att det finns en stark potential i
Bolagets fortsatta tillvaxt genom produktledd self-service. |
takt med att nyttjandegraden av Bolagets produkt ¢kar bland
savil befintliga som nya kunder och anvandare, samtidigt som
varumarkeskdannedomen om Oneflow &kar, kan produkten
spridas till fler anvindare utan direkta insatser fran Oneflow,
som foljd av virala effekter och / eller rekommendationer
genom mun-till-mun-marknadsféring.

Oneflow beddmer att tillvixtméjligheterna fran produktledd
self-service ar stor, eftersom avtal ar sociala dokument som

i princip alltid inkluderar minst tva parter. Detta innebar en
potential att ansluta nya anvindare till plattformen varje gang
en Oneflow-anvéandare ingar avtal med deras avtalsparter,
vilket kan skapa en sjélvsaljande produkt med mojlighet for
hog skalbarhet framover.
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Kors- och merférsiljning inom organisationer

Oneflow mojliggdr for kors- och merforsaljning genom sitt
heltdckande erbjudande som kan tillhandahéllas fér samtliga
funktioner i en kunds organisation samt sitt erbjudande av
olika produktpaket. Bolaget ser en stark potential for fortsatt
tillvixt genom kors- och merférséljning i befintlig kundbas
och bland nya kunder som ansluter framover. Detta i takt
med ett 6kat fokus pa férsaljnings- och kundaktiviteter fér
att framja kors- och merforséljning, en 6kad kundbas och

en vidareutveckling av Bolagets produkt d&mnat att forbattra
anvandarupplevelsen. Eftersom en 6kande grad av kors- och
merforsaljning mojliggor ett 6kat genomsnittligt avtalsvarde
per kund, bedémer Bolaget att en 6kad penetration av
produkten bland kunders olika funktionsomraden kommer
vara en stark tillvaxtdrivare framover.

Global expansion

Oneflow @mnar att expandera sin narvaro globalt framdver
genom att rikta férsaljning och marknadsféring mot nya
internationella marknader. Bolagets huvudsakliga strategi vid
expansion till nya marknader ar att initialt etablera narvaro
utan fysiska kontor, vilket framjas av Bolagets molnbaserade
plattform som medfér att Bolaget inte behdver vara geogra-
fiskt fysiskt bunden till varje enskild marknad, samt genom
riktade digitala marknadsfoéringsaktiviteter och etablering

av partnerskap i dessa marknader. | takt med att produkten
etablerats och penetrationsgraden successivt dkar i varje

ny marknad, &r malet att hantera merparten av tillvixten
genom produktledd self-service. For att vidare férstarka
Oneflows position vid expansion till nya marknader ar
Bolagets mal att dver tid dven etablera fysisk nérvaro i vissa
nyckelmarknader i form av lokala kontor, med ett dedikerat
forséljnings- och marknadsféringsteam. Detta huvudsakligen
for att komma narmare kunder och partners och darigenom
stérka relationen med dessa, men dven komplettera tillvaxten
fran PLG med direktférsaljning primart mot medelstora och
stora féretag i dessa marknader. Ur ett langsiktigt perspektiv
ar malsattningen att, med hjalp av Bolagets huvudsakliga
tillvaxtinitiativ, bli en av de globala marknadsledarna inom
digital avtalshantering.

Produktutveckling och teknikplattform
Teknikplattform

Oneflows plattform &r heldgd av Bolaget och utvecklad
internt genom programvara med hjalp av 6ppen kallkod (eng.
open source). Oneflow samarbetar dven med externa partners
inom omréaden utanfér Oneflow-applikationen sdsom for
kundsspecifika losningar och integrationsprodukter.

Plattformen bestér av ett JSON-API byggt med Python, en
React-baserad webblasarklient byggt med Javascript och

sé kallade bakgrundsjobb (eng. background tasks) fér tyngre
arbete som ror t.ex. signaturer, e-postutskick och storre
utrakningar. Kunder och Partners integrerar mot ett separat
Oppet API byggt med Python som agerar som en fasad
framfoér Oneflows interna API. Plattformen har dven ett antal
integrationer som byggs och underhélls av Oneflow.

Bade kunder och kunders kunder samarbetar i samma
plattform, vilket ger Oneflow maéjlighet att analysera data och
hjalpa kunder att ta battre och snabbare beslut. Avtal som
sparas i Oneflow indexeras, ar sokbara och gors processbara.
Dessa funktioner innebér att data kan fldda mellan kundens
dvriga system béde innan och efter signering vilket majliggér
en tat integration i kundens affarsprocesser. Oneflows
plattform kan vidare anvandas i de vanligaste webblasarna.

Infrastrukturen under applikationen ar alltid redundant,
separerat éver flera natverk samt innehar flera nivaer av
sékerhet mellan olika lager. Produktion &r separerat fran

test och utveckling, och ingen kunddata lamnar produktion.
Samtliga system o6vervakas, startar om automatiskt vid behov
och har flera kopior vilket innebér att stora delar av platt-
formen kan gé ner utan att kunder paverkas negativt. Data
sparas Over flera regioner kontinuerligt och kan med kort
varsel aterstéllas vid potentiella stérre problem.

Oneflow har per dagen fér Prospektet inget patent for sin
egenutvecklade plattform men mjukvaran omfattas av
upphovsrittsligt skydd. Oneflow bedémer att det &r en lag
sannolikhet att plattformen kan replikeras av andra aktorer,
eftersom Bolaget bedémer sig ha byggt en komplex plattform
med en hdg grad av innovation som har tagit manga ar att
utveckla.
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Regulatoriskt landskap

| de fall nationell lagstiftning inte innehéaller nagra sarskilda
formkrav fér att ingé ett avtal kan tva parter nistan alltid
anvianda elektroniska signaturer fér att ingd bindande avtal.
Inom EU regleras e-signering i eIDAS-forordningen' som giller
inom EU. Enligt elIDAS-férordningen ar offentliga organ inom
EU skyldiga att ta emot elektroniskt underskrivna handlingar,
om det inte finns speciella formkrav.

| lander dar elektroniska signaturer ar juridiskt bindande
beror signaturens juridiska status generellt p& hur féljande tre
faktorer kan bevisas:

1. Vem har signerat? Ju striktare kontroll avseende identi-
fieringen av undertecknande parter, desto sédkrare ar den
specifika metoden.

2. Vad undertecknades? Hade parterna for avsikt att
underteckna och forbinda sig till dokumentet?

3. Har dokumentet &ndrats efter signering?

elDAS-férordningen godkanner tre typer av elektroniska
signaturer. Det som skiljer de olika typerna at ar framférallt
den tekniska sdkerheten for att verifiera signaturens och
dokumentets akthet och sarpragel.

SES - Simple Electronic Signature

SES &r en bred definition utan krav pa teknologisk l&sning.
Vanliga metoder ar identifiering via e-post, sociala id:n, l6sen-
ord eller engdngskoder via SMS. Ibland kan dven multifaktor-
autentisering anvandas for att héja den juridiska statusen.
Det brukar dven ing& négon form av logg i dokumentet, som
ytterligare information om hur och nar signaturen gjordes.

AdES - Advanced Electronic Signature

AdES har storre teknisk sdkerhet an SES vilket gor den mer
betrodd. Har maste signaturen unikt kunna lénkas till, och
identifiera, den som signerat. Signaturen skapas med data
som ar helt under signerarens egen kontroll och det slutliga
dokumentet ar kryptografiskt sdkert. Nar man i Sverige
signerar med BankID blir resultatet en AdES.

QES - Qualified Electronic Signature

En striktare form av AJES och den enda elektroniska signatur
som ges samma juridiska giltighet som en handskriven
signatur inom alla EU-lander. Ett kvalificerat certifikatsbaserat
digitalt ID anvands vid autentiseringen och en kvalificerad
signaturskapande enhet (QSCD) som ett smart kort, USB-
token eller mobilapp som skapar engéngslésenord.

SES
Oneflow stddjer foljande metoder for SES-signering:

» "Klicka signering", av Oneflow kallat "Standard e-signatur"
— Anvindaren signerar enkelt och spéras via inloggning
eller via den individuella lank de fatt atkomst till genom
avtalet.

» SMS-kod - Anvandaren far en kod via SMS som skrivs in
vid signeringen

» Danskt NemID - Anvandaren signerar med danskt
NemID

» Finskt BankID — Anvandaren signerar med finskt BankID
(eng. Finnish Trust Network)

AdES

Oneflow stédjer foljande metoder for AAES-signering:

» Svenskt BankID — Anvdndaren signerar med svenskt
BankID.

» Norskt BankID — Anvandaren signerar med norskt BanklD.

NemID &r idag SES och inte AJES i Oneflow pé& grund att
tekniska begransningar i implementationen. Ett pagaende
projekt syftar till att lyfta NemID till AdES.

Finskt BankID har idag ingen inbyggd funktion for signering,
vilket gor att den i dagslaget inte gér att géra AJES-signering
med utan att implementera ett extra mellanlager.

1) Europaparlamentets och rédets férordning (EU) nr 910/2014 av den 23 juli 2014 om elektronisk identifiering och betrodda tjanster fér elektroniska transaktioner p& den

inre marknaden och om upphivande av direktiv 1999/93/EG ("eIDAS").
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Forsegling

N&r samtliga undertecknare signerat ett avtal forseglas en
PDF-version av avtalet med en kvalificerad CAJES-férsegling.
F6r samtliga BanklD och NemID bifogas det externa signatur-
objektet till PDF-versionen av avtalet, innan férsegling.

Organisation och anstallda
Foretagskultur

Att attrahera ratt talang ar nyckeln till Oneflows fortsatta
tillvixt. Bolaget satter stort fokus pa rekryteringsprocessen
dar styrkor, och inte avsaknaden av svagheter, eftersoks och
kompletterande egenskaper till det 6vriga teamet ar essen-
tiellt. Bolagets arbete med att skapa en trivsam kultur har
resulterat i ett eNPS'-resultat om 68 per den 31 december
2021.

Samtliga anstéllda rekryteras mot bakgrund av de kdrnvarden
som styr det dagliga arbetet:

» Show love: Vi ar snilla, inkluderande och bryr oss om
varandra.

» In it together: Vi lyckas och misslyckas som ett team.
» Beat yesterday: Vi lagger ribban hogre, varje dag.

» In transparency we trust: Vi viljer transparens framfoér
politik.

» Work wonders: Drom stort, utmana normen, andra
spelreglerna.

Organisationsstruktur
Oneflows organisationsschema

Anders Hamnes

Medelantalet anstillda i Bolaget under 2021 uppgick till 83
personer, vilka var férdelade pé tre kontor i Sverige, Norge
och Finland.? Merparten av Bolagets anstéllda ar lokaliserade
i Sverige.

Medelantalet anstillda per land och team under 2021

2021 Sverige Norge Finland Totalt
Produktutveckling 34 0 0 34
Forsaljning 16 5 5 26
Kundrelationer 8 1 0 9
Marknadsféring 4 2 0 6
People 3 0 0 3
Partner 2 1 0 3
Ekonomi 1 0 0 1
Annat 1 0 0 1
Totalt 69 9 5 83

Kalla: Bolaget

Karl Moodh
CFO CTO

Ilona Prander

Aksel Hagelid
CSO

Kalla: Bolaget

1) Employee Net Promoter Score.

Gustaf Wibom Emilia Wikstedt

CCco

Ling Koay
VP of Brand

Head of Partnerships

2) Exklusive sex personer som &r baserade i Sri Lanka och arbetar pa konsultbasis men som i 8vrigt ar fullt integrerade i organisationen.
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Utvald historishk finansiell
information

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér Bolaget avseende rikenskapsaren 2021, 2020 och 2019. Den
finansiella informationen avseende rdkenskapsdren 2021, 2020 och 2019 har hdmtats frén Bolagets konsoliderade finansiella
rapporter, vilka har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards sGsom dessa antagits av EU ("IFRS"),
drsredovisningslagen (1995:1554) samt RGdet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner), och har reviderats av Bolagets revisor med anledning av Prospektet i enlighet med FAR:s rekommendation
RevR 5 - Granskning av finansiell information i prospekt.

Informationen i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med avsnitten "Kommentarer till den historiska finansiella utvecklingen’,
"Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information” samt Bolagets fullsténdiga historiska finansiella information
per och fér de tre Gren som slutade den 31 december 2021, 2020 och 2079 som Gterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information’.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats, medan berdkningarna dr utférda med ett stérre antal decimaler. Avrundnings-
effekter kan resultera i till synes felaktiga summarader i vissa tabeller.

Utéver vad som anges ovan har ingen annan information i Prospektet reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor
s@vida inte annat uttryckligen anges.

Koncernens resultatriakning 1januari - 31 december

KSEK 2021 2020 2019
Nettoomséattning 43 583 26 591 17 203
Ovriga intakter 35 194 -
Summa rérelsens intidkter 43 618 26 785 17 203

Rérelsens kostnader

Kostnad for ersattningar till anstéllda -66 365 -42 044 -28 615
Aktiverat arbete fér egen rékning 18 392 10 448 9 624
Avskrivningar -12 765 -7784 -5 373
Ovriga externa kostnader -13 221 -7 412 -7 490
Summa rérelsens kostnader -73 959 -46 792 -31854
Rorelseresultat -30 341 -20 007 -14 651
Finansiella intakter 54 12 1
Finansiella kostnader -634 -292 -222
Resultat efter finansiella poster -30 921 -20 287 -14 862
Inkomstskatt -183 -49 -81
Arets resultat -31104 -20 336 -14 943

Resultat héanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -31104 -20 336 14 943
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Koncernens balansrikning

31 december

KSEK 2021 2020 2019
TILLGANGAR

Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 35 285 22 052 15 701
Ovriga immateriella tillgdngar 574 - -
Summa immateriella anliggningstillgangar 35 859 22 052 15 701
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier och datorer 1955 1097 469
Nyttjanderéattstillgdngar 14 890 1173 3185
Summa materiella anléiggningstillgangar 16 845 2 270 3654
Finansiella anlaggningstillgéngar

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 1000 124 681
Summa finansiella anléiggningstillgangar 1000 124 681
Summa anliggningstillgangar 53 704 24 446 20 036
Kundfordringar 9 281 4 432 3 605
Avtalstillgangar 31 183 32
Skattefordringar 332 191 51
Ovriga kortfristiga fordringar 293 239 372
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3902 2 041 1229
Likvida medel 35 212 38 429 20 738
Summa omsittningstillgangar 49 051 45 515 26 027
Summa tillgéngar 102 755 69 961 46 063



45

Oneflow AB

Koncernens balansréakning (forts.)

31 december

KSEK 2021 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 366 366 318
Ovrigt tillskjutet kapital 64121 61 861 20 969
Balanserat resultat inklusive arets resultat -52 621 -21 503 -1154
Summa eget kapital 11 866 40724 20 133
SKULDER

Langfristiga skulder

L&ngfristiga rantebirande skulder 1528 2 695 1417
Leasingskulder 9 164 - 682
Uppskjutna skatteskulder 190 102 107
Summa langfristiga skulder 10 882 2797 2 206
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 31167 1067 8 800
Leasingskulder 4 807 682 1984
Leverantdrsskulder 2 596 686 932
Avtalsskulder 27 808 13 929 8 393
Ovriga kortfristiga skulder 7788 6192 2268
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 841 3 884 1347
Summa kortfristiga skulder 80 007 26 440 23724
Summa eget kapital och skulder 102 755 69 961 46 063
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Koncernens kassaflodesanalys 1januari - 31 december

KSEK 2021 2020 2019

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rérelseresultat -30 341 -20 007 -14 651
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 12 765 7784 5 373
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 2126 2 573 185
Erhallen rianta 19 12 1
Betald ranta -196 -201 -202
Betalda inkomstskatter -334 -201 -63
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet -15 961 -10 040 -9 347
Forandring kundfordringar -4 848 -827 -15
Forandring av 6vriga kortfristiga rérelsefordringar -1764 -829 1658
Foérandring leverantdrsskulder 1909 -246 -404
Forandring ovriga kortfristiga rérelseskulder 16 712 11998 4117
Summa fordndring av rérelsekapital 12 009 10 096 5356
Kassafléde fran den lopande verksamheten -3 952 56 -3991

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Anskaffning avimmateriella anlaggningstillgangar -22 222 -1 791 -9 624
Anskaffning av materiella anlaggningstillgangar -1 473 -968 -388
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 17 8 -
Anskaffning av finansiella anlaggningstillgdngar -1 000 - -142
Foérsaljning av finansiella anlidggningstillgangar 124 557 160
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 554 -12194 -9 994

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission - 30 367 20 767
Inbetalning optionspremier 134 - -
Upptagna l&n 30 000 2 000 8 000
Amortering av leaseskuld -3 836 -2 076 -1078
Amortering av l&n -1067 -455 -700
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25 231 29 836 26 989
Summa kassafléde -3 275 17 698 13 004

Minskning/dkning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 38 429 20 738 7735
Kursdifferens i likvida medel 58 -7 -1
Likvida medel vid arets slut 35 212 38 429 20 738
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Bolagets nyckeltal
Alternativa nyckeltal

Bolaget tillampar European Securities and Market Authoritys
(ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal med anledning
av Prospektet. Riktlinjerna syftar till att gora alternativa

Bolaget bedémer att nedanstdende alternativa nyckeltal,
tillsammans med nyckeltal som &r definierade enligt IFRS,
underlattar forstdelsen fér Koncernens ekonomiska utveckling
och trender. De alternativa nyckeltalen anvinds ocksé i

stor utstrdackning av Bolagets ledningsgrupp, investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter som komplet-

nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga

och jamforbara och darmed framja deras anvandbarhet.

Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer
ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultat-
utveckling, finansiell stillning, finansiellt resultat eller
kassafloden som inte definieras eller anges i tillAmpliga
regler for finansiell rapportering; IFRS och &rsredovisnings-

lagen.

terande matt pa resultatutveckling.

De alternativa nyckeltalen, sdsom Bolaget har definierat dem,
ska inte jamforas med andra nyckeltal med liknande namn som
anviands av andra féretag. Detta beror pa att dessa nyckeltal
inte alltid definieras pa samma sitt och andra féretag kan riakna
fram dem pa ett annat satt &n Bolaget. Fér definitioner och

anledningen till anvandningen av finansiella nyckeltal, se nedan.

Nedanstéende tabell visar Oneflows utvalda nyckeltal fér rakenskapséren 2021, 2020 och 2019. Nyckeltalen &r inte reviderade
eller oversiktligt granskade, med undantag fér IFRS-nyckeltalet "Nettoomsattning".

1januari - 31 december

KSEK, om ej annat anges 2021 2020 2019
Nyckeltal definierade i enlighet med IFRS

Nettoomsattning 43 583 26 591 17 203
Alternativa nyckeltal

Nettoomsattningstillvaxt, % 63,9 54,6 70,5
Bruttoresultat 42 005 25 494 16 410
Bruttomarginal, % 96,4 95,9 95,4
Rorelseresultat (EBIT) -30 341 -20 007 -14 651
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % -69,6 -75,2 -85,2
EBITDA -17 576 -12 223 -9 278
EBITDA-marginal, % -40,3 -46,0 -53,9
Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Syfte

Nettoomsattningstillvaxt, %

Arlig tillvixt i nettoomsittning berdknad
i férhallande till féregédende ar, uttryckt i
procent.

Bolaget beddmer att nyckeltalet ar relevant
d& det mojliggor for jamférelser av tillvaxttakt
mellan olika perioder.

Bruttoresultat

Nettoomséttning minus kostnad fér salda
tjanster.

Bruttoresultat anvdands bland annat for att
pavisa foéretagets effektivitet i produktion
samt for att berdkna bruttomarginalen

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsétt-
ning.

Ett nyckeltal som visar férhallandet mellan
produkternas kostnad och férséljningsintakt.

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) utgdrs av arets resultat
minus finansiella kostnader och inkomst-
skatter, det vill séga rorelseresultatet som
presenteras i resultatrakningen.

Rorelseresultat (EBIT) ger en bild av resultatet
som har genererats av den lépande verksam-
heten fére finansiella kostnader och
inkomstskatter.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %

Rorelseresultat som procent av nettoomséatt-
ningen.

Rorelsemarginal ger en bild av resultatet som
har genererats av den lépande verksamheten.

EBITDA

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortisation) ar rérelsere-
sultatet fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA ger en Overgripande bild av vinst
som genereras av verksamheten, vilket ar
anvandbart for att visa rérelsens under-
liggande intjanandeférméga.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i férhéllande till nettoomséttning.

Ett ldnsamhetsmatt som anvands av
investerare, analytiker och Bolagets ledning
for att utvdrdera Bolagets lonsamhet.

1) | kostnad fér sélda tjanster redovisas direkta rérliga kostnader som uppstar for att leverera tjansten. Dessa kostnader bestér bland annat av lagring i datahallar, rérliga
kostnader for signering av avtal samt provision till partners som férmedlar Bolagets tjanster. Posten inkluderar inte avskrivningar och personalkostnader.

O-:-
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

Nettoomsittningstillvixt, % 1januari - 31 december

KSEK, om ej annat anges 2021 2020 2019
Nettoomsittning féregdende period 26 591 17 203 10 091
Nettoomsattning nuvarande period 43 583 26 591 17 203
Nettoomsdttningstillvéxt, % 63,9 54,6 70,5
Bruttoresultat / Bruttomarginal, % 1januari - 31 december

KSEK, om ej annat anges 2021 2020 2019
Nettoomsattning 43 583 26 591 17 203
Kostnad fér salda tjanster' -1578 -1097 -793
Bruttoresultat 42 005 25 494 16 410
Bruttomarginal, % 96,4 95,9 95,4
Rorelsemarginal (EBIT-marginal, %) 1januari - 31 december

KSEK, om ej annat anges 2021 2020 2019
Nettoomsattning 43 583 26 591 17 203
Rorelseresultat -30 341 -20 007 -14 651
Rérelsemarginal (EBIT-marginal, %) -69,6 -75,2 -85,2
EBITDA / EBITDA marginal, % 1januari - 31 december

KSEK, om ej annat anges 2021 2020 2019
Nettoomsattning 43 583 26 591 17 203
Roérelseresultat =30 341 -20 007 -14 651
Avskrivningar 12 765 7784 5 373
EBITDA -17 576 -12 223 -9 278
EBITDA-marginal, % -40,3 -46,0 -53,9

1) | kostnad fér salda tjanster redovisas direkta rérliga kostnader som uppstar fér att leverera tjainsten. Dessa kostnader bestar bland annat av lagring i datahallar, rérliga
kostnader for signering av avtal samt provision till partners som férmedlar Bolagets tjanster. Posten inkluderar inte avskrivningar och personalkostnader.

O-:-
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Operationella nyckeltal

Utover de alternativa, finansiella, nyckeltalen definierar
Bolaget dven ett antal operationella nyckeltal som Bolaget
beddmer ar vanligt férekommande fér SaaS-bolag. Bolaget
beddmer att dessa operationella nyckeltal ger en 6kad férsta-
else for Bolagets affirsmodell och operationella prestation,
samt anvands av Bolaget i den l6pande verksamheten.

De operationella nyckeltalen, sdsom Bolaget har definierat
dem, ska inte jamféras med andra operationella nyckeltal
med liknande namn som anvénds av andra foretag. Detta
beror pa att dessa nyckeltal inte alltid definieras pd samma
sétt och andra féretag kan riakna fram dem pé ett annat séatt
an Bolaget. For definitioner och anledningen till anvandningen

av de operationella nyckeltalen, se nedan.

Nedanstdende tabell visar Oneflows utvalda operationella nyckeltal fér rdkenskapsaren 2021, 2020 och 2019, vilka ej dr reviderade
eller 6versiktligt granskade. Nyckeltalen &r baserade pd Bolagets interna rapporter.

31 december

KSEK, om ej annat anges 2021 2020 2019
Operationella nyckeltal
Annualised recurring revenue ("ARR") 57 104 32 825 21 076
Tillvaxt i ARR, % 74,0 55,7 51,0
ARR/Nettoomsattning, % 131,0 123,4 122,5
Net New ARR ("NNARR") 24 279 1750 7123
Tillvaxt i NNARR, % 106,6 65,0 -3,5
Betalande anvandare, st 18 886 10 820 7 638
Average Revenue Per User ("ARPU"), SEK 3 024 3 034 2 759
Churn? -2 733 -2 243 -1402
Gross retention rate ("GRR"), % 94,2 91,3 91,4
Net retention rate ("NRR"), % 119,6 106,7 113,3
LTV:CAC ratio (Medelviarde senaste 12 ménaderna), x 14,8 17,2 13,5
1) Perioden 1 januari - 31 december.
Definitioner av operationella nyckeltal
Nyckeltal Definition Syfte

Annualised recurring revenue ("ARR")

ARR defineras som kontrakterade intékter
kommande 12 manader. Dessa intdkt-
strommar faktureras och periodiseras 6ver
12 manader varpa ARR kan vara hdgre &an
nettoomsattningssiffran.

ARR &r ett métt pa de intidkter som
férvantas vara repetitiva under de
kommande 12 manaderna och underléttar
jamforelse med andra féretag inom
branschen.

Tillvaxt i ARR, %

Arlig tillvaxt i ARR berdknad i férhallande till
foregédende ar, uttryckt i procent.

Bolaget bedémer att nyckeltalet &ar
relevant d& det mojliggor for jamférelser
av tillvaxttakt mellan olika perioder.

ARR/Nettoomséttning, %

ARR per den sista dagen av en tolvmanaders-
period i férhallande till nettoomsattningen
under motsvarande period.

Mattet indikerar hur stor andel av
Bolagets nettoomséattning som &r
&terkommande i slutet av perioden,
uttryckt i procent.

Net New ARR ("NNARR")

Nettoférandringen av ARR mellan tva
perioder.

NNARR visar pa tillvixten av ARR mellan
olika perioder.

Tillvaxt i NNARR, %

Den procentuella férandringen av NNARR
under en period i férhallande till féregdende
period.

Bolaget bedémer att nyckeltalet &r
relevant d& det mojliggor for jamférelser
av tillvaxttakt mellan olika perioder.

Betalande anvandare, st

Definieras som alla betalande anvandare hos
Oneflows befintliga kunder.

Ett matt for att bedéma tillvaxten av
antal betalande anvandare som anvéander
Oneflows tjanster.
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Nyckeltal

Definition

Syfte

Average Revenue Per User ("ARPU"), SEK

ARR per anvandare. Definierat som ARR
dividerat med antal betalande anvéndare.

Indikerar genomsnittlig prisutveckling fér
Bolagets produkter per anvandare.

Churn

Churn ar ARR-vérdet av de abonnemang som
sagts upp, inte fornyats eller nedgraderats
under en viss tidsperiod.

Visar Bolagets férmaga att behalla
intékter fran befintliga kunder mellan
perioder.

Gross retention rate ("GRR"), %

Gross retention rate (GRR) visar pa andelen
kundbortfall och &r definierat som befintliga
kunders ARR vid en specifik tidpunkt
dividerat med samma kunders ARR, exklusive
expansionsintikter, 12 manader tidigare. GRR
beaktar ddrmed inte kors- och merfor-
séljning utan enbart intiktsbortfall fran
befintliga kunder.

Visar Bolagets férmaga att behalla
intdkter fran befintliga kunder mellan
perioder.

Net retention rate ("NRR"), %

Net retention rate (NRR) &r definierat som
befintliga kunders ARR vid en specifik
tidpunkt dividerat med samma kunders
ARR 12 manader tidigare. NRR beaktar bade
expansionsintékter, som innebér kors- och
merférsaljning till befintliga kunder, och
intéktsbortfall fran befintliga kunder.

Visar Bolagets férmaga att behélla samt
expandera intdkter fran befintliga kunder
mellan perioder.

LTV:CAC ratio (Medelvarde senaste 12 manaderna), x

Kundens livstidsvarde berdknas genom att
dividera periodens ARR med antal kunder,
multiplicera resultatet med kundrelationens
estimerade langd berdknad fran periodens
kundbortfall, och sedan multiplicera
resultatet med bruttomarginalen for perioden.
Kundanskaffningskostnaden berdknas genom
att dividera nya kundanskaffningskostnader
inom forséljning och marknadsféring med
antal nya kunder som adderats for perioden.
| berdkningen av kundlivstidsvérdet ingér inte
framtida expansionsférsaljning.

Utvald historisk finansiell kvartalsinformation

Den utvalda historiska finansiella kvartalsinformationen nedan har hidmtats fran Bolagets interna redovisning och har inte
reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor.

Indikerar Bolagets inneboende
lonsamhet for en ny kund 6ver tid
samt om det dr ekonomiskt férsvarbart
att gora investeringar relaterade till
anskaffningen av nya kunder.

2021 2020 2019

Koncernens

resultatrékning, KSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséattning 12 822 11580 10 336 8 844 7 999 6 623 6 238 5730 5 054 4 391 4109 3649
Ovriga intakter 9 5 6 16 17 53 125 (o] 0 0 0 0
Summa rérelsens intakter 12 831 11585 10 342 8 860 8 016 6 676 6 362 5730 5 054 4 391 4109 3649
Rorelsens kostnader

Kostnad for ersattningar till anstéallda -19 256 -16 131 -15530 -15449 |-12898 -9969 -9528 -9 648 |-8 469- -6 616 -7 316 -6 214
Aktiverat arbete for egen rakning 531 4 760 4 251 4071 3154 2 590 2285 2 418 31228 2240 2087 2 070
Avskrivningar -3946 -3470 -2823 -2 527 -2184 -2 021 -1873 -1706 | -2293 -1140 -1025 -915
Ovriga externa kostnader -3 911 -3411 -3380 -2 518 | -2558 -147 -1546 -1837 | -2 355 -1710 -1712 -1714
Summa rorelsens kostnader -21802 -18252 -17483 -16423 (-14486 -10871 -10662 -10773 | -9 890 -7226 -7965 -6772
Rorelseresultat -8971 -6667 =714 -7562 | -6 470 -4195 -4299 -5043 | -4836 -2836 -3856 -3123
Finansiella intdkter 5 40 4 6 4 4 2 1 7 (o] 3 1
Finansiella kostnader -238 -205 -100 -91 -70 =77 -72 -72 -90 -46 -44 -42
Resultat efter finansiella poster -9204 -6832 -7238 -7648 | -6536 -4268 -4369 -5114 | -4919 -2882 -3897 -3164
Inkomstskatt -81 -190 70 17 -55 1 2 3 -81 0 0 0
Arets resultat -9284 -7022 -7168 -7630 | -6590 -4267 -4367 -5111 | -5000 -2882 -3897 -3164
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Kommentarer till den
historiska finansiella

utvecklingen

Informationen nedan ska ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Kapitalstruktur,
skuldsdttning och annan finansiell information” samt Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér de tre
Gren som slutade den 31 december 2021, 2020 och 2019, med tillhérande noter, som Gterfinns i avsnittet "Historisk finansiell

information”.

Féljande avsnitt innehdller framdatriktade uttalanden som &r féremdl fér vissa risker och osdkerhetsfaktorer. Bolagets faktiska
resultat kan komma att avvika vdsentligt fran vad som férvéntas i de framatriktade uttalandena till f6ljd av mdnga olika
faktorer, inklusive, men inte begrdnsat till, vad som anges i Prospektet, sérskilt i avsnittet "Riskfaktorer”.

Oversikt

Oneflow ar en mjukvaruaktdr som utvecklar, séljer och
implementerar digitala avtalshanteringssystem. Bolaget anser
att avtalshantering idag, bade i Europa och globalt, huvudsak-
ligen kdnnetecknas av manuell och pappers- eller filbaserad
avtalshantering vilket innebar en hog grad av tids- och resurs-
kravande administrationsarbete samt en hog exponering mot
manskliga fel. Genom Bolagets mjukvaruplattform ges foéretag
mojlighet att digitalt hantera avtal fore, under och efter sig-
nering inom en och samma plattform i syfte att automatisera
och effektivisera avtalshanteringsprocessen. Bolaget verkar
priméart pa den nordiska marknaden men erbjudandet har
global réackvidd och Bolaget hade, per den 31 december 2021,
18 886 betalande anvandare i 24 lander'. Oneflows affarsmodell
bestér primart av att erbjuda l&ngsiktiga abonnemangsavtal av
produkter anpassade efter olika typer av kunders behov och
dnskemal genom en SaaS-modell (eng. Software as a service).
Genom Bolagets heltdckande erbjudande och hantering av
produktutveckling, forsaljning, implementering och support
mojliggors effektiva och vardeskapande helhetslosningar for
kunden. F6r mer information om Oneflows verksamhet, se
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning".

Oneflow grundades i Stockholm 2012 och har uppnétt en
betydande organisk tillvaxt sedan Bolagets plattform lanserades
&r 2014. Bolagets nettoomséttning uppgick till 43,6 MSEK fér
rakenskapséret som avslutades den 31 december 2021, vilket
representerar en genomsnittlig arlig tillvaxt om 59,2 procent
sedan rikenskapsaret 2019. Oneflow har sitt huvudkontor i
Stockholm, Sverige, och har per dagen fér Prospektet dven
kontor i Norge och Finland.

Faktorer som paverkar Oneflows rorelse-
resultat

Bolaget anser att féljande nyckelfaktorer har paverkat och
férvantas fortsitta paverka Bolagets verksamhet och rérelse-
resultat:

» Tillvaxten och trenderna inom marknaden for digital
avtalshantering

» Efterfrdgan fran befintliga kunder och férmégan att
identifiera och vinna nya kunder

» Bolagets intdktsmodell

» Rdrelsens kostnader
» Investeringar i produktutveckling
» Sdsongsvariationer

» Valutafluktuationer

Tillvaxten och trenderna inom marknaden fér digital
avtalshantering

Oneflow uppskattar att marknaden for digital avtalshantering
har 6kat som andel av den totala marknaden, och uppskattar
att denna trend dven kommer att fortsatta i framtiden. Bolaget
bedémer vidare att den globala marknadspenetrationen for
digital avtalshantering fortfarande ar mycket lag i relation till
den traditionella avtalshanteringsprocessen.

Som leverantdr av ett digitalt avtalshanteringssystem ar
Oneflow beroende av utvecklingen pa marknaden fér digital
avtalshantering. Denna utveckling drivs av ett antal under-
liggande trender sdsom bland annat en ¢kad digitaliserings-
grad i samhillet, en dkad évergang till SaaS-ldsningar som ett
resultat av mer komplexa foretagsbehov, hogre regulatoriska
krav pa hantering av personuppgifter till féljd av exempelvis
GDPR samt ett tilltagande behov av automatisering och
effektivisering av affarsprocesser.

Oneflow beddmer att marknaden for digital avtalshantering
ar fragmenterad och karaktériserad av flertalet mindre och
mellanstora bolag samt ett fatal stérre globala aktérer.
Gemensamt fér merparten av dessa aktorer &r att deras
system och produkter typiskt sett ar nischade inom ett eller
ett fatal specifika faser i vardekedjan, eller inom ett eller flera
specifika funktionsomréden, vilket skiljer sig fran aktdérer

som Oneflow, vars erbjudande técker samtliga faser och
funktionsomrédden med en och samma plattform. Oneflow
beddmer att denna konkurrenssituation och den generella
marknadsutvecklingen &r viktiga faktorer fér Bolagets férméaga
att 6ka nettoomsattningen och rérelseresultatet i framtiden.
For mer information kring marknaden, se avsnitt "Marknads-
oversikt".

1) Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien, USA, Australien, Tyskland, Schweiz, Nya Zeeland, Kanada, Spanien, Belize, Nederldnderna, Portugal, Belgien, Singapore,
Sydafrika, Italien, Fardéarna, Luxemburg, Ruméanien, Gibraltar och Férenade Arabemiraten.
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Efterfragan fran befintliga kunder och férmagan att
identifiera och vinna nya kunder

Oneflows férméga att 6ka férsaljningen fran befintliga kunder
samt bearbeta nya kunder har en betydande inverkan pa
Bolagets intékter och rérelseresultat. Bolagets intakter
genereras av befintliga och nya anvandare av plattformen och
paverkas darmed av antalet anvindare och typen av produkt-
erbjudanden som dessa anvandare betalar for.

Oneflows férméga att bibehalla kunder och éka férséljningen
fran befintliga kunder ar central for att framja fortsatt

tillvéxt. Bolaget har ett starkt fokus p& kundbearbetning

och kundhantering i syfte att starka sina kundrelationer, 6ka
kundngjdheten och minska andelen kundbortfall. Oneflow
lagger aven stor vikt vid att identifiera och bearbeta kors- och
merforsaljningsmaojligheter genom ett dedikerat samarbete
mellan Bolagets forséljningsteam och kundansvarig, i syfte att
bibehalla och 6ka intdkterna fran befintliga kunder.

Bolaget fokuserar dven pa att identifiera, bearbeta och sélja
dess produkt till nya kunder. Oneflow har en valstrukturerad
sdljavdelning, genom forsaljningskanalerna Outbound och
Inbound, med malet att sikerstilla identifiering och bear-
betning av potentiella kunder samt 6ka forsaljningen. Bolaget
har aven ett flertal olika partnersamarbeten med externa
foretag vars kunskap, plattform och kundrelationer nyttjas
for att introducera Oneflow till nya kunder, slutfora affarer,
hoja avtalsstorlekar och korta ner férséljningsprocesser.
Under de senaste aren har Oneflow investerat i att utdka sin
séljavdelning genom bland annat rekrytering av ny personal
och etablering av nya kontor. Mellan 2019 och 2021 6kade
medelantalet anstéllda fran 36 till 83 och tva kontor éppnades.
Framover avser Oneflow att fortsétta rekrytera siljare till
séljavdelningen och utdka satsningen av partnerskaps-
samarbeten i syfte att 6ka Bolagets narvaro i befintliga marknader
och expandera till nya. Bolaget investerar dven kontinuerligt

i produktutveckling for att starka produkterbjudandet och
anpassa det efter sdvil befintliga som nya kunders behov.

Ett av Oneflows prioriterade fokusomraden framéver ar

att anskaffa nya anvandare genom forsaljningskanalen
produktledd self-service, som innebar att befintliga kunders
avtalsparter kan utvecklas till kunder hos Oneflow till foljd av
virala effekter och/eller reckommendationer. Bolaget bedémer
att denna forsaljningskanal har en god potential att leda till
ett okat infléde av nya anvandare till plattformen for att driva
fortsatt tillvaxt.

Bolagets intaktsmodell

Oneflow siljer mjukvara som SaaS primart genom langsiktiga
abonnemangsavtal som faktureras i forskott, huvudsakligen
arsvis men dven ménadsvis, vilket innebar en hég andel
repetitiva intédkter. Under riakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021 utgjorde abonnemangsintakter 961
procent av de totala intédkterna i Bolaget. Oneflow beddmer
att denna héga andel, tillsammans med ett l&gt kundbortfall
reflekterad i dess gross retention rate p& 94 procent per den
31 december 2021, medfor en god stabilitet och visibilitet i
Bolagets intéaktstrommar.

Oneflows forséljning av produktpaketen sker genom de tre
kanalerna direktforsaljning, partnerskapsférsaljning och

self-service. Direktforsaljning hanteras av Bolagets forsalj-
ningsavdelning och ar den typ som kraver hogst forsaljnings-
&taganden fran Oneflow. Partnerskapsférsaljning kraver farre
férsiljningsataganden da processen i hégre grad hanteras via
utvalda partners som introducerar Oneflow till nya potentiella
kunder. Dessa partners far typiskt sett provision for varje

ny kund som registrerar sig fér en betald plan hos Oneflow.
Self-service-kanalen, som lanserades i maj 2021, kraver
endast begransade férsiljningsétaganden fran Bolaget da den
grundar sig i att kunden sjalv registrerar sig fér en betald plan
via hemsidan till f6ljd av marknadsforingsaktiviteter och virala
effekter.

Rorelsens kostnader

Oneflows kostnader bestar huvudsakligen av ersittning till
anstéllda inom forsaljning, produktutveckling, marknadsforing,
kundsupport och Customer Success samt administrativa
tjianster. Kostnaden for ersattningar till anstéllda har dari-
genom en betydande inverkan pé Bolagets rérelseresultat.
Férutom fasta léner utgér dven séljprovision till siljare och
partneransvariga. Provisioner till anstéllda baseras pé de olika
rollernas individuella budget i nyforséaljning och betalas ut i
relation till uppnadd budget.

Oneflow har haft en betydande tillvaxt sedan dess produkt
lanserades ar 2014. Fér att framja tillvixten har Bolaget
fokuserat pd att kontinuerligt stirka sin organisation och

Oka antalet heltidsanstéllda éver tid. Mellan 2019 och 2021
har medelantalet anstéllda dkat fran 36 till 83. Av dessa
rekryteringar har 41,0 procent motsvarat personal inom
produktutvecklingsfunktionen. Rekryteringar inom denna
funktion har primért gjorts i syfte att utveckla Bolagets
plattform, starka utvecklingsteamet infér framtidens krav och
skapa mojligheter att hantera storre affarsvolymer. Bolaget har
utdver rekryteringar inom produktutveckling dven accelererat
rekryteringen inom forsaljningsfunktionen for att framja okad
forsaljning till befintliga och nya kunder. Sedan 2019 har 29,5
procent av de totala rekryteringarna motsvarat rekryteringar
inom forsaljningsfunktionen vilket i huvudsak ar till féljd av en
okad expansion i Sverige samt etablering av nya kontor i Norge
och Finland under 2019 respektive 2021. Bolaget bedémer

att ytterligare rekryteringar inom huvudsakligen produkt-
utveckling, marknadsféring och férsaljning kommer att kréavas
i framtiden d& Oneflow strédvar efter att fortsatt utveckla och
forbattra produkten, viaxa kundbasen och expandera forsalj-
ningen till nya marknader, vilket 6ver tid kommer medféra nya
fysiska etableringar. Bolaget bedémer att sddana investeringar
kortsiktigt kan komma att paverka rérelseresultatet negativt
genom Gkade kostnader, men mojliggéra hogre tillvaxt och
l6nsamhet ur ett mer langsiktigt perspektiv.

Utover kostnaden for ersattningar till anstéllda har Oneflow
historiskt aven haft betydande kostnader relaterade till
marknadsforingsaktiviteter, i syfte att sprida produkt- och
varumarkeskiannedomen om Bolaget. Marknadsforings-
aktiviteter paverkar Bolagets rérelseresultat i form av dkade
kostnader, men dven dess potential for framtida tillvaxt. Med
dkad produkt- och varumarkeskannedom fr&n marknads-
féringsaktiviteter bedémer Bolaget att andelen férsiljning fran
inbound leads och via self-service-kanalen kommer att 6ka.
Oneflow har fér avsikt att fortsatt genomfora investeringar i
marknadsféringsaktiviteter framéver d& det ar en central del
av Bolagets tillvaxtstrategi.
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Efter upptagandet till handel av Bolagets aktier p& Nasdaq
First North Premier Growth kommer Oneflow dven att &dra sig
fasta kostnader relaterade till bland annat finansiell rapport-
ering och efterlevnad av vardepappersmarknadsreglering.

Investeringar i produktutveckling

Oneflow har historiskt gjort betydande investeringar i
utvecklingen av produktplattformen, vilket Bolaget avser att
fortsatta gora framdver. Detta i syfte att férbattra produktens
funktioner och funktionalitet samt starka anvandarupplevelsen
for att oka det upplevda vardet for anvandaren. Oneflow
beddmer att investeringar i produktutveckling ar en viktig
komponent fér att kunna mota kundernas behov och for

att bibehalla och utveckla Bolagets marknadsposition och
konkurrenskraft éver tid.

Produktutveckling medfor dven 6kade investeringar och
kostnader fér Bolaget. Oneflow aktiverar flera av sina
utvecklingsprojekt i enlighet med de principer som beskrivs
i noten "2.710 Immateriella anldggningstillgdngar” i avsnittet
"Historisk finansiell information". Andelen aktiverade utgifter
for produktutveckling samt avskrivning av aktiverade
utvecklingskostnader péverkar séledes Bolagets resultat.

Sasongsvariationer

Oneflows Net New ARR ("NNARR")' och bruttoresultat paverkas
av vissa sasongsvariationer. Bolagets bruttoresultat har
historiskt varit starkast i det fjirde kvartalet av kalenderaret.
Detta beror till stor del pa att Bolaget redovisar sina intdkter
linjart 6éver kundens abonnemangsperiod, samtidigt som
Bolaget historiskt haft en hog nettoomsattningstillviaxt under
aren. Avseende NNARR, har det andra och fjarde kvartalet
historiskt varit Bolagets starkaste kvartal. Det férsta och
tredje kvartalets svagare resultat kan till stor del forklaras

av att det intraffar i samband med traditionella nordiska och
europeiska semesterperioder, vilket bland annat leder till
farre kundkontakter for séljavdelningen. Det forsta kvartalets
svagare resultat forklaras dven av Bolagets tillvaxt dar senare
perioder historiskt visat hdgre NNARR an tidigare perioder.

Under andra kvartalet 2020 var NNARR lagre an vad som
historiskt varit normalt for Bolaget. Bolaget bedémer att detta
huvudsakligen berodde pé att Bolaget paverkades negativt av
covid-19-pandemin till féljd av den radande osikerheten pa
marknaden, vilket ledde till en stérre avvaktan fran Bolagets
befintliga och potentiella kunder att investera i ny teknik.
Detta kompenserades i viss man av en 8kad NNARR under de
efterfoljande kvartalen.

For mer information géllande Bolagets finansiella resultat
mellan olika kvartal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information - Utvald historisk finansiell kvartalsinformation".

Valutafluktuationer

Oneflows koncernredovisning uppréattas i svenska kronor
(SEK), men Bolaget har verksamhet internationellt och

utsitts darmed fér valutarisker som uppstér frén olika valuta-
exponeringar, framférallt i relation till norska kronor

(NOK) och Euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. D 79 procent

av ARR hirstammade fran den svenska verksamheten per
den 31 december 2021 och majoriteten av kostnaderna ar
denominerade i SEK, bedémer Bolaget att den internationella
verksamheten inte varit av en sddan storlek att valutasékring
ansetts nédvandig. Paverkan fran valutakursfluktuationer kan
komma att 6ka i framtiden med anledning av Oneflows planer
pé att fortsatta expandera sin verksamhet internationellt.

Beskrivning av de viktigaste posternai
resultatrakningen

Nettoomsattning

Oneflows konsoliderade nettoomséttning inkluderar
abonnemangsintikter och engéngsintikter.

» Abonnemangsintidkter: Koncernen saljer mjukvara som
SaaS genom att ge kunderna ratt att anvanda Oneflows
plattform. Denna tjanst, som inkluderar licens, support,
underhall och drift, faktureras huvudsakligen arsvis i
férskott, men dven manadsvis i férskott. Tjansten erhélls
l6pande till kunden under avtalstiden och intaktsfors Gver
avtalstiden.

» Engangsintikter: Koncernen erbjuder kunder mgjlighet att
kdpa tjanster av engédngskaraktir sdsom onboarding-paket
dar kunden lar sig gora avtal, sdtta upp mallar och anvanda
funktioner i Oneflows plattform. Dessa intékter registrerar
Bolaget som en engangsintikt vid képtillfallet.

Ovriga intikter
Ovriga intikter innefattar realisationsresultat vid avyttring av

inventarier och datorer samt statliga bidrag i form av sjukléne-
ersattning under pandemin.

Kostnad f6r ersattningar till anstallda

Kostnad fér ersattningar till anstillda bestar av l6ner till
anstillda, inklusive pensioner och sociala avgifter samt andra
personalrelaterade kostnader.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen réakning hanfor sig till utgifter
relaterade till utvecklingen av Bolagets mjukvaruplattform
och omfattar i huvudsak l6nekostnader for Bolagets produkt-
utvecklare. Per dagen for Prospektet stér cirka 80 procent av
utvecklarnas tid for produktutveckling.

1) For fullstandig beskrivning av Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av operationella nyckeltal".
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Avskrivningar

Avskrivningar bestér av avskrivningar p& materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar sdsom balanserade
utvecklingsutgifter relaterade till utveckling av Bolagets
mjukvaruplattform, samt avskrivning av inventarier.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar i huvudsak av mjukvarupro-
gram, inkdp av externa tjanster sdsom erséttning till revisorer,
advokatarvoden, IT-tjanster, marknadsforingskostnader,
resekostnader samt forbrukningsmaterial och utrustning.

Finansiella intiakter

Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter och dvriga
finansiella intékter.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av réantekostnader fran lan och
avseende leasing samt 6vriga finansiella kostnader.

Inkomstskatt

Inkomstskatt bestar av skatt pa periodens resultat samt
uppskjuten skatt genom uppkomst och aterféring av
temporara skillnader.

Vasentliga redovisningsprinciper,
uppskattningar och bedémningar

Information om vésentliga uppskattningar och bedémningar i
redovisningen &terfinns i noterna till de finansiella rapporterna
i avsnittet "Historisk finansiell information".

Jamforelseperioder
Jimfoérelse mellan helaret 2021 och helaret 2020

Nettoomsattningen 6kade med 17,0 MSEK, eller 63,9 procent,
fran 26,6 MSEK fér rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2020 till 43,6 MSEK fér rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021. Hela omséattningsdkningen
var organisk. Tillvixten berodde frimst pa en férsaljnings-
okning avseende nya kunder och en hogre grad av kors- och
merforsaljning till befintliga kunder. Den 6kade forséljningen
till nya kunder var bland annat hanforlig till fler och mer om-
fattande partnerskapssamarbeten samt fler séljrekryteringar.
Forsaljningsdkningen var dven en effekt av att Bolaget under
boérjan av 2021 lanserade en self-service-kanal via hemsidan.
Kanalen medférde ett 6kat infléde av nya anvindare da dessa
kunde registrera sig pa en betald plan utan direkt kontakt
med Oneflows férsialjningsavdelning och en smidigare process
for befintliga kunder att utoka antalet anvandare av platt-
formen inom deras organisationer.

Ovriga externa kostnader 6kade med 5,8 MSEK, fran 7,4 MSEK
fér rakenskapséret som avslutades den 31 december 2020 till
13,2 MSEK fér rakenskapséret som avslutades den 31 december
2021. Okningen berodde framst pa marknadsféringsutgifter

i syfte att hoja produkt- och varumarkeskdnnedomen om
Oneflow samt hogre omkostnader relaterat till investeringar

i forsaljningsfunktionen. Aven kostnader fér programvaror
dkade da antalet anstillda 6kade kraftigt.

Kostnad for ersattningar till anstéllda 6kade med 24,3 MSEK,
fran 42,0 MSEK fér rdkenskapsaret som avslutades den

31 december 2020, till 66,4 MSEK fér rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021. Okningen var huvudsakligen
hanfoérlig till att medelantalet anstéllda ékade frén 52 till 83,
vilket primart var ett resultat av Bolagets tillvaxtstrategi i
form av en 6kad rekrytering av séljare och en storre satsning
pé rekryteringar inom produktutveckling. Bolaget 6ppnade
aven under 2021 ett nytt kontor med nya anstéllda i Finland.

Jiamforelse mellan helaret 2020 och helaret 2019

Nettoomsattningen 6kade med 9,4 MSEK, eller 54,6 procent,
frén 17,2 MSEK for rakenskapséret som avslutades den

31 december 2019 till 26,6 MSEK for rikenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020. Tillvaxten var organisk och
berodde pa att Bolaget hade ett starkt infléde av nya kunder
samt 6kade sin forsaljning till befintliga kunder genom kors-
och merférsiljning. Bolaget ékade dven andelen inbounds pa
grund av marknadsforingsinsatser och stérre kdnnedom kring
varumarket. Bolaget gjorde under &ret stérre investeringar i
forsaljningsfunktionen, vilket forbattrade prospekteringen av
outbound-kunder och darmed andelen leads som konvert-
erades till kunder. Oneflow genererade dven en hogre andel
inbounds &n tidigare ar till f6ljd av olika marknadsférings-
aktiviteter och stérre varumérkeskdannedom. Under 2020
etablerade Bolaget dven ett separat partnerskapsteam fullt
dedikerat till forsaljning genom partners, vilket medférde att
Oneflow kunde introduceras till fler partners och darigenom
fler foretag dar partnernas kundrelationer och kunskaper
nyttjades for att generera nya kunder.

Ovriga externa kostnader minskade med 0,1 MSEK, fran 7,5
MSEK for rakenskapséret som avslutades den 31 december
2019, till 7,4 MSEK fér rakenskapséret som avslutades den

31 december 2020. Denna minskning, om an liten, berodde
framst pa att Oneflow reducerade inkdpen av externa
tjanster da Bolaget breddat dess kompetens internt genom
nyrekryteringar. Kostnadsminskningen for externa tjanster
vagde upp andra kostnadsdkningar sdsom fér hyra och inkdp
av programvaror.

Kostnad for ersattningar till anstéllda 6kade med 13,4 MSEK,
fran 28,6 MSEK fér rdkenskapsaret som avslutades den

31 december 2019, till 42,0 MSEK fér rakenskapséret som
avslutades den 31 december 2020. Okningen berodde framst
pa fler personalrekryteringar till féljd av Bolagets tillvixtstrategi.
Medelantalet anstillda i Bolaget ékade fréan 36 till 52 mellan
perioderna, vilket primart var drivet av rekryteringar inom
produktutvecklingsavdelningen samt férséljningsavdelningen.
Trots personalrekryteringarna minskade kostnaden for
ersattningar till anstéllda som andel av nettoomsattningen
med 8,2 procentenheter, fr&n 166,3 procent fér rakenskaps-
aret som avslutades 2019, till 1581 procent fér rakenskapséaret
som avslutades 2020.
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Kassafléde
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Bolagets kassafléde frdn den ldpande verksamheten
minskade med 4,0 MSEK, fr&n 0,1 MSEK fér rakenskapséret
som avslutades den 31 december 2020, till -4,0 MSEK for
rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2021.
Minskningen var fraimst hanforlig till ett lagre rorelseresultat
jamfért med den féregdende perioden.

Bolagets kassafléde fran den lépande verksamheten

dkade med 4,0 MSEK, fran -4,0 MSEK fér rakenskapséaret som
avslutades den 31 december 2019, till 0,1 MSEK for rakenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2020. Kassaflédet dkade
huvudsakligen till foljd av ett forbattrat rorelsekapital, primart
som foljd av en 6kning av avtalskulder och ovriga kortfristiga
skulder jamfért med den féregdende perioden.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Bolagets kassafldde frén investeringsverksamheten minskade
med 12,4 MSEK, fran -12,2 MSEK fér rdkenskapsaret som
avslutades den 31 december 2020, till -24,6 MSEK for
rakenskapséret som avslutades den 31 december 2021.
Minskningen var fraimst hanforlig till investeringar i utveckling
av Bolagets mjukvaruplattform.

Bolagets kassafldde fran investeringsverksamheten minskade
med 2,2 MSEK, fr&n -10,0 MSEK fér rakenskapséret som
avslutades den 31 december 2019 till -12,2 MSEK for raken-
skapséret som avslutades den 31 december 2020. Férand-
ringen var framst hanforlig till investeringar i utveckling av
Bolagets mjukvaruplattform.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Bolagets kassafléde fran finansieringsverksamheten minskade
med 4,6 MSEK, fran 29,8 MSEK fér rakenskapséret 2020, till
25,2 MSEK for rakenskapséret 2021. Aven om Bolaget under
aret upptog ett bryggldn om 30,0 MSEK kan det minskade
kassaflodet forklaras av att Bolaget inte genomférde nagon
nyemission av aktier under 2021, jamfort med en nyemission
av aktier om 30,4 MSEK under 2020.

Bolagets kassafléde fran finansieringsverksamheten ékade
med 2,8 MSEK, fran 27,0 MSEK fér rdkenskapsaret som
avslutades den 31 december 2019, till 29,8 MSEK for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2020. Okningen
berodde fraimst pa en nyemission av aktier om 30,4 MSEK
under 2020, jamfort med en nyemission av aktier om 20,8
MSEK under 2019.

Investeringar
Historiska investeringar

Oneflows investeringar utgérs av investeringar i immateriella
anliggningstillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar.
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar motsvarar
balanserade utvecklingsutgifter hanforliga till utveckling av
Bolagets produkter, medan investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar primart ar hanfdrliga till inventarier. Bolaget
investerar kontinuerligt i utveckling av dess produkter och
till féljd av detta har de immateriella anlaggningstillgéngarna
okat historiskt. Investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar motsvarar majoriteten av Bolagets totala investeringar,
medan investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
representerar en mindre del.

Tabellen nedan visar Bolagets investeringar i immateriella
respektive materiella anlidggningstillgdngar under rakenskaps-
aren 2021, 2020 och 2019.

Investeringar 1januari — 31 december

KSEK 2021 2020 2019
Anskaffning av immateriella -22 222 -11 791 -9 624
anlaggningstillgéngar

Anskaffning av materiella -1473 -968 -388

anlaggningstillgéngar

For perioden efter den 31 december 2021 fram till dagen
for Prospektet har Bolaget investerat cirka 8 000 KSEK
respektive cirka 300 KSEK i immateriella respektive
materiella anlaggningstillgangar.

Pagaende investeringar

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga vasentliga pagéende
investeringar och har inte gjort ndgra bindande &taganden
om sédana investeringar. Bolaget avser dock att fortsitta
investera resurser i produktutveckling och bedémer att
andelen av investeringarna som aktiveras kommer att vara

i samma niva som eller ldgre dn den andel som aktiverats
historiskt. Under 2021 var aktiverat arbete for egen rakning i
relation till nettoomséttningen 42,2 procent. Dessa fortsatta
investeringar i materiella och immateriella tillgdngar avses
att finansieras genom kassafléden fran verksamheten samt
genom bruttolikviden fr&n Erbjudandet i enlighet med vad
som beskrivs i avsnittet "Bakgrund och motiv".

Betydande forandringar av Koncernens
resultat sedan 31 december 2021
Det har inte skett ndgra betydande férandringar av Koncernens

finansiella resultat fran den 31 december 2021 fram till dagen
for Prospektet.
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Kapitalstruktur,
skhuldsattning och annan
finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur pG koncernniva per den 31 december 2021. Se avsnittet "Aktiekapital
och dgarférhdllanden” fér ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Informationen i detta avsnitt bér ldsas
tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen" och Bolagets finansiella information, med tillh6rande
noter, som Gterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Per den 31 december 2021 uppgick Bolagets eget kapital till 11 866 KSEK, varav Bolagets aktiekapital uppgick till 366 KSEK. Per
den 31 december 2021 uppgick Bolagets totala finansiella skuldsdttning netto till 11 454 KSEK.

Tabellerna nedan redovisar b&de kortfristiga och langfristiga rdntebdrande skulder och redogér fér Bolagets eget kapital och
finansiella skuldsdttning i enlighet med féljande:

» PG faktisk basis per den 31 december 2021, med uppgifter hdmtade fran Koncernens balansrédkning; och

» pd justerad basis som framgdr av kolumnen "Efter Erbjudandet” fér att visa en kning av Bolagets aktiekapital om 397 KSEK
genom nyemission av 7 114 791 aktier med anledning av Erbjudandet. Féréndringar efter Erbjudandet presenteras under
antagande om att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen och Utékningsoptionen utnyttjas till fullo.

Eget kapital och skulder 1januari - 31 december

KSEK 31 december 2021 Justeringar Efter Erbjudandet

Kortfristiga skulder

For vilka garanti stallts - - _

Mot annan sikerhet! 1167 - 1167
Utan garanti/utan sadkerhet 34 807 -30 000 4 807
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 35974 -30 000 5974

L&ngfristiga skulder

Garanterade - - -
Med sakerhet’ 1528 - 1528
Utan garanti/utan sadkerhet 9164 - 9164
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 10 692 - 10 692

Eget kapital

Aktiekapital 366 397 7632
Ovrigt tillskjutet kapital 64 121 293 769 357 890
Ovriga reserver - - -

Balanserat resultat inklusive &rets resultat -52 621 - -52 621

Summa eget kapital 11 866 294 166 306 032

1) Avser féretagsinteckning som sikerhet fér lan hos Almi Féretagspartner AB.

2) Per den 31 december 2021 uppgick Bolagets aktiekapital till 366 239,10 SEK. Per dagen fér Prospektet uppgér Bolagets aktiekapital till 549 358,65 SEK. Férandringen i
Bolagets registrerade aktiekapital och antal aktier mellan 31 december 2021 och per dagen fér Prospektet ar hanforlig till bolagsrattsliga forberedelser infér Erbjudandet
och noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Notera dven att Bolagets aktiekapital om 763 KSEK inte inkluderar eventuell aktiekapitalékning som kan
félja av att det av Bolaget upptagna Brygglanet kvittas (helt eller delvis) i samband med Erbjudandet. Fér mer information om Brygglanet, se avsnittet "Bryggldn infér
bérsnoteringen" nedan.
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Nettoskuldsittning 1januari - 31 december

KSEK 31 december 2021 Justeringar Efter Erbjudandet
A - Kassa och bank 35 212 264 166 299 378
B - Andra likvida medel - - -
C - Ovriga finansiella tillgdngar - - -
D - Likviditet (A + B + C) 35 212 264 166 299 378
E — Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den 30 000 -30 000 -
kortfristiga andelen av l&ngfristiga finansiella skulder)’

F — Kortfristig andel av l&ngfristiga skulder? 5974 - 5974
G - Kortfristig finansiell skuldséttning (E + F) 35974 -30 000 5974
H - Kortfristig finansiell skuldsittning netto (G - D) 762 -294 166 -293 404
| — Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel av skuldinstrument)® 1528 - 1528
J — Skuldinstrument - - -
K — Langfristiga leverantdrsskulder och andra skulder® 9164 - 9164
L - Langfristig finansiell skuldsattning (1 + J + K) 10 692 - 10 692
M - Total finansiell skuldséittning netto (H + L) 1454 -294 166 -282 712

1) Avser Brygglanet.

2) Avser kortfristig del av Almi-l&n samt kortfristig leasingskuld.
3) Avser langfristig del av Almi-lan.

4) Avser langfristig leasingskuld.

Informationen om Bolagets kapitalstruktur och skuldséttning pd justerad basis utgér framatriktade uttalanden som &r avsedda
att beskriva en hypotetisk situation och tillhandahdlls endast fér illustrativa dndamdl. Framdtriktade uttalanden dr ingen
garanti fér framtida resultat eller trender, och faktiska resultat kan skilja sig vésentligt frGn de som uttrycks direkt eller indirekt
i de framdtriktade uttalandena som ett resultat av ett antal faktorer, inklusive de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”

Uttalande om rorelsekapital

Per dagen for Prospektet beddmer styrelsen, mot bakgrund
av Bolagets nuvarande expansionsplaner och den befintliga
affarsplanen, att Bolagets befintliga rorelsekapital inte ar
tillrackligt for att tacka Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden. Med rérelsekapital avses har Oneflows
méojlighet att fa tillgdng till likvida medel och andra tillgidngliga
likvida tillgangar for att kunna técka sina betalningsférpliktelser i
takt med att de forfaller till betalning.

Bolaget uppskattar att rérelsekapitalunderskottet for den
kommande tolvmanadersperioden uppgar till cirka 50 MSEK.
Bolaget beddmer att bristen pa rérelsekapital kommer att
uppsté i juni 2022. Bolaget avser att finansiera underskottet
av rérelsekapital med den likvid som férvantas att tillforas
Bolaget genom Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Om Erbjudandet fulltecknas och Utékningsoptionen och
Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas kommer emissionslik-

viden att uppga till cirka 275 MSEK fére avdrag fér kostnader
relaterade till Erbjudandet. Emissionslikviden i kombination
med medel som genereras i den lépande verksamheten

anses tillracklig for att séakra Bolagets rorelsekapital under

den kommande tolvmanadersperioden. Mot bakgrund av de
&taganden som ldmnats av Cornerstone-investerarna bedémer
Bolaget mojligheterna for ett framgéngsrikt Erbjudande som
goda (dessa ataganden &r dock inte sikerstillda genom pant-
sattning, sparrade medel eller liknande arrangemang, varfor
det finns en risk att Cornerstone-investerarna inte kommer att
erlidgga betalning fér de aktier som atagandet avser).

Om Erbjudandet inte fulltecknas eller éverhuvudtaget
genomférs kan det innebéra att Bolaget inte kan bedriva

sin verksamhet och genomfora sina utvecklingsprojekt i
enlighet med Bolagets affiarsplan. Bolaget kommer da att
s6ka alternativa finansieringskallor samt, om nédvandigt for
att kunna sakerstélla Bolagets finansiella stallning, se 6ver
och uppdatera den nuvarande affarsplanen, vilket innebér att
verksamhetens omfattning skulle begransas jamfért med vad
som ursprungligen var tankt.
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Brygglan infor bérsnoteringen

Bolaget har i november 2021 ingatt avtal med ett antal befintliga
aktiedgare i Bolaget avseende brygglan om totalt 30 MSEK
("Brygglanet"). | enlighet med villkoren fér Brygglanet betalade
Bolaget i samband med Brygglanets ingdende en startavgift
motsvarande 1,5 procent av det nominella beloppet av varje
langivares brygglan. Brygglanet l6per med en arlig ranta om tio
procent och ska aterbetalas senast 1 december 2022. Lan-
givarna har enligt villkoren fér Brygglanet majlighet att kvitta
sin fordran mot aktier i Bolaget i samband med Erbjudandet.
Bolaget har per dagen fér Prospektet erhéllit indikationer pa
att l[&ngivare med fordringar om totalt cirka 17,6 MSEK avser
kvitta sin fordran mot nya aktier, vilket skulle innebéra att
antalet aktier och aktiekapitalet i Bolaget 6kar med 391789
aktier respektive 11 754 SEK och motsvara en utspadning om
2] procent baserat pd antalet aktier i Bolaget per dagen fér
Prospektet. Skulle samtliga langivare utnyttja mojligheten att
kvitta sin fordran mot nya aktier kommer antalet aktier och
aktiekapitalet i Bolaget 6ka med totalt 698 200 aktier respektive
20 946 SEK, motsvarande en utspadning om 3,7 procent
baserat p& antalet aktier i Bolaget per dagen fér Prospektet.
Avseende de Brygglan som inte kommer att kvittas mot nya
aktier i samband med Erbjudandet, avser Bolaget att aterbetala
respektive Brygglan med likvid fran Erbjudandet (det vill siga
aterbetalning om 13,8 MSEK baserat p& de indikationer som
inkommit fran langivarna per dagen fér Prospektet).

Trender

Bortsett fran de trender som beskrivs i avsnittet "Marknads-
Oversikt — Marknadsutsikter" anser Bolaget, per dagen for
Prospektet, att det inte finns ndgra kidnda trender relaterade
till produktion, forsaljning, lager, kostnader och férsaljnings-
priser under perioden fran utgédngen av ridkenskapsaret 2021
fram till dagen fér Prospektet. Bolaget har, per dagen for
Prospektet, inte heller ndgon kdnnedom om andra trender,
osidkerheter, krav, &taganden eller andra handelser som med
rimlig sannolikhet kommer att fa en vasentlig inverkan pa
Bolagets framtidsutsikter under det innevarande rikenskapséret.

Betydande férandringar i Koncernens
finansiella stillning efter den 31 december
2021 fram till och med dagen f6r Prospektet

Bolaget beddmer att det inte skett ndgra betydande férand-
ringar i Koncernens finansiella stéllning efter den 31 december
2021 fram till och med dagen for Prospektet.
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Styrelse, ledande
befattningshavare

och revisor

Styrelse

Per dagen for Prospektet bestér Bolagets styrelse av fem ledaméter, inklusive styrelseordféranden, vilka har valts for tiden
fram till arsstimman 2022. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av ldgst tre och hdgst tio ledaméter. Samtliga
styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress i avsnittet "Adresser".

Namn Befattning

Ledamot sedan

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och dess ledning Storre aktieagare

Lars Appelstal Styrelseordférande

Johan Borendal Styrelseledamot
Bengt Nilsson Styrelseledamot
Finn Persson Styrelseledamot

Anders Hamnes Styrelseledamot och VD

2015 Ja Nej
2015 Ja Ja
2016 Ja Nej
2018 Ja Nej
2012 Nej Nej

Lars Appelstal (fodd 1959)

Styrelseordférande

Utbildning: Civilingenjorsexamen,
datateknik, Link&pings universitet. MSc,
Case Western Reserve University, Ohio.

Bakgrund: Lars Appelstél har en l&ng karriar som konsult,
investerare och entreprendr inom IT-branschen. Lars har
grundat IT-bolaget Readsoft som tidigare var bérsnoterat.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i CaCharge AB.
Styrelseledamot i Myloc AB, Myloc Holding AB, SecureAppbox
AB, Lars Appelstal Consulting AB, Lars Appelstal Holding AB,
Kinexit Nordic AB och Neptune Software AS. Styrelse-
suppleant i Utor AB och Utor Invest AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Newsvoicedotcom AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstiaende): Per dagen for
Prospektet dger Lars Appelstal 4 735 200 aktier.

Johan Borendal (fodd 1964)

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjérsexamen, Kungliga
tekniska hogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Johan Borendal ar VP Strategy
for IT-bolaget Trustweaver dar han tidigare hade rollen som
VD. Johan har bred kunskap inom IT och e-signering
specifikt, och har lang erfarenhet fran branschen.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i DNA 2 Ascendancy AB.
VP Strategy for Trustweaver AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i
Trustweaver Sverige AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstiende): Per dagen for
Prospektet dger Johan Borendal 420 000 aktier.
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Bengt Nilsson (fédd 1955)

Styrelseledamot

Utbildning: Studier i industriell ekonomi,
Linkdpings universitet.

Bakgrund: Bengt Nilsson &r en av
grundarna av bérsnoterade IFS AB, en globalt framstdende
leverantérer av affarssystem. Bengt Nilsson &r dven VD for
Pagero och Greentrade Aviation.

Pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot i Pagero AB,
Pagero Group AB (publ) och Greentrade Aviation AB. Styrelse-
ordférande i Greenfield AB, Norelia AB, GJL Group AB och Ides
AB. Styrelseledamot i Hikkadua Investments AB, Greentrade
AB, Payer Financial Services AB, Payer Tec AB, Vilja Solutions
AB, Wint Group AB och Beamwallet Nordic AB. Styrelse-
suppleant i Accensus AB, Bommin Investment Group AB, Artis
Sverige AB, Jur kand Cecilia Hermansson AB och Juridiska
Byran Familjejuridik i Géteborg AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD och styrelse-
ordférande i Pagero Sverige AB. Styrelseledamot i Wint AB,
Wint Accounting AB, Primelog Software AB, Primelog Holding
AB, Touchtech AB och Plejd AB. Styrelsesuppleant i Qfunds
AB och Bommin Sverige AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet dger Bengt Nilsson, indirekt via Greenfield AB,
1850 465 aktier.

Finn Persson (fédd 1967)
Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjorsexamen, fysik,
Lunds Tekniska hdgskola.

Bakgrund: Finn Persson har en bakgrund
som managementkonsult och partner p& McKinsey & Co.
Finn Persson dr medgrundare till investeringsbolaget Spintop
Ventures dar han fortfarande ar aktiv med ett antal styrelse-
positioner.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Spintop Holding

AB, Spintop Private Service AB, Spintop Private Partners AB,
Spintop Il GP AB, Spintop Investment Partners Il AB, Spintop Il
GP AB, Spintop Investment Partners Il AB, Spintop Investment
Partners Ill Sweden AB, Spintop IV GP AB, Spintop Investment
Partners IV AB, WeMeMove AB och Crosser Technologies AB. VD
och styrelseledamot i PNP Venture Capital AB. Styrelseledamot
i Reclaimit AB, Univid AB, Freska Finland Oy, Indy Riot AS och
Defentry AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Sine
motu AN, Verifyter AB och Modcam AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstiende): Per dagen for
Prospektet dger Finn Persson inga aktier. Finn Persson ar
styrelseledamot och delaktig i forvaltningen av fonden Spintop
Investment Partners Il Sweden AB som &ager 2 280 595 aktier.

Anders Hamnes (fédd 1974)
Styrelseledamot och VD

Se nedan under "Ledande befattningshavare".
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning Anstilld sedan
Anders Hamnes VD 2012
Ilona Prander CFO 2019
Karl Moodh CTO 2012
Aksel Hagelid CSO 2020
Gustaf Wibom cco 2017
Ling Koay VP of Brand 2017
Emilia Wikstedt Head of Partnerships 2015

Anders Hamnes (fodd 1974)
Styrelseledamot och VD

Utbildning: MSc, marinteknik, Norwegian
University of Science and Technology.

Bakgrund: Grundare av Oneflow. Anders
Hamnes har stor erfarenhet av entreprendrskap inom tech-
branschen. Innan Anders grundade Oneflow 2012, grundade
han och var VD fér Alfatell.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande och VD i Hamnes
Invest AB och Hamnes Invest Ltd NUF.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD for Alfatell AB.
Innehav i Bolaget (inklusive narstiende): Per dagen for

Prospektet dger Anders Hamnes, via Hamnes Invest AB,
5 251 935 aktier.

Karl Moodh (fodd 1988)
CTO
Utbildning: -

Bakgrund: Karl Moodh har lang
erfarenhet av IT och har haft ménga
uppdrag som web-utvecklare, bdde som
frilansare och som anstélld. Karl &r &ven medgrundare av
Oneflow.

Pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot i Jamoco AB.
Styrelseledamot i Payout AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstiende): Per dagen fér
Prospektet dger Karl Moodh 342 295 aktier och 17 740
kvalificerade personaloptioner inom ramen for personal-
optionsprogram 2018/2025 som ger méjlighet att teckna
88 700 aktier.

Ilona Prander (fédd 1965)
CFO

Utbildning: Marknadsekonomi DIHM, IHM
Business School.

Bakgrund: Ilona Prander har méangarig
erfarenhet av att arbeta med ekonomi d& hon haft roller som
business controller och CFO pa flera bolag, senast pa Sovos
(Trustweaver).

Pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot i Prander
Production AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): CFO fér Sovos
Compliance LLC.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen fér Pro-
spektet dger Ilona Prander 44 110 aktier och 3 000 kvalificerade
personaloptioner inom ramen for personaloptionsprogram
2018/2025 som ger mojlighet att teckna 15 000 aktier samt 10
000 kvalificerade personaloptioner inom ramen for personal-
optionsprogram 2022/2026 som ger mdéjlighet att teckna lika
manga aktier.

Aksel Hagelid (fodd 1976)
CSso

Utbildning: Examen philosophicum samt
examen facultatum, University of Oslo.

Bakgrund: Aksel Hagelid har éver 20 ars
erfarenhet av att arbeta med férsiljning och digitalisering pa
olika bolag, bland annat som Director p& Bisnode.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Braive AS och Lille
Grensen Tannklinikk AS.

Tidigare uppdrag (senaste fem &aren): Director SME for
Bisnode Ab och Bisnode Norway AS.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for
Prospektet ager Aksel Hagelid 17 185 aktier, 8 000 kvalificerade
personaloptioner inom ramen foér personaloptionsprogram
2018/2025 som ger mojlighet att teckna 40 000 aktier samt
10 000 kvalificerade personaloptioner inom ramen for
personaloptionsprogram 2022/2026 som ger mojlighet att
teckna lika ménga aktier.
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Gustaf Wibom (fédd 1987)
cco

Utbildning: Kandidatexamen, féretags-
ekonomi, Uppsala universitet.

Bakgrund: Gustaf Wibom &ar ekonom

med inriktning p& kommunikation och
information. Han var tidigare Manager fér kundrelationer péd
Benify.

Pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Powerplay Holding AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstiende): Per dagen fér Pro-
spektet dger Gustaf Wibom 16 195 aktier och 16 000 kvalificerade
personaloptioner inom ramen for personaloptionsprogram
2018/2025 som ger mojlighet att teckna 80 000 aktier.

Ling Koay (fédd 1981)
VP of Brand

Utbildning: Master i global marknadsforing,
Malardalen universitet. Kandidatexamen i
handel, University of Melbourne.

Bakgrund: Ling Koay har méngarig
erfarenhet av marknadsféring. Ling har bland annat varit
Manager fér Product Marketing pa Edgeware och Readsoft
samt varit gastférelasare pa Berghs School of Communication.

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive nérstiende): Per dagen fér Pro-
spektet ager Ling Koay 16 945 aktier och 16 000 kvalificerade
personaloptioner inom ramen for personaloptionsprogram
2018/2025 som ger mdjlighet att teckna 80 000 aktier.

Emilia Wikstedt (fodd 1988)
Head of Partnerships

Utbildning: BA, Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium. Magister, tal- och
sprakpatologi, Karolinska institutet.

Bakgrund: Emilia Wikstedt har erfarenhet av forsaljning och
projektledning pa olika bolag. Emilia har dven haft olika roller
pa Oneflow och varit anstélld i Bolaget i 6ver sex ér.

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstiende): Per dagen fér
Prospektet dger Emilia Wikstedt inga aktier och 16 200
kvalificerade personaloptioner inom ramen for personal-
optionsprogram 2018/2025 som ger mdjlighet att teckna
81 000 aktier.

Ovrig information om styrelse och ledande
befattningshavare

Det féreligger inga familjeband mellan négra styrelseleda-
moter eller ledande befattningshavare. Ingen av Bolagets
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har nagra
privata intressen som kan st i strid med Bolagets intressen.
Som framgéar ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget
genom innehav av aktier och/eller optioner. Ingen av styrelse-
ledamoterna eller de ledande befattningshavarna har valts
eller utsetts till foljd av en sarskild 6verenskommelse med
storre aktiedgare, kunder, leverantdrer eller andra parter.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna i Bolaget har under de senaste fem aren (i) démts
i bedréagerirelaterade mal, (ii) utdver vad som anges nedan,
forsatts i konkurs eller varit styrelseledamot eller ledande
befattningshavare i ett bolag som forsatts i konkurs eller
ansdkt om tvangslikvidation, (iii) av reglerings- eller till-

synsmyndighet (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar)
bundits vid eller varit féremal for pafoljd for brott, eller (iv)
forbjudits av domstol att vara medlem i ett bolags forvalt-
nings- lednings- eller tillsynsorgan eller forbjudits att utdva
ledande eller 6vergripande funktioner i ett bolag.

Styrelseledamoten Finn Persson ar styrelseordférande i
WeMeMove AB som inledde konkurs den 24 juni 2021.

Revisor

Grant Thornton Sweden AB ar Bolagets revisor och Daniel
Forsgren ar huvudansvarig revisor. Grant Thornton Sweden AB
har varit revisor under de perioder som omfattas av den
historiska finansiella informationen i Prospektet. Huvud-
ansvarig revisor fram till och med rakenskapséret 2020 har
varit Johan Grudet. Daniel Forsgren och Johan Grudet ar
auktoriserade revisorer och medlemmar i FAR (Foreningen
Auktoriserade Revisorer). Grant Thornton Sweden ABs adress
ar Kungsgatan 57, Box 7623, 103 94 Stockholm.
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Bolagsstyrning

Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen p& Nasdaq First North Premier Growth Market grundades bolags-
styrningen i Bolaget pd svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Efter noteringen pd Nasdaq First North Premier Growth
Market kommer Bolaget dven att tilldmpa Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden"). Bolag som tilldmpar Koden mdste inte

félja samtliga regler i Koden utan har mdjlighet att vélja alternativa [6sningar som bolaget bedémer passar bdttre for bola-
get och dess verksamhet, férutsatt att sGdana eventuella avvikelser redovisas samt den alternativa [8sningen beskrivs och
orsakerna dértill férklaras i bolagsstyrningsrapporten ("félj eller férklara-principen”). Bolaget kommer att upprdtta sin férsta
bolagsstyrningsrapport fér rikenskapsdret 2022. Bolaget avviker, per dagen fér Prospektet, frén regel 2.4 i Koden som anger att
styrelseledaméter inte ska utgéra en majoritet av valberedningens ledaméter. Ddrutéver férvdntar sig inte Bolaget, per dagen
fér Prospektet, att rapportera ndgra andra awvikelser frdn Koden i bolagsstyrningsrapporten fér innevarande rdkenskapsdr.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Bolagets hdgsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utdvar aktiedgarna
sin réstratt i nyckelfrégor, till exempel faststéllande av
resultat- och balansrdakningar, disposition av Bolagets vinst,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och VD,
val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Utdver arsstamman kan Bolaget sammankalla extra bolags-
stdémma. | enlighet med Bolagets bolagsordning utfardas
kallelse till &rsstamma respektive extra bolagsstimma dar
fragor om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fére stamman. Kallelse till
bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

Ratt att ndrvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear
férda aktieboken sex vardagar fore bolagsstamman och som
har meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstdmman
har ratt att narvara vid bolagsstdmman och rosta for det
antal aktier de innehar. Aktiedgarna kan normalt anmala sitt
deltagande pa bolagsstimman pé ett antal olika séatt, vilka
anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar f& ett drende behandlat pa bolags-
stdamman maéste skicka en skriftlig begéran till styrelsen.
Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning. Extra bolags-
stdmman den 3 februari 2022 antog principer fér hur
valberedningen ska utses, vilka sammanfattningsvis anger att
valberedningen ska besta av fyra ledaméter, av vilka tre ska
vara representanter for Bolagets stdrsta aktiedgare och den
fjarde ska vara styrelseordféranden. Enligt principerna ska
styrelseordféranden é&rligen, s& snart det rimligen kan ske efter
utgangen av det tredje kvartalet, pa lampligt sitt kontakta

de rostméssigt tre storsta agarregistrerade aktiedgarna i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken vid denna tidpunkt
och uppmana dessa att skriftligen till valberedningen namnge
den person aktiedgaren dnskar utse till ledamot av valbe-
redningen. Om en av de tre stodrsta aktiedgarna inte dnskar
utnyttja sin ratt att utse en ledamot av valberedningen, ska

nasta aktiedgare i féljd erbjudas ratten att utse en ledamot av
valberedningen.

Styrelsens ordférande ska tillse att namnen pa ledaméterna
av valberedningen, tillsammans med namnen pé de aktie-
4gare som de utsett, lAmnas pa Bolagets hemsida senast
sex manader innan arsstamman.

Valberedningen ska, nar den forbereder sina forslag, beakta
att styrelsen ska ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i évrigt andamalsenlig
sammansittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamodternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
kénsfordelning ska efterstravas. Aktiedgare har ratt att lamna
forslag pa styrelseledaméter fér valberedningens éverviagande.

Valberedningen infér arsstamman 2022 bestar av Lars
Appelstél, i egenskap av styrelseordférande, Finn Persson,
representerande aktiedgaren Spintop Investment Partners
Il Sweden AB, Bengt Nilsson, representerande aktiedgaren
Greenfield AB, och Mattias Stéhlgren, representerande
aktiedgaren Hamnes Invest AB.

Styrelsen

Bolagets styrelse ar hogsta beslutande organ efter bolags-
stdmman.

| enlighet med aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation vilket innebar att styrelsen
ar ansvarig for att, bland annat, faststélla rutiner och strategier,
sékerstilla att faststéllda mal utvarderas, fortlépande utvirdera
Bolagets finansiella stéllning och resultat samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstélla
att &rsredovisningen, koncernredovisningen och delérsrapporter
uppréttas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststills p& det konstituerande styrelsemdotet
varje ar, eller p& annat sitt om s& krédvs. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna och
kommittéer, VD samt inrdttade utskott. P& det konstituerande
styrelsemotet faststéller styrelsen dven instruktionen for VD
innefattande instruktioner for finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststillt schema.
Utover dessa méten kan ytterligare styrelsemoten samman-
kallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemd&te. Utdver styrelsemd&ten har styrelse-
ordféranden och VD en fortlépande dialog rérande ledningen
av Bolaget och Bolaget. Styrelseordférande har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete ar vilorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.



Oneflow AB

Styrelseledaméterna viljs varje &r p& arsstamman fér tiden
intill slutet av ndsta arsstdmma. Per dagen fér Prospektet
bestar styrelsen av fem stammovalda ledamé&ter som
presenteras mer detaljerat i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott (se nedan) men
har inte inrdttat ndgot revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Enligt Koden ska Bolaget ha ett ersattningsutskott. Styrelsen
har inrattat ett ersattningsutskott som per dagen fér Prospektet
bestar av Lars Appelstal (utskottets ordférande), och Finn
Persson. Ersattningsutskottet ar framst ett férberedande organ
och tar fram forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar
enligt en sarskild arbetsordning antagen av styrelsen. Ersatt-
ningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens
beslut i frigor som rér ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen, 6vervaka och
utvirdera pégaende program for rorlig ersattning till bolagsled-
ningen samt sddana program som beslutats under aret, samt
folja och utvardera tillAmpningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om
samt gillande ersattningsstrukturer och -nivaer i Bolaget.

VD

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets
lopande forvaltning och den dagliga verksamheten. Arbets-
fordelningen mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen
for styrelsen och VD-instruktionen.

VD ska sikerstélla att Bolagets rakenskaper uppratthalls i
enlighet med géllande lagstiftning samt att férvaltningen
av medel sker pé ett bra sitt och ar féremal for lAmpliga
kontroller och granskning.

Ersattning under 2021

VD ska bereda och féredra fér styrelsen fragor som ligger
utanfor den lopande forvaltningen. VD ska sédkerstilla att
fragorna &r val dokumenterade och att styrelsen, senast i
samband med kallelsen till styrelsemdtet, erhéller relevant
information och dokumentation sdsom det anges i styrelsens
arbetsordning. Vidare ska VD bland annat verkstélla de beslut
som fattas av styrelsen.

Enligt instruktionerna for den finansiella rapporteringen &ar VD
ansvarig for de finansiella rapporterna i Bolaget och ska foljakt-
ligen forsikra sig om att styrelsen erhéller lAmplig information
for att fortlépande kunna utvdrdera Bolagets finansiella stéllning.

VD ska fortldpande (minst vid varje styrelsemdte) halla
styrelsen underrattad om bland annat utvecklingen av
Bolagets verksamhet, Bolagets resultat och finansiella
stéllning, kassafléde, likviditet och kreditstallning samt mer
véasentliga affarshandelser sdsom betydande avvikelser fran
budget som &r viktiga indikatorer pa resultat och likviditet
samt avslutande av avtal av betydelse fér Bolaget. VD ska
ocksé fortlépande informera styrelsen om eventuella andra
handelser, omstandigheter eller villkor som inte kan anses
vara oviktiga for Bolagets aktiedgare. Verkstiallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

Ersattning till styrelsen, VD och 6vriga
ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga styrelseledamdter utgér
arvode enligt bolagsstadmmans beslut. P& drsstimman den 23

juni 2021 beslutades att inget arvode skulle utga till styrelsens
ledaméter for det innevarande riakenskapsaret.

Bolagets styrelseledamdter har inte ratt till ndgra férmaner
efter det att de avgatt som ledaméter i styrelsen.

Nedanstaende tabell visar ersittning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget under ridkenskapséret 2021.

Styrelsearvode/ Rorliga Sociala Varav

KSEK grundlon ersittningar kostnader pensionskostnader Totalt
Styrelsen

Lars Appelstal - - - - _
Johan Borendal - - - - -
Bengt Nilsson - - - - -
Finn Persson - - - - -
Anders Hamnes (styrelseuppdraget) - - - - =
Totalt styrelsen - - - - -
Ledande befattningshavare

Anders Hamnes, VD 1098 - 620 276 1718
Ovriga ledande befattningshavare (sex st) 4 603 384 1961 394 6 948
Totalt ledande befattningshavare 5701 384 2581 670 8 666
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 5701 384 2581 670 8 666

Bolaget har inga avsatta eller upplupna kostnader fér pensioner eller liknande férmaner i hdndelse av att en styrelseledamot

eller ledande befattningshavare lamnar sitt uppdrag/tjanst.
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Anstiéllningsvillkor for VD och 6vriga ledande
befattningshavare

Bolagets VD ar enligt anstallningsavtalet berattigad till fast
ersattning som Bolaget bedémer dar marknadsmassig. VD har
utdver fast ersattning dven rétt till en individuell tjanste-
pensionsférsakring som motsvarar ITP 1 -pensionsplanen.
Avtalade férméner giller dven under uppségningstid.

Ovriga ledande befattningshavare &r anstéllda av Bolaget och
erhaller vad Bolaget bedémer marknadsméssiga ersattningar
och andra férmaner, daribland tjanstepension. Rorlig ersattning
i form av séljbonus eller kommission utgér till tre av de dvriga
ledande befattningshavarna. Uppségningstid for de dvriga
ledande befattningshavarna vid uppségning fran Bolagets

sida uppgér till mellan tre och sex manader eller den langre
uppséagningstid som foljer av lagen om anstallningsskydd.
Uppséagningstid for de ovriga ledande befattningshavarna
uppgar, vid egen uppsagning, till mellan en och tre manader.
Avtalade férméner giller dven under uppségningstid.

De ledande befattningshavarna har inte ratt till ndgra férméaner
i hdndelse av att deras anstallning skulle avslutas, med
undantag fran lén och dvriga férmaner enligt anstallningsavtal
under uppsagningstiden.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och riakenskaper
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje riakenskapséar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncern-
revisionsberittelse till arsstamman. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska, fér granskning av Bolagets &rsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, utses en revisor utan revisorssuppleant. Bolagets
revisor presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".

For rakenskapséaret 2021 uppgick den totala ersattningen till
Bolagets revisor till 535 KSEK, varav 441 KSEK avs&g revisions-
uppdraget.
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ARtiekapital och
agarforhallanden

Allman information om Bolagets aktier

Per dagen for Prospektet ska aktiekapitalet, enligt Bolagets
bolagsordning, vara lagst 540 000 SEK och hdgst 2 160 000
SEK, och antalet aktier ska vara lagst 18 000 000 och hogst
72 000 000.

Per den 31 december 2021 uppgick Bolagets aktiekapital till
366 239,10 SEK fordelat pa 3 662 391 aktier och varje aktie
hade ett kvotvarde om 0,1 SEK. Per dagen for Prospektet
uppgar Bolagets aktiekapital till 549 358,65 SEK férdelat pé
18 311 955 aktier och varje aktie har ett kvotvarde om 0,03
SEK. Férandringen i Bolagets registrerade aktiekapital och
antal aktier mellan 31 december 2021 och per dagen for
Prospektet ar hanforlig till bolagsrattsliga forberedelser infor
Erbjudandet och noteringen p& Nasdaq First North Premier
Growth Market.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt éverlat-
bara. ISIN-koden for Bolagets aktie &r SE0017564461. Aktierna
ar denominerade i SEK.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Aktierna i Erbjudandet dr av samma slag. Rattigheter forenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
Bolagets bolagsordning, kan endast dndras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel féretradesratt att teckna
sddana vardepapper i férhéllande till antalet aktier som
innehades fére emissionen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rést pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgdngar och eventuella dverskott i hdandelse av likvidation.
Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman.
Ratt till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstdmman
beslutad avstamningsdag ar registrerad som innehavare

av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per
aktie genom Euroclear, men betalning kan aven ske i annat an
kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begrdansas i tiden genom regler om
tioarig preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning

for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med férbehall for
begréansningar &lagda av banker och clearingsystem i berérd
jurisdiktion gérs utbetalningar till sidana aktiedgare pa
samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte
har skatteméassig hemvist i Sverige 4r normalt féremal fér
svensk kupongskatt.

Information om uppkdpserbjudanden och
inlésen av minoritetsaktier

Forutsatt att Bolagets aktier tas upp till handel pa Nasdaq
First North Premier Growth Market kommer Bolagets aktier
att omfattas av de regler om offentliga uppkdpserbjudanden
som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (Takeover-
regler for vissa handelsplattformar) ("Takeoverreglerna"). Av
detta regelverk foljer bland annat att den som inte innehar
nagra aktier, eller som innehar aktier som representerar
mindre &n 30 procent av rostetalet for samtliga aktier i ett
svenskt aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pé till
exempel Nasdaq First North Premier Growth Market, och
som genom forvirv av aktier i ett sddant bolag, ensam eller
tillsammans med narstdende, uppnar ett aktieinnehav som
representerar minst 30 procent av réstetalet, omedelbart ska
offentliggdra hur stort dennes aktieinnehav i bolaget ar samt
inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkdps-
erbjudande avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).

Vidare foljer av Takeoverreglerna att om styrelsen eller
verkstillande direktdren, pé& grund av information som harrér
fr&n den som avser att lAmna ett frivilligt offentligt uppképs-
erbjudande avseende aktierna i malbolaget, har grundad an-
ledning att anta att ett sddant erbjudande &r nara férestédende,
eller om ett sddant erbjudande har ldmnats, far malbolaget
enligt Takeoverreglerna endast efter beslut av bolagsstamman
vidta atgarder som &r dgnade att férsamra férutsattningarna
fér erbjudandets lAmnande eller genomférande. Mélbolaget far
oaktat detta soka efter alternativa erbjudanden.

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterforetag innehar
mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har
ritt att l6sa in resterande aktier i bolaget. Agare till de
resterande aktierna har en motsvarande ritt att fa sina aktier
inldsta av majoritetsagaren. Férfarandet fér sddant inlésen av
minoritetsaktier regleras narmare i aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget &r inte féremal fér ndgot erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller l6sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkdpserbjudanden har heller lamnats
avseende aktierna under innevarande eller féregdende
rakenskapsar.

Utdelningspolicy
Styrelsen i Oneflow avser inte att féresl& ndgon utdelning

inom 6verskadlig framtid utan istéllet striva efter att
aterinvestera kassafléden i tillvaxtinitiativ.

Bolaget har inte lamnat ndgon utdelning fér den period
som omfattas av den historiska finansiella informationen i
Prospektet.
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Central vardepappersférvaring

Aktierna ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear,
Box 191, 101 23 Stockholm. ISIN-koden for Bolagets aktie ar
SE0017564461.

Aktiekapitalets utveckling

Av féljande tabell framgéar férandringar i Bolagets aktiekapital
for perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet fram till dagen for Prospektet,
inklusive information om férandring av antalet aktier och
aktiekapitalet i Bolaget till foljd av Erbjudandet (anges under
férutsattning att Overtilldelningsoptionen och Utdknings-
optionen utnyttjas till fullo).

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Reg.datum Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt Teckningskurs
2022-04-11 Erbjudandet 714 791 25 426 746 213 443,73 762 802,38 45
2022-02-07 Aktiesplit (1:5) 14 649 564 18 311 955 - 549 358,65 N/A
2022-02-07 Fondemission - - 183 119,55 549 358,65 N/A
2021-08-19 Konvertering 2 000 3662 391 200,00 366 239,10 56,00
teckningsoption
2021-01-26 Nyemission 32 400 3 660 391 3 240,00 366 039,10 84,93
2020-12-01 Nyemission 124 142 3 627 991 12 414,20 362 799,10 67,942
2020-11-23 Nyemission 160 700 3503 849 16 070,00 350 384,90 84,93
2020-11-23 Nyemission 164 127 3 343 149 16 412,70 334 314,90 84,93
2020-09-10 Konvertering 1000 3179 022 100,00 317 902,20 28,00
teckningsoption
2020-06-01 Nyemission 317 802 3178 022 31780,20 317 802,20 62,93
2020-01-31 Nyemission 18 500 2 860 220 1850,00 286 022,00 41,53
2019-04-12 Nyemission 73138 2 841720 7 313,80 284 172,00 41,53
2018-11-13 Nyemission 408 442 2 768 582 40 844,20 276 858,20 41,53

1) Preliminart registreringsdatum.

2) Avser kvittning av fordran. Enligt villkoren fér [&neavtalet kunde fordran kvittas mot nya aktier till en teckningskurs motsvarande 80 procent av teckningskursen i

nyemissionen som registrerades 23 november 2020.

Aktiedgaravtal

Per dagen for Prospektet finns ett aktiedgaravtal mellan
aktiedgare i Bolaget. Aktiedgaravtalet kommer att upphéra
att gilla vid férsta dag fér handel i Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier Growth Market. Savitt styrelsen kanner
till finns inte nagra ytterligare aktiedgaravtal eller andra avtal
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt
paverka Bolaget. Styrelsen kanner inte heller till nagra
overenskommelser eller motsvarande som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget fordandras.

Konvertibler, teckningsoptioner etc.

Bolaget har, per dagen fér Prospektet, tre utestdende
incitamentsprogram som beskrivs nedan. Utdver de optioner
som anges nedan finns inga andra utestdende tecknings-
optioner, konvertibler eller andra utbytbara vardepapper eller
vardepapper som ar forenade med ratt till teckning av annat
vardepapper i Bolaget.

Forutsatt att samtliga optioner for de tre olika incitaments-
programmen utnyttjas for teckning av aktier, medfor det

en 6kning av totalt 929 450 aktier och en utspadning for
befintliga aktiedgare om cirka 4,83 procent av antalet aktier
och roster per dagen for Prospektet.

Incitamentsprogram avseende teckningsoptioner
Den 10 maj 2021 beslutade styrelsen i Bolaget, med stdd av

bemyndigande fran &rsstimman av den 10 juni 2020, att emittera
3 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar

till teckning av fem nya aktier i Bolaget under perioden frén
och med den 1 april 2025 till och med den 30 juni 2025.
Teckningskursen for teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoption ar 28 kronor. Samtliga teckningsoptioner har
tecknats av Belafonte AS, som kontrolleras av en anstalld i
Bolaget (ej ledande befattningshavare).

Forutsatt att samtliga tecknade teckningsoptioner utnyttjas
for teckning av aktier kommer antalet aktier och roster i
Bolaget att 6ka med 15 000 och utspadningseffekten uppgé
till hogst 0,08 procent av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget per dagen for Prospektet.

Personaloptionsprogram 2018/2025

Under perioden juli 2018 till december 2020 har Bolaget ingatt
personaloptionsavtal med 28 anstillda, varvid de anstallda,
férutsatt att intjanande sker, fér varje personaloption, ska ha
ratt att teckna fem nya aktier i Bolaget till en teckningskurs
om 0,03 SEK per aktie. Per dagen for Prospektet finns totalt
142 890 kvalificerade personaloptioner utestdende inom
ramen for programmet, vilka kan tecknas under olika perioder
mellan 1 februari 2021 till och med 30 april 2025. | enlighet
med personaloptionsavtalet ska de kvalificerade personal-
optionerna intjdnas i enlighet med fljande: tolv fyrtioatton-
delar (12/48) av de kvalificerade personaloptionerna intjanas



68

Oneflow AB

ett &r efter ing&dnget personaloptionsavtal och resterande
kvalificerade personaloptioner intjanas en fyrtioattondel
(1/48) per manad. Inga teckningsoptioner har per dagen fér
Prospektet emitterats for att sdkerstilla leverans av aktierna
enligt personaloptionsprogrammet.

Forutsatt att samtliga utestdende kvalificerade personal-
optioner inom ramen for personaloptionsprogram 2018/2025
utnyttjas for teckning av aktier kommer antalet aktier och
roster i Bolaget att 6ka med 714 450 och utspadningseffekten
uppga till hégst 3,76 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget per dagen for Prospektet.

Personaloptionsprogram 2022/2026

P& extra bolagsstamman den 3 februari 2022 beslutades att
inféra personaloptionsprogram 2022/2026 omfattandes hogst
200 000 kvalificerade personaloptioner. Varje kvalificerad
personaloption berattigar innehavaren att férvarva en ny
aktie i Bolaget till ett l6senpris om 0,03 kronor per aktie.
Personaloptionsprogram 2022/2026 ska erbjudas vid ett eller
flera tillfallen till (i) nuvarande och tillkommande ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda i Koncernen fram till
och med den 1 maj 2022 samt (ii) nuvarande och tillkom-
mande nyckelpersoner som (personligen eller via bolag) &ar
verksamma i Koncernens verksamhet per namnda datum och
som styrelsen utser utifr@n deras betydelse fér Koncernen.
Personaloptionsprogrammet riktar sig till nyckelpersoner

och 8vriga anstéllda inom Koncernen bestdende av upp till
50 personer, varvid vardera person kan erbjuds hogst 50 000
kvalificerade personaloptioner och sammanlagt hogst

200 000 kvalificerade personaloptioner. Bolagets styrelse-
ledamoter omfattas inte av personaloptionsprogrammet.
Tilldelade kvalificerade personaloptioner tjanas in under

fyra &r enligt féljande: a) 12/48 av tilldelade kvalificerade
personaloptioner tjdnas in tolv manader efter inganget
personaloptionsavtal, och b) 1/48 av tilldelade kvalificerade
personaloptioner tjdnas in varje ménad som i) anstallnings-
avtalet bestér och ii) den anstilldes genomsnittliga arbetstid
ar minst 30 timmar per vecka. Inga teckningsoptioner har per
dagen for Prospektet emitterats for att sdkerstilla leverans
av aktierna enligt personaloptionsprogrammet. Per dagen for
Prospektet finns totalt 65 000 kvalificerade personaloptioner
utestdende inom ramen fér programmet.

Agande omedelbart
fére Erbjudandet

Forutsatt att samtliga kvalificerade personaloptioner inom
ramen for personaloptionsprogram 2022/2026 utnyttjas for
teckning av aktier kommer antalet aktier och réster i Bolaget
att 8ka med 200 000 och utspadningseffekten uppga till
hogst 1,08 procent av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget per dagen for Prospektet.

Bemyndigandet att emittera aktierna som
omfattas av Erbjudandet

Extra bolagsstdmma i Bolaget beslutade den 3 februari 2022
att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission i syfte att
bredda aktiedgarkretsen i Bolaget vid en dgarspridning eller
upptagande till handel av Bolaget aktier pa en marknadsplats.
Bolagets styrelse avser att besluta om nyemissionen i Erbjud-
andet med stdd av detta bemyndigande omkring den 7 april
2022. Nyemissionen i Erbjudandet férvantas att registreras
vid Bolagsverket den 11 april 2022.

Agarstruktur

Bolaget har per dagen for Prospektet 31 aktiedgare. Tabellen
nedan visar aktiedgare med innehav om minst fem procent
av aktierna och rosterna i Bolaget per dagen for Prospektet.
Varje aktie i Bolaget ger ritt till en rést pa bolagsstammor.

Per dagen for Prospektet kontrolleras Bolaget av i synnerhet
Hamnes Invest AB, kontrollerat av VD Anders Hamnes,

samt styrelseledamoten Lars Appelstal. Efter Erbjudandets
genomforande kommer dessa aktiedgare att inneha 21,4
procent respektive 19,4 procent av Bolagets aktier om
Overtilldelnings- och Utdkningsoptionen inte utnyttjas och
20,5 procent respektive 18,6 procent om Overtilldelnings- och
Utokningsoptionen utnyttjas till fullo. F6ljaktligen kommer
Hamnes Invest AB samt Lars Appelstéal ha majlighet att utéva
ett betydande inflytande 6ver Bolaget efter Erbjudandet.

For att sakerstilla att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas
foljer Bolaget tillampliga regler for bolagsstyrning, till exempel
aktiebolagslagen, Nasdaq First North Premier Growth Markets
regelverk for emittenter och Svensk kod foér bolagsstyrning,
vilka samtliga regelverk innehéller bestammelser som &r
utformade for att tillvarata minoritetsaktiedgares intressen.

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet
fulltecknas och Uttkningsoptionen
och Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas)’

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet
fulltecknas och Utdkningsoptionen
och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas i sin helhet)!

Aktieagare Antal % Antal % Antal %
Hamnes Invest AB 5221935 28,5 5221935 21,4 5221935 20,5
Lars Appelstal 4 735 200 25,9 4735 200 19,4 4 735 200 18,6
Spintop Investment Partners Il 2 280 595 12,5 2 280 595 9,3 2 280 595 9,0
Sweden AB

Greenfield AB 1850 465 10,1 1850 465 7,6 1480 372 5,8
Mattias Stéhlgren 1850 000 10,1 1850 000 7,6 1850 000 73
Totalt storre aktiedgare 15 938 195 87,0 15 938 195 65,3 15 568 102 61,2
Ovriga aktiesgare 2 373 760 13,0 2 373 760 9,7 2163 760 8,5
Tillkommande nya aktiedgare N/A N/A 6 111 111 25,0 7 694 884 30,3
Totalt nya och befintliga aktier 18 311 955 100 24 423 066 100 25 426 746 100

1) Angivet exklusive effekter av eventuell kvittning av Brygglan i samband med Erbjudandet. Fér mer information om Brygglanet, se avsnittet "Kapitalstruktur,

skuldsdttning och annan finansiell information - Brygglén infér bérsnoteringen'.
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Information om Siljande Aktiedgare

Utover de aktier som erbjuds av Bolaget, erbjuder Johan Borendal och Greenfield AB, LEI-kod 54930088U1DE5K0X0OB62, ett
svenskt aktiebolag, (tillsammans "Séljande Aktiedgare") totalt 580 093 redan emitterade aktier inom ramen fér Utoknings-
optionen. Ytterligare information om Séljande Aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Johan Borendal &r styrelseledamot i Bolaget och Greenfield AB kontrolleras av styrelseledamoten Bengt Nilsson, se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor" for mer information om dessa.

Antal aktier
som erbjuds i

Antal aktier efter Erbjudandet

Antal aktier fore och fullt utnyttjande av

Namn Adress Utokningsoptionen Erbjudandet Utokningsoptionen
Johan Borendal Bolagets adress' 210 000 420 000 210 000
Greenfield AB Oxtorgsgatan 3, 553 17, Jonkdping 370 093 1850 465 1480 372
Totalt 580 093 2 270 465 1690 372

1) Se avsnittet "Adresser".

Lock up-ataganden

Bolagets styrelseledamdter och ledande befattningshavare
samt vissa andra aktiedgare’, vilka tillsammans kontrollerar
cirka 88,5 procent av aktierna och résterna i Bolaget fore
Erbjudandet (exklusive aktier som ingar i Utdkningsoptionen),
har gentemot Sole Global Coordinator, under en viss tidspe-
riod fran likviddagen i Erbjudandet, atagit sig att inte silja
eller vidta vissa andra dispositioner rorande deras respektive
innehav av aktier och, om tillampligt, andra vardepapper.
Atagandet att inte genomféra ndgra sddana transaktioner
géller under en period om 360 dagar for Bolagets styrelsele-
damoter och ledande befattningshavare, och under en period
om 180 dagar for 6vriga aktiedgare.

Samtliga ataganden ovan ar féremél fér sedvanliga undantag,
till exempel a) godtagande av ett erbjudande till samtliga
innehavare av Bolagets aktier och/eller vardepapper som gors
i enlighet med tillimpliga regler om uppkdpserbjudanden pé
aktiemarknaden enligt vilka innehavarna i sddant erbjudandet
behandlas lika; b) dispositioner av viardepapper inom samma
koncern som aktiedgaren; c) godtagandet av ett erbjudande
till samtliga aktiedgare i Bolaget om Bolagets forvarv av egna

1) Avser aktiedgarna Mattias St&hlgren och Spintop Investment Partners Ill Sweden AB.

aktier; eller d) dispositioner av viardepapper i den mén det
kravs enligt lag eller av myndighet eller genom beslut frén
myndighet. Sole Global Coordinator kan medge undantag fran
respektive &tagande, vilket sker p& helt diskretionér basis.

Vidare avser Bolaget att, gentemot Sole Global Coordinator,
inom ramen fér Placeringsavtalet, limna ett &tagande att inte
emittera aktier under en period om 180 dagar efter férsta dag
fér handel i Bolagets aktie p& Nasdaq First North Premier
Growth Market. Se avsnittet "Legala fragor och komplette-
rande information — Placeringsavtal" fér mer information om
Placeringsavtalet. Fér dtagandet giller undantag fér leverans
av aktier under utestaende optionsprogram. Vidare kan Sole
Global Coordinator pa diskretionar basis medge undantag
fran atagandet.

Nettotillgangsvirde per aktie jamfort med
priset per aktie i Erbjudandet

Per den 31 december 2021 uppgick nettotillgdngsvardet? per
aktie i Bolaget till 3,24 SEK och priset per aktie i Erbjudandet
uppgar till 45 SEK.

2) Berdknat sdsom eget kapital dividerat med antal utestdende aktier per balansdagen.
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Bolagsordning

BOLAGSORDNING
Oneflow AB, org.nr 556903-2989

§ 1 Féretagsnamn

Bolagets féretagsnamn ar Oneflow AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§ 2 Site

Styrelsen ska ha sitt sidte i Stockholms lan, Stockholms
kommun.

§ 3 Verksamhet

Aktiebolagets verksamhet ska vara produktion, forsaljning och
utveckling av programvara for elektronisk hantering av avtal,
jamte darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 540 000 kronor och hogst
2160 000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 18 000 000 stycken och hogst
72 000 000 stycken.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hdgst tio ledaméter och
viljs pa arsstdimman for tiden intill slutet av nista arsstimma.

§ 7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets &rsredovisning jamte réa-
kenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning utses 1 revisor utan revisorssuppleant.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillganglig
pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska
bolaget genom annonsering i den rikstdckande dagstidningen
Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére
stamman.

§ 9 Deltagande vid bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare dels vara
upptagen i en utskrift eller annan framstallning av aktieboken
den dag som anges i aktiebolagslagen, dels anmaéla sig samt
antalet bitraden (hogst tva) till bolaget den dag som anges

i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag,
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

§ 10 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad
enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen féar infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna
ska kunna utéva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

& 11 Arenden pa arsstimman

Pa arsstamman ska féljande drenden behandlas.

-

Val av ordférande.
. Uppréattande och godkannande av rostlangd.
. Val av en eller flera justeringspersoner.
. Provande av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

. Godkannande av dagordning.

o o~ W N

. Framliggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.

7. Beslut om

a. faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen,
samt i forekommande fall, koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststdllda balansrakningen samt, i
forekommande fall, den faststéllda koncernbalans-
rékningen, och

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och, i fére-
kommande fall, verkstéllande direktdren.

8. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorer.
9. Val till styrelsen och revisorer.

10. Annat drende, som ankommer pé& stdimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12 Rakenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§ 13 Avstiamningsforbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen &r
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument eller den som &r
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § férsta
stycket 6-8 ndmnda lag, ska antas vara behdrig att utéva
de rattigheter som framgér av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Denna bolagsordning har antagits pé extra
bolagsstamma den 3 februari 2022.
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Legala fragor och

Rompletteran
information

Godkannande av Prospektet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdrig
nationell myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
forordningen"). Finansinspektionen godkanner Prospektet
enbart i s matto att det uppfyller kraven pé fullstdndighet,
begriplighet och konsekvens i Prospektférordningen. Finans-
inspektionens godkidnnande bér inte betraktas som négot
slags stdd for Bolaget eller av kvaliteten pa viardepapperen
som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen
beddmning av lampligheten i att investera i dessa vardepapper.

Allman bolagsinformation

Oneflow AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
den 28 augusti 2012 och registrerades vid Bolagsverket den
10 september 2012. Féretagsnamnet registrerades den 1 juni
2015. Bolagets organisationsnummer ar 556903-2989 och
Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun i Stockholms
lan. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets identifieringskod for
juridiska personer (LEI) ar 549300NZTATKXFY6PH56. Bolagets
adress ar Gavlegatan 12A, 113 30, Stockholm och Bolaget kan
nas pa telefonnummer +46 8 517 297 70. Bolagets webbplats
ar www.oneflow.com.

Legal koncernstruktur

Bolaget 4r moderbolag i en koncern som bestar av, utéver
moderbolaget, ett helagt norskt dotterbolag, Oneflow Norge
AS (922750378). Bolaget har aven en filial i Finland, Oneflow
AB Filial i Finland (3182863-6).

Vasentliga avtal

Bolaget beddémer att det inte finns nagra vasentlig avtal som
inte har ingdtts inom ramen fér Bolagets normala verksamhet
under den senaste tvdarsperioden, frdn och med dagen fér
Prospektet.

Immateriella rattigheter

Bolagets teknikplattform omfattas av ett upphovsrattsligt
skydd for datorprogram. Vidare innehar Bolaget totalt fyra
varumarkesregistreringar for ett figurativt utférande av
ordelementet Oneflow inom EU, UK och Sverige.

Bolaget har vidare ansékt om registrering for sin logotyp i,
initialt, Norge och Storbritannien. Bolaget ar dven innehavare
av ett antal domannamn dir majoriteten bestér av ord-
dominanten oneflow registrerad for olika toppdomaner
sasom .se, .com och .fr.

de

Forsakringar

Bolaget beddémer att dess forsékringsskydd ar tillfredstallande
med avseende pa verksamhetens art och omfattning med
beaktande av de risker som verksamheten normalt ar
forknippad med. Det finns dock inga garantier att Koncernen
inte kommer att drabbas av férluster som inte técks av vid
var tid gallande forsakringar.

Information om myndighetsférfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden

Bolaget r inte, och har inte under de senaste tolv ménaderna
varit, part i ndgra myndighetsférfaranden, rattsliga férfaranden
eller skiljeforfaranden (inbegripet férfaranden som annu

inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom riskerar
att bli inledda), vilka kan fa eller under den senaste tiden

har haft betydande effekter p& Bolaget och/eller Bolagets
finansiella stallning eller ldnsamhet.

Transaktioner med nirstaende

Tabellen nedan anger de transaktioner med nirstdende som
har skett i Bolaget under ridkenskapsaren som avslutades 31
december 2021, 2020 och 2019.

KSEK 2021 2020 2019

Forsaljning och kdp av varor
och tjanster

Forsaljning av tjanster till féretag 450 370 256
kontrollerade av ledande

befattningshavare’

Fordran pa nirstaende 31 december

Kundfordringar? 1 18
Skuld till narstaende 31 december

19 500 -

Kortfristiga skulder® 8 000

1) Forsaljning har skett till styrelseledaméterna Lars Appelstal, Bengt Nilsson och
Finn Persson (eller bolag kontrollerade av dessa personer).

2) Avser kundfordringar kopplat till den férsiljning som skett till narstdende enligt
ovan.

3) Avser aktiedgarlén (bryggldn) som beskrivs i avsnittet "Kapitalstruktur,
skuldsdttning och annan finansiella information". Narstdendepersoner som
lamnat brygglan utgérs av Lars Appelstdl, Bengt Nilsson, Finn Persson, Johan
Borendal och Gustaf Wibom (eller bolag kontrollerade av dessa personer).

Utdver ovanstdende narstdendetransaktioner har Bolaget,
efter 31 december 2021 fram till dagen fér Prospektet, haft
forsaljning till narstdende om cirka 88 KSEK samt har cirka
6,5 KSEK i utestdende kundfordringar.
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Ataganden fran Cornerstone-investerare i
Erbjudandet

Bolaget har erhéllit &taganden fran vissa investerare
("Cornerstone-investerarna") om att forvarva aktier i
Erbjudandet om totalt 217,9 MSEK, motsvarande 79,2 procent
av Erbjudandet (62,9 procent om Utékningsoptionen och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet). Cornerstone-
investerarnas ataganden att férvarva aktier i Erbjudandet
ldmnades i mars 2021.

Nedanstdende tabell anger information avseende Cornerstone-
investerarnas respektive dtaganden.

Tecknings-
Cornerstone- atagande, Antal Agande efter
investerare MSEK aktier Erbjudandet, %'
Swedbank Robur Ny Teknik 87,9 1953 845 77
Handelsbanken Fonder 50,0 111111 4,4
Andra AP-fonden (AP2) 45,0 1000 000 3,9
Humle Fonder 35,0 777777 3,1
Summa 217,9 4842733 19,0

1) Baserat pd att Utdkningsoptionen och Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin
helhet.

Atagandena som har ldmnats av Cornerstone-investerarna
innehéller vissa villkor fér att atagandena ska vara gillande,
bland annat att Erbjudandet genomfors senast den 31 april
samt att Cornerstone-investerarna erhéller full tilldelning
avseende sina dtaganden. Cornerstone-investerarnas
&taganden &r inte sikerstéllda genom pantsittning, sparrade
medel eller liknande arrangemang. Darfor finns en risk att
Cornerstone-investerarna inte kommer att erlagga betalning
for de aktier som atagandet avser. Se dven avsnitt "Risk-
faktorer - Risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet
- Ataganden frdn Cornerstone-investerarna dr inte siker-
stdllda".

Placeringsavtal

| enlighet med villkoren i ett avtal avseende placering av
aktier i Bolaget som &r avsett att ingds mellan Bolaget, Sole
Global Coordinator och, om tillampligt, Saljande Aktiedgare,
omkring den 7 april 2022 ("Placeringsavtalet") forbinder sig
Bolaget att emittera 6 111 111 aktier och Sédljande Aktiedgare
atar sig att, om Utékningsoptionen utnyttjas, avyttra 580 093
aktier till de investerare som férmedlas av Sole Global
Coordinator. Sole Global Coordinators atagande i detta
avseende forutsatter dock att Erbjudandet inte avbryts
dessférinnan (se vidare nedan).

| Placeringsavtalet avser Bolaget att ldmna en overtilldelnings-
option som motsvarar ett dtagande att, pd begiran av Sole
Global Coordinator, senast 30 dagar fran férsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market, sélja ytterligare hogst 1 003 680 aktier
motsvarande hdgst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet
inklusive Utokningsoptionen till ett pris motsvarande priset i
Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen far enbart utnyttjas for

att técka overtilldelning i Erbjudandet men kan dven anvandas
fér eventuella stabiliseringsatgirder (se vidare nedan under
"Stabiliseringsdtgdrder").

Genom Placeringsavtalet kommer Bolaget lamna sedvanliga
garantier till Sole Global Coordinator, bland annat avseende
att informationen i Prospektet ar korrekt, att Prospektet

och Erbjudandet uppfyller tilldmpliga krav enligt lagar och
férordningar, samt att det inte féreligger négra legala eller
andra hinder som férhindrar Bolaget frén att ingd avtalet.

| enlighet med Placeringsavtalet férutsatter Sole Global
Coordinators &tagande att férmedla investerare bland annat
att garantierna som ldmnats av Bolaget under Placerings-
avtalet ar korrekta och att inga handelser intraffar som har en
sé vasentlig negativ paverkan pa Bolaget att det ar olampligt
att genomféra Erbjudandet. Under sddana omsténdigheter har
Sole Global Coordinator ratt att sédga upp Placeringsavtalet
fram till likviddagen den 12 april 2022, varvid Erbjudandet kan
komma att avslutas. | s&dana fall kommer varken leverans av,
eller betalning for, aktier under Erbjudandet att genomforas.

I enlighet med Placeringsavtalet har Bolaget, under forutsatt-
ning att sedvanliga férutsattningar ar uppfyllda, atagit sig att
ersitta Sole Global Coordinator om négra krav riktas mot Sole
Global Coordinator eller om nagon skada uppkommer.

Stabiliseringsatgirder

| samband med Erbjudandet kan Danske Bank, i egenskap av
stabiliseringsansvarig, komma att 6vertilldela aktier for att
genomfora transaktioner som ar utformade for att stabilisera,
uppratthélla och pa annat sitt stédja marknadspriset pa
Bolagets aktier p& en niva dver det som annars skulle rada
pa den éppna marknaden. S&dana stabiliseringstransaktioner
kan komma att genomféras p& Nasdaq First North Premier
Growth Market, OTC-marknaden eller p& annat sitt, och

kan komma att genomféras nar som helst under perioden
som bdrjar pa férsta dagen fér handel i aktierna pa Nasdagq
First North Premier Growth Market och avslutas senast 30
kalenderdagar darefter. Danske Bank har dock ingen skyldighet
att vidta stabiliseringsatgéarder och det finns ingen garanti fér
att stabiliseringsatgirder kommer att genomféras. Under inga
omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett
pris hogre an priset i Erbjudandet.

Danske Bank kan anvidnda Overtilldelningsoptionen f&r att
dvertilldela aktier i syfte att mojliggéra stabiliseringsétgérder.
Stabiliseringsatgiarderna, om de genomfors, kan avbrytas

nar som helst utan ndgot meddelande men maste avbrytas
senast inom ovannamnda 30-dagarsperiod. Danske Bank
méste senast vid utgangen av den sjunde handelsdagen, efter
att stabiliseringsatgiarderna har genomférts, i enlighet med
artikel 5.4 i marknadsmissbruksforordningen (EU) 596/2014
(MAR) och Kommissionens delegerade forordning (EU)
2016/1052, offentliggéra att stabiliseringsatgarder har utférts.
Inom en vecka efter utgédngen av stabiliseringsperioden
kommer Danske Bank, genom Bolaget, att offentliggéra huru-
vida stabiliseringsatgarder utférdes, datum da stabiliseringen
inleddes, datum da stabiliseringen senast genomférdes samt
prisintervallet inom vilket stabilisering genomfordes for varje
datum da stabiliseringsatgirder genomférdes.
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Kostnader relaterade till Erbjudandet

Bolagets kostnader hanfoérliga till Erbjudandet och noteringen
pa Nasdaq First North Premier Growth Market berdknas
uppga till cirka 26 MSEK. Kostnaderna &ar huvudsakligen
relaterade till provisionserséattning till Sole Global Coordinator,
legal radgivning, skatteradgivning, ersattning till revisorer,
marknadsféringsmaterial och marknadsféringsatgarder samt
avgifter till Nasdaq och Finansinspektionen.

Radgivares intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahaller Sole Global
Coordinator finansiell rddgivning och andra tjanster till
Bolaget, tjanster for vilka de kommer att erhalla ersittning.
Fran tid till annan kan Sole Global Coordinator komma

att tillhandahalla tjanster till Bolaget, inom den ordinarie
verksamheten och i samband med andra transaktioner, for
vilka de kan komma att erhélla ersittning.

Bolaget bedémer att det inte finns nagra intressen eller
engagemang som skulle kunna vara av vasentlig betydelse for
Erbjudandet.

Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i
Sverige, eller i en stat som investeraren har anknytning till
eller sin skattehemvist i, kan inverka p& hur inkomsterna
fréan vardepapperen beskattas. Varje aktiedgare bér sdka
individuell radgivning fér att sikerstilla de skattemassiga
konsekvenser som kan uppkomma baserat pa dgarens
specifika situation, inklusive tillampligheten och effekten av
utldndska regler och avtal.

Potentiella begransningar for aktiedgare
utanfor Sverige avseende maojligheten att
delta i framtida nyemissioner

Om Oneflow i framtiden emitterar nya aktier med féretrades-
ratt for befintliga aktiedgare kan aktiedgare i vissa lander
vara féremal fér begransningar som innebér att de inte kan
delta i sddana emissioner eller att deras deltagande pa

annat sitt férsvéras eller begransas. Aktiedgare i USA kan
exempelvis inte utdva sina rattigheter att teckna nya aktier
sévida det inte finns registreringshandlingar i enlighet med
Securities Act géllande sddana aktier eller om ett undantag
frén registreringskraven i Securities Act inte ar tillampligt.
Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfér Sverige kan paverkas
pa liknande sitt. Bolaget har ingen skyldighet att lamna in
registreringshandlingar enligt Securities Act eller att s6ka
liknande godk@nnanden eller relevanta undantag enligt
nagon annan jurisdiktions lagstiftning utanfér Sverige, och
att géra det kan vara férknippat med praktiska svarigheter
och kostnader. | den man Bolagets aktiedgare i jurisdiktioner
utanfor Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna
nya aktier i eventuella framtida nyemissioner kommer deras
proportionella dgande i Bolaget att minska.

Hemsidor och hyperlankar som omnamns i
Prospektet

Prospektet innehéller vissa hanvisningar till hemsidor och
hyperldnkar. Vanligen notera att informationen pé dessa
hemsidor och hyperlankar inte har granskats och/eller
godkants av Finansinspektionen och inte utgér en del av
Prospektet sdvida det inte anges uttryckligen att informationen
ar inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

Handlingar som halls tillgidngliga for
inspektion

Féljande dokument finns tillgangliga pa Bolagets webbplats,
www.oneflow.com, under Prospektets giltighetstid:

1. Bolagets bolagsordning; och

2. Bolagets registreringsbeuvis.

Certified Adviser pa Nasdaq First North
Premier Growth Market

Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq
First North Premier Growth Market har en Certified Adviser
som OSvervakar att reglerna pa marknadsplatsen efterlevs.
Bolagets Certified Adviser ar FNCA Sweden AB. FNCAs
kontaktuppgifter ar info@fnca.se, 08-528 00 399.
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Historishk finansiell
information

Koncernens rikenskaper avseende rikenskapsaren som avslutades 31 december 2021,
2020 och 2019

Sida
Koncernens resultatrakning F-2
Koncernens rapport dver totalresultat F-2
Koncernens balansrakning F-3
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital F-5
Koncernens kassaflodesanalys F-6
Noter F-7
Revisors rapport avseende ny- och omarbetade finansiella rapporter 6ver historisk finansiell information F-24
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Koncernens resultatrakning

KSEK Not 2021 2020 2019
Nettoomséattning 5 43 583 26 591 17 203
Ovriga intakter 35 194 -
Summa rorelsens intikter 43 618 26 785 17 203
Rérelsens kostnader

Kostnad for ersattningar till anstéllda 7 -66 365 -42 044 -28 615
Aktiverat arbete fér egen rékning 13 18 392 10 448 9 624
Avskrivningar 13,14 -12 765 -7784 -5 373
Ovriga externa kostnader 6,8, 1 -13 221 -7 412 -7 490
Summa rérelsens kostnader -73 959 -46 792 -31854
Rorelseresultat -30 341 -20 007 -14 651
Finansiella intakter 9 54 12 1
Finansiella kostnader 9 -634 -292 -222
Resultat efter finansiella poster -30 921 -20 287 -14 862
Inkomstskatt 10 -183 -49 -81
Arets resultat -31104 -20 336 -14 943
Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -31104 -20 336 -14 943
Ovrig information

Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare, fére utspadning 12 -8,50 -6,16 -5,21
Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare, efter utspadning 12 -8,50 -6,16 -5,21
Koncernens rapport éver totalresultat

KSEK Not 2021 2020 2019
Periodens resultat -31104 -20 336 -14 943
Arets resultat

Poster som kan aterféras till resultatrikningen:

Omrakningsdifferenser -14 -13 -3
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -14 -13 -3
Periodens totalresultat -31118 -20 349 -14 946
Periodens totalresultat hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -31118 -20 349 -14 946
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Koncernens balansrakning

KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar 13

Balanserade utvecklingsutgifter 35 285 22 052 15 701
Ovriga immateriella tillgangar 574 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 35 859 22 052 15 701
Materiella anliggningstillgangar 14

Inventarier och datorer 1955 1097 469
Nyttjanderéattstillgdngar 14 890 1173 3185
Summa materiella anliggningstillgangar 16 845 2270 3654
Finansiella anlaggningstillgdngar 15

Ovriga finansiella anlidggningstillgdngar 1000 124 681
Summa finansiella anléggningstillgangar 1000 124 681
Summa anliiggningstillgangar 53 704 24 446 20 036
Kundfordringar 17 9 281 4 432 3605
Avtalstillgangar 5 31 183 32
Skattefordringar 332 191 51
Ovriga kortfristiga fordringar 293 239 372
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 3902 2 041 1229
Likvida medel 19 35 212 38 429 20 738
Summa omsittningstillgangar 49 051 45 515 26 027
Summa tillgangar 102 755 69 961 46 063
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Koncernens balansrakning (forts.)

KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 20 366 366 318
Ovrigt tillskjutet kapital 21 64 121 61861 20 969
Balanserat resultat inklusive rets resultat -52 621 -21503 -1154
Summa eget kapital 11 866 40 724 20 133
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 22 1528 2 695 1417
Leasingskulder 8, 22 9 164 - 682
Uppskjutna skatteskulder 23 190 102 107
Summa langfristiga skulder 10 882 2797 2206
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réantebarande skulder 22 31167 1067 8 800
Leasingskulder 8, 22 4 807 682 1984
Leverantdrsskulder 2 596 686 932
Avtalsskulder 5 27 808 13 929 8 393
Ovriga kortfristiga skulder 24 7788 6192 2268
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 5 841 3 884 1347
Summa kortfristiga skulder 80 007 26 440 23724
Summa eget kapital och skulder 102 755 69 961 46 063
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Koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Ovrigt

tillskjutet Balanserad Summa eget
KSEK Not Aktiekapital kapital vinst kapital
Ingdende balanser per 1 januari 2019 284 51 13 792 14 127
Arets resultat - - -14 943 -14 943
Ovrigt totalresultat for aret - - -3 -3
Summa totalresultat 284 51 -1154 -819
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 34 20 733 - 20 767
Aktierelaterad ersattning 21 - 185 - 185
Summa transaktioner med aktiedgare 34 20 918 - 20 952
Utgaende balans per 31 december 2019 318 20 969 -1154 20 133
Ingdende balanser per 1 januari 2020 318 20 969 -1154 20133
Arets resultat - - -20 336 -20 336
Ovrigt totalresultat for aret - - -13 -13
Summa totalresultat 318 20 969 -21503 -216
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 48 38 319 - 38 367
Aktierelaterad ersattning 21 - 2 573 - 2 573
Summa transaktioner med aktiedgare 48 40 892 - 40 940
Utgaende balans per 31 december 2020 366 61861 -21503 40 724
Ingdende balanser per 1 januari 2021 enligt faststilld balansriakning 366 61861 -21503 40 724
Arets resultat - - -31104 -31104
Ovrigt totalresultat for aret - - -14 -14
Summa totalresultat 366 61861 -52 621 9 606
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad erséattning - 2126 - 2126
Inbetalda optionspremier - 134 - 134
Summa transaktioner med aktiedgare - 2 260 - 2260
Utgidende balans per 31 december 2021 366 64 121 -52 621 11 866
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Koncernens kassaflédesanalys

KSEK Not 2021 2020 2019
Kassafléde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat -30 341 -20 007 -14 651
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 12 765 7784 5 373
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 21 2126 2 573 185
Erhdllen rinta 19 12 1
Betald ranta -196 -201 -202
Betalda inkomstskatter -334 -201 -63
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapitalet -15 961 -10 040 -9 347
Forandring kundfordringar -4 848 -827 -15
Forandring av 6vriga kortfristiga rérelsefordringar -1764 -829 1658
Forandring leverantorsskulder 1909 -246 -404
Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder 16 712 11 998 417
Summa férandring av rorelsekapital 12 009 10 096 5 356
Kassafléde fran den lépande verksamheten -3 952 56 -3 991
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Anskaffning av immateriella anldggningstillgéngar 13 -22 222 -11791 -9 624
Anskaffning av materiella anlidggningstillgangar 14 -1473 -968 -388
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 14 17 8 -
Anskaffning av finansiella anlaggningstillgéngar 15 -1 000 - -142
Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 15 124 557 160
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 554 -12 194 -9 994
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27

Nyemission - 30 367 20 767
Inbetalning optionspremier 134 - —
Upptagna lan 30 000 2 000 8 000
Amortering av leaseskuld -3 836 -2 076 -1078
Amortering av lan -1 067 -455 -700
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25 231 29 836 26 989
Summa kassaflode -3 275 17 698 13 004
Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bdrjan 38 429 20 738 7735
Kursdifferens i likvida medel 58 -7 -1
Likvida medel vid arets slut 35212 38 429 20738
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Noter

1. Generell information

Oneflow AB (publ) (moderbolaget) och dess dotterbolag
(sammantaget koncernen) utvecklar, séljer och implemen-
terar anvandarvanliga digitala system for avtalshantering.
Koncernen har forséljningskontor i Sverige, Norge och Finland
dar Oneflow AB genom sina helagda dotterbolag och filialer
primart utgor den rorelsedrivande verksamheten.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige,

med organisationsnummer 556903-2989 och med site i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Gavlegatan 12A,
113 30 Stockholm.

2. Sammanfattning av viktiga redovisnings-
principer

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent fér alla presenterade ér,
om inte annat anges.

2.1 Grund f6r rapporternas upprattande
Koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Koncernen tilldmpar de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar av dessa
(IFRIC). Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Detta &r férsta aret som koncernredovisning upprattas.
Koncernen har tilldmpat IFRS 1 och det &r forsta gdngen IFRS
tilldmpas. Detta innebér att koncernen har tillampat samma
redovisningsprinciper, de principer som géller per slutet av
perioden, i rapporten dver periodens ingdende finansiella stall-
ning och under alla perioder som redovisas i denna rapport. |
och med att ingen koncernredovisning tidigare upprattats sker
inte nagon dvergang fran ett annat regelverk fér koncernen och
séledes lAmnas inte heller information om &vergang i not.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som

ar komplexa, eller sddana omréden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncern-
redovisningen anges i not 4.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillimpats
av koncernen

Ett antal &ndringar av tolkningar och befintliga standarder
trader ikraft for rakenskapsar som bérjade efter 1 januari
2022 och har inte tillampats vid upprattandet av koncernens
finansiella rapporter. Inga av dessa standarder férvantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

Dotterféretag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har be-
stdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar
den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Koncerninterna intékter och
kostnader samt balansposter mellan koncernféretag elimineras
i koncernredovisningen. Konsolidering sker fran och med den
dag da moderbolaget erhéller ett bestdammande inflytande.
Dotterbolag exkluderas ur koncernredovisningen fr&n och med
den dag da det bestaimmande inflytandet upphor.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapport-
eringsvaluta &r svenska kronor. Poster som ingér i de
finansiella rapporterna fér de olika bolagen i koncernen ar
véarderade i den valuta som anvédnds i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). Resultat- och balansposter for alla koncernforetag
som har annan funktionell valuta an rapportvaluta (SEK)
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
dotterféretags samt utlandska filialers tillgdngar och skulder
till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intdkter och
kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs. Valutakurs-
differenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat, som
en del av omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer

vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av
monetiéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till lan och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader.

2.4 Segmentrapportering

Ett rorelsesegment definieras som en affarsverksamhet
vilken kan ge upphov till intékter eller kostnader och vars
rorelseresultat regelbundet féljs upp av koncernens hogste
verkstillande beslutsfattare och for vilken fristdende
finansiell information finns tillganglig. | Oneflow s& definieras
verkstillande direktoren som hogsta verkstallande besluts-
organ. Denne beslutar om fordelning av resurser samt foljer
regelbundet upp och beddmer resultatet.

Per idag hanteras och skrivs alla kundavtal endast fran

det svenska bolaget. Koncernens interna rapportering ar
uppbyggd sé att verkstillande direktéren kan félja upp
prestationer och resultat. Da resultatet endast féljs upp pa
ett affirsomrade sa utgdr hela koncernen ett enda rorelse-
segment, abonnemangsavtal.

Segmentsinformation presenteras inte med hanvisning till att
koncernen har bedomt att hela verksamheten omfattar ett
segment. For information om tillaggsupplysning enligt IFRS 8,
se not 5.
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2.5 Intaktsredovisning

Koncernen redovisar intidkter frdn mjukvaruférsiljning via
molnlésningar. Intdktsredovisning i koncernen sker i enlighet
med den femstegsmodell som anges i IFRS 15.

1. ldentifiera kontrakt

2. Identifiera olika prestationsférpliktelser inom avtalet

3. Bestam transaktionspris

4. Fordela transaktionspriset mellan prestationsatagandet
5

. Redovisa intdkter i samband med att prestationsataganden
uppfylls

2.5.1 Kontrakt

Oneflow siljer abonnemang p& mjukvara fér kontrakt-
hanteringsprocesser. Mjukvaran kontrolleras och driftas

av Oneflow och erbjuds till kund genom en molnbaserad
tjanst. Tjansterna levereras genom en s.k. SaaS-tjanst (eng.
Software-as-a-service) och kan anviandas genom en kunds
webbldsare pa dator, surfplatta eller mobil.

Avtalen kan delas in i tva typer av avtal;
» Abonnemangsavtal (SaaS)

» Integreringstjanster

2.5.2 Prestationsatagande

De flesta avtal bestar av ett antal prestationsataganden som
redovisas separat. Féljande separata prestationsdtaganden
har identifierats i kontrakten:

» Software-as-a-Service, (SaaS), abonnemang pa mjukvara

» Onboarding (webbutbildning, visst antal skraddarsydda
mallar, viss konfigurering)

» Customer Success Manager — Support

» Integrationstjénst, tillgang till integration/anslutning till
annat system

» Kundanpassade mallar (utéver de som ingér i onboar-
ding-tjansten)

2.5.3 Transaktionspris

Transaktionspriset bestar i huvudsak av ett fast pris fér SaaS
tjansten per anviandare och per ménad (inklusive customer
success manager/support). Fasta priser tas dven ut for
onboarding (inklusive konfigurering och mallar) och for extra
kundanpassade mallar. Transaktionspriset for integrations-
tjanst bestér ocksa av ett fast pris per anvindare och manad.
Inga vasentliga finansieringskomponenter, startavgifter eller
forskottsbetalningar finns i avtalen.

2.5.4 Férdelning av transaktionspris mellan prestationsi-
tagandet

Transaktionspriset fér abonnemangskontrakten allokeras till
koncernens prestationsataganden baserat pé dess fristdende
forsaljningspriser. | de fall inte ndgra observerbara priser finns
har det fristdende férsiljningspriset uppskattats. Koncernens
beddmning &r att det avtalade priset per prestationsatagande
i allt vasentligt motsvarar dess fristdende férsaljningspris.
Ingen separat allokering har gjorts till prestationsatagandet
Support i och med att dessa intékter redovisas éver samma
tidsperiod som SaaS-l6sningen.

Ingen allokering av transaktionspriset sker av integrationstjanst-
avtalen, d& dessa endast bestar av ett prestationsatagande.

2.5.5 Redovisa intdkt

Koncernen redovisar intdkterna for mjukvaruabonnemang
(SaaS), onboarding, support samt integrationsavtal over tid.
Intédkterna for SaaS, support och integration redovisas linjart
over avtalsperioden. | de fall ytterligare mallar saljs och nar
kunder betalar extra fér specifika E-signaturer sa redovisas
intédkten vid en given tidpunkt, nar dessa produkter/tjanster
har évergétt till kund.

Koncernen tillampar undantaget som innebar att upplysning
om aterstdende prestationsataganden hanférliga till avtal
med en kortare [6ptid &n ett ar inte ldmnas.

Kostnader direkt hanférbara till erhallandet av ett kundavtal
(exempelvis séljprovisioner) aktiveras i balansrakningen,
redovisas som avtalstillgdngar och skrivs av éver avtalets
Loptid.

2.5.6 Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte &r férenade med
krav pé framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som
ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla koncernen samt inkomsten kan berédknas tillforlitligt.

Inkomster fran offentliga bidrag, som &ar férenade med krav
pa framtida prestation, redovisas som intdkt nir prestationen
utférs och de ekonomiska fordelar som ar férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
inkomsten kan beraknas tillforlitligt.

Koncernen erholl under 2020 statligt bidrag for korttids-
ersittning. D& bidraget inte beviljats per bokslutsdatum har
stodet tagits upp som en skuld i sin helhet.

2.6 Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintékter och rantekostnader redovisas i arets resultat
genom tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella
kostnader utgérs av rédnta och andra kostnader i samband
med upplaning.

2.7 Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstéllda sdsom ldner och sociala kostnader,
semester och betald sjukfranvaro redovisas i takt med att de
anstillda utfér tjanster. Ataganden fér de anstéllda tryggas
genom avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
pensionsplaner klassificeras de planer dar Bolagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter Bolaget atagit sig att betala.

| sddant fall beror storleken pé den anstilldes pension

pé de avgifter som Bolaget betalar till planen eller till ett
férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen ar det den anstillde som bar den aktuella
risken och investeringsrisken. Bolagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstillda
utfért tjanster at Bolaget under en period.
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2.8 Aktierelaterade ersittningar (personaloptioner)

Koncernens optionsprogram klassificeras som eget-kapital
reglerade program. Aktieoptionerna varderas till verkligt varde
vid tidpunkten da koncernen ingar avtal om aktierelaterade
ersattningar. Det verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten
redovisas som en kostnad med motsvarande justering i

eget kapital férdelat éver intjanandeperioden, baserat pa
koncernens uppskattning av det antal som férvantas bli
inlésbara. Verkligt varde har berdknats genom tilldmpning av
Black-Scholes varderingsmodell.

D& IFRS tillimpas for férsta gangen viljer Bolaget att tilldmpa
undantaget i IFRS 1 och att inte redovisa enligt IFRS 2 for de
optioner som givits ut och intjanats innan évergang till IFRS
(2019-01-01).

2.9 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Den aktuella skattekostnaden beridknas pé basis av de
skatteregler som pé balansdagen &ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd
av en transaktion som utgdr den férsta redovisningen av en
tillgdng eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och som,
vid tidpunkten fér transaktionen, varken péverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar
den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas

i den omfattning det finns 6vertygande bevis for att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot

vilka underskotten kan utnyttjas.

210 Immateriella anliggningstillgangar
2.10.1 Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella tillgdngar som férvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart dver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Bedémd
nyttjandeperiod uppgér till 5 &r.

2.10.2 Anskaffning genom intern upparbetning — Balanserade
utvecklingsutgifter

Kostnader fér underhéll av programvara kostnadsférs nar de
uppstéar. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika program-
varuprodukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgdngar nar féljande kriterier 4r uppfyllda:

» Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
anliggningstillgdngen sa att den kan anvindas eller siljas

» Koncernens avsikt dr att fardigstélla tillgdngen

» Det finns forutsattningar for att anvanda den eller silja
tillgdngen

» Tillgdngen bedéms generera framtida ekonomiska férdelar

» Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja och slutfora

» Utgifterna kan berdknas tillforlitligt

Direkt hanférbara utgifter som balanseras innefattar utgifter
fér anstéllda, ersattningar fér erhéllna utvecklingstjanster
samt direkt material.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgdng i
efterfoljande period.

Koncernen féljer upp resursallokering pé individnivé avseende
produktutveckling kontra ldpande underhéll i ett sidoordnat
system. Andelen produktutveckling av tillganglig tid har de
senaste aren legat pa ett snitt pa 80 procent. Koncernen
avser att fortsatta med betydande investeringar i produkt-
utveckling inom de narmaste &ren och ser darfér att aktiverat
arbete for egen rakning kommer att fortsatta i samma
omfattning.

Aktiverat arbete for egen rakning redovisas som en kostnads-
reduktion i koncernens resultatrakning.

Efter forsta redovisningstillfillet redovisas internt upparbetade
immateriella anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde

efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pébérjas nar
tillgdngen kan anvdndas. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
dver en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar.

2.10.3 Omprovning av nyttjandeperioder

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas om det finns en indikation pé att dessa har
férandrats jamfért med uppskattningen vid féregdende
balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar
och beddmningar redovisas framéatriktat. Avskrivning p&bérjas
nar tillgdngen kan anvéndas.

211 Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset,
direkt hanférliga utgifter fér att bringa tillgdngen pa plats.
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet

raknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter fér l6pande
underhéll och reparationer kostnadsférs nar de uppkommer.
Avskrivningar pa materiella anliaggningstillgangar gérs linjart
dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas nar tillgdngen kan tas i bruk. Koncernens materiella
anlaggningstillgdngar bestar av inventarier, verktyg och
installationer och bedémd nyttjandeperiod fér dessa uppgar
till 3-5 ar.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintikt
respektive Ovrig rérelsekostnad.



F-10

Oneflow AB

2.12 Nedskrivning avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar Bolaget de redovisade vardena
for materiella och immateriella tillgdngar for att faststélla om
det finns négon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat
i virde. Om sé &r fallet, berédknas tillgdngens atervinningsvarde
for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.
D& det inte 4r mojligt att berdkna atervinningsvérdet fér en
enskild tillgang, berdknar Bolaget &tervinningsvirdet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. Arligen
utférs dven en nedskrivningsprévning pa balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten som annu inte har fardigstallts.

Vid varje balansdag gor Bolaget en bedémning av om den
tidigare nedskrivningen inte langre 4r motiverad. Om sd &r
fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. En aterféring
av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

213 Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen innehar leasingavtal for lokaler och redovisar
samtliga leasingavtal (med né&gra undantag som anges nedan)
i rapporten 6ver finansiell stédllning som en leasingskuld for
skyldigheten att betala framtida fasta leasingavgifter och en
nyttjanderittstillgdng som ett uttryck fér rattigheten att f&
anvénda en underliggande tillgdng. Leasingskulden virderas
till upplupet anskaffningsvirde med tillampning av effektiv-
rantemetoden varfor leasingbetalningar férdelas mellan
amortering av leasingskulden och rantekostnad.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra
férlangningsoptioner ingér ocksé i varderingen av skulden. Fér
att berdkna leasingskulden diskonteras leasingbetalningarna
med leasingavtalets implicita rdnta. Om denna rantesats

inte kan faststallas enkelt anvdnds leasetagarens marginella
laneranta. Koncernen har fér samtliga leasingkontrakt anvant
den marginella lanerdntan vid berdkning av leasingskulden.
Denna tillAmpas fér aren 2021, 2020 och 2019.

Nyttjanderattstillgdngen vérderas till anskaffningsvarde och
redovisas till ett belopp motsvarande det leasingskulden
ursprungligen varderades till efter justering for forutbetalda
leasingavgifter och initiala direkta utgifter, samt utgifter

for att aterstilla tillgdngen till det skick som féreskrivs

i leasingavtalets villkor. Nyttjanderatter skrivs av linjart i
efterfoljande perioder dver det kortare av nyttjandeperioden
och leasingperioden.

N&r koncernen ingdr hyresavtal sker en bedémning om det &r
rimligt sakert att optionen att férlanga kommer att nyttjas. |
bedomningen vags all relevant fakta och omstandigheter som
skapar ekonomiska incitament in.

Under rakenskapséren 2021 till 2019 férekommer ingen
leasing av lagt varde/ korttidsavtal.

214 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av:
» Kundfordringar

» Likvida medel

» Skulder till kreditinstitut

» Ovriga [&ngfristiga skulder (lan)

» Leverantorsskulder

Koncernen har inte nagra derivat och sikringsredovisning
férekommer ej.

215 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar i denna kategori uppkommer huvudsakligen fran
tillhandahéllande av varor och tjanster till kunder (t.ex.
kundfordringar) men innefattar dven andra typer av finansiella
tillgdngar sdsom avtalsfordringar. De finansiella fordringarna
innehas ej for att siljas eller ndgot annat syfte. Tillgdngarna
har ej karaktiren av den art att de genererar négra andra
kassafléden &n aterbetalning pa kapitalbelopp och eventuell
ranta. Samtliga finansiella tillgdngar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

2.16 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivningsbehov fér kundfordringar redovisas baserat

pé det férenklade tillvigagéngssattet med anvandning av

de férvantade kreditférlusterna fér hela kontraktens ater-
stédende livslangd. For att berdkna kreditférlustreserven pa
kundfordringar anvander koncernen en matris. De historiska
férlustfrekvenserna justeras fér att &terspegla aktuell och
framatblickande information som péverkar kundernas fér-
maga att betala fordran. Vid bekréftelse pa att kundfordring
inte kommer att kunna betalas av kunden, skrivs tillgdngens
bruttovarde av mot tillhdrande reserv. Koncernen har historiskt
redovisat ldga kundférluster, kundkrediterna ar relativt
kortfristiga och Bolaget har relativt f& obetalda utestaende
férfallna kundfordringar. Kreditrisken bedéms som l&g.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa, banktillgodohavanden.
Tillgodohavanden under kassa och bank redovisas till deras
nominella belopp.
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217 Finansiella skulder

De finansiella skulderna klassificeras och varderas som
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder inkluderar foljande poster:

» Banklan och évriga lan redovisas initialt till verkligt varde
med avdrag for transaktionskostnader direkt hanférliga till
instrumentets emission. Dessa réantebarande skulder mats
darefter till upplupet anskaffningsvarde med effektivrante-
metoden, vilken sékerstaller att rantekostnaden beriknas
baserat pa en fast rdnta pd det redovisade beloppet av
skulden i balansrakningen. | den redovisade effektiva
rantan ingér initiala transaktionskostnader och eventuella
premier som ska betalas vid inlésen samt réanta eller
kupong som betalas medan skulden &r utestédende

» Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har férvarvats i den l6pande redovisningen.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de férfaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar langre)

2.18 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Denna
innebar att rérelseresultatet justeras for transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar under perioden samt
for eventuella intdkter och kostnader som hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

2.19 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pé periodens resultat
i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa
det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. For berékningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras det viagda genomsnittliga antalet utestdende aktier
for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

3. Finansiell riskhantering
31 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa

de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Koncernen anvander sig inte av derivatinstrument for
att ekonomiskt sakra riskexponering.

Riskhanteringen hanteras pa koncernnivé enligt policies

som faststéllts av styrelsen. Styrelsen upprattar skriftliga
policies saval fér den évergripande riskhanteringen som for
specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och
finansiella instrument som inte &r derivat samt placering av
overlikviditet.

Risker relaterade till Oneflows likviditet, [Gngsiktiga finans-
iering samt kapitalbehov

Koncernen ar i en tillvaxtfas och periodens resultat for raken-
skapsaret 2021 uppgick till -31 104 KSEK och dessférinnan till
-20 336 KSEK avseende ridkenskapsaret 2020. Historiskt har
Bolaget inte kunnat finansiera sin affarsverksamhet enbart
med det egna kassaflodet och har darfor varit beroende av
extern finansiering. Bolagets férméga att framgéngsrikt erhélla
ytterligare finansiering bade pa kort och l&ng sikt, séval inom
som utom ramen for Erbjudandet, samt att omférhandla och
refinansiera redan befintliga |&n, beror pa ett flertal faktorer,
bland annat den allménna situationen pé finansmarknaderna,
Bolagets kreditvardighet och férmaga att 6ka sin skuldsitt-
ning. Oneflow kan darfér vara tvunget att erhéalla finansiering
pa mindre férmanliga villkor. Darutdver kan marknadsstor-
ningar eller osdkerhet begransa tillgangligheten till det kapital
som krévs fér att driva Oneflows verksamhet béde pé l&ng och
kort sikt och det féreligger risk att Oneflow inte kan efterleva
de villkor som befintliga eller framtida kreditfaciliteter
uppstiller, vilket kan bero p& omsténdigheter sdvil inom

som utom Oneflows kontroll. Oneflows eventuella oférméga
att efterleva villkoren i sina kreditfaciliteter kan medfora att
langivare kraver aterbetalning av alla eller en del av Oneflows
utestiende skulder. Om Bolaget inte har tillrackligt med
kapital for att finansiera verksamheten i enlighet med Bolagets
tillvaxtplaner kan Bolaget tvingas att stoppa eller senarelagga
planerade utvecklingsarbeten, genomféra omstruktureringar
av hela eller delar av verksamheten eller tvingas bedriva
verksamheten i lagre takt an dnskat, vilket kan leda till
forsenade eller uteblivna forséljningsintakter och att tiden det
tar fér Bolaget att bli lénsamt skjuts pé tiden. Om Bolaget inte
kan finansiera verksamheten utan extern finansiering eller

om Bolaget behéver extern finansiering men att sadan inte
kan erhallas, eller endast erhéllas till fér Bolaget oférmanliga
villkor, kan det ha en betydande negativ inverkan pa Bolagets
resultat, finansiella stéllning och tillvaxtmajligheter.

Om emissioner inte kan genomforas i tillracklig grad, kan
verksamheten reglera kostnads- och utvecklingsniva samt
finansieras via dgare och verksamheten.

Valutarisk

Bolaget har betalningsfléden i lokala valutor i lander frén
vilka inkdép och framférallt férsiljning sker fran/till, daribland
NOK och EUR. Om Oneflows forsaljning utomlands okar,
vilket ligger i linje med Bolagets affarsplan, kommer aven
betalningsflédena i lokala, icke-svenska, valutor att 6ka.
Bolagets valutarisk utgérs séledes av vaxelkursférandringar i
betalningsfléden (transaktionsexponering). Till exempel hade
en forstarkning/férsvagning av SEK om +/- 5 procent under
rakenskapséret 2021 haft en péverkan pa Bolagets resultat
om +/- 200 KSEK.

Vidare finns en risk att fluktuerande valutakurser gor att
Bolagets produkter betraktas vara dyrare jamfort med utlandska
kunders motsvarigheter, vilket kan géra Bolagets produkter
mindre konkurrenskraftiga. Bolagets kundavtal innehaller
generellt inga sarskilda bestammelser for att ta hojd for
forandrade valutakurser och Bolaget har ingen valutasakring.
Om valutakurser generellt blir fdremal fér fluktuationer och
hog volatilitet kan det ha en negativ inverkan p& Bolagets
resultat. Nedan tabell visar utestdende medel péa balansdagen
i utlandsk valuta.
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Koncernens utestaende valutarisk per 2021-12-31

Koncernen
KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 1170 1345 3436
Kassa och bank 986 658 -
Leverantorsskulder -532 -271 -301
Summa 1624 1732 3135

Likvida medel under kassa och bank avser valutakonton samt
konton i utlandskt dotterbolag samt filial. Ovan redovisade
kundfordringar och leverantérsskulder avser fordringar och
skulder i annan valuta an SEK.

Kredit- och motpartsrisker

Det finns en risk att Oneflows kunder inte uppfyller sina
betalningsskyldigheter och pa sa sitt skapar en férlust for
Bolaget. Oneflows exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar och per den 31 december 2021
uppgick dessa till 9 281 KSEK. Risken for att Oneflows kunder
inte uppfyller sina betalningsdtaganden pé grund av finansiella
svarigheter kan péverkas av den raddande konjunkturen och
andra makroekonomiska faktorer. Under ar 2021 uppgick
kreditforluster till 125 KSEK.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken foér att koncernen saknar likvida
medel fér betalning av sina &taganden avseende finansiella
skulder. Mélsattningen med Bolagets likviditetshantering &r
att minimera risken fér att koncernen inte har tillrackliga
likvida medel fér att klara sina kommersiella ataganden.

Kassaflodesprognoser uppréttas regelbundet. Ledningen
foljer lopande prognoser for koncernens likviditetsreserv fér
att sdkerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel
for att mota behovet i lopande verksamheten. Per den 31
December 2021 uppgick koncernens likvida medel till 35 212
KSEK, per 31 december 2020 till 38 429 KSEK samt per

31 december 2019 till 20 738 KSEK. Koncernen har inga
outnyttjade kreditfaciliteter.

Framtida likviditetsbelastning i ovrigt avser betalningen
av leverantdrsskulder och &vriga kortfristiga skulder samt
amortering av l&n.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassa-
flédena inklusive rénta fran koncernens finansiella skulder
som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen.

Per 31 Mindre Mellan 3

december d4n3 manader Mellan1 Mellan 2

2021, KSEK manader och1ar och2ar och5ar Totalt
Uppléning 292 30989 1167 247 32695
Skulder 1226 3580 5258 3907 13 971
avseende

leasing

Leverantdrs- 2 596 - - - 2 596
skulder och

andra skulder

Summa 4114 34 569 6 425 4154 49 262
Per 31 Mindre Mellan 3

december 4n3 manader Mellan1 Mellan 2

2020, KSEK manader och1ar och2ar och5ar Totalt
Upplaning 178 889 1167 1528 3762
Skulder 511 171 - - 682
avseende

leasing

Leverantors- 686 - - - 686
skulder och

andra skulder

Summa 1375 1060 1167 1528 5130
Per 31 Mindre Mellan 3

december 4n3 manader Mellan1 Mellan 2

2019, KSEK manader och1ar och2ar och5ar Totalt
Upplaning 200 8 600 800 617 10 217
Skulder 487 1497 682 - 2 666
avseende

leasing

Leverantérs- 932 - - - O8]
skulder och

andra skulder

Summa 1619 10 097 1482 617 13 815

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férméga att fortsitta sin verksamhet sa att den
kan fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
fér andra intressenter och uppréatthalla en optimal kapital-
struktur fér att halla kostnaderna fér kapitalet nere. Fér att
uppratthéalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernerna
férandra den utdelning som betalas till aktiedgare, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar
for att minska skulderna.

Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pa basis av belanings-
grad och soliditet.
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4. Viktiga uppskattningar och bedémningar
fér redovisningsandamal

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovis-
ningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

4.1 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen har balanserade utgifter fér utvecklingsutgifter
som redovisas som immateriella tillgdngar. Koncernen
bedomer l6pande vilka kostnader som kan aktiveras i
balansriakningen baserat pé& de kriterier som méaste vara
uppfyllda for att aktivering ska kunna ske (se not 2.70.2
Redovisningsprinciper). Viktiga kriterier for koncernen att
l6pande beddéma ar huruvida de nya produkterna ar tekniskt
och kommersiellt anvidndbara samt om Bolaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen. Koncernen har hittills
bedomt att dessa kriterier ar uppfyllda (se not 3.1 avseende
koncernens finansieringsrisk).

Bolaget gor bedémningar avseende griansdragning mellan
forskning och utveckling. De kostnader som beddms utgora
forskning sasom sdkande efter nya tekniker, ny kunskap och
utvardering av olika alternativ, redovisas direkt i resultat-
rékningen. Koncernens kostnader i denna fas (forsknings-
fasen) ar relativt begransade da det mesta av utvecklings-
arbetet avser utveckling av den teknikplattform som redan
finns pa plats. Kostnader i utvecklingsfasen, aktiveras i de fall
kostnader avser vidareutveckling som kompletterar den redan
existerande plattformen med nya funktioner och integrationer
som vasentligen férbattrar produkterna och processerna.
Koncernen foljer upp kostnader hanférliga till utvecklings-
projekten p& projektniva. Direkt hanférbara utgifter som
balanseras innefattar utgifter for anstallda, ersattningar for
konsulter som arbetar med utveckling samt direkt hanforbart
material. Andelen produktutveckling av personalens tillgangliga
tid har de senaste aren legat pa ett snitt om 80 procent.
Koncernen uppskattar att produktutveckling inom de ndarmsta
aren kommer att fortsitta i ungefar samma omfattning. Denna
beddmning kan dock komma att justeras och innebéra en
hogre eller lagre grad av aktiverbara kostnader framgent.

Koncernen gor dven beddomningar avseende gransdragning
mellan utveckling och ldpande underhéll. Uppféljning gérs
baseras pa vilka resurser som arbetar med férvaltning och
buggfix respektive vilka som arbetar med nyutveckling.
Kostnader fér l6pande underhall redovisas direkt som en
kostnad i resultatrikningen i den period de uppstar.

Efter den forsta redovisningen prévas nedskrivningsbehovet
s& snart det finns indikationer pa att tillgdngen har minskat i
varde. Koncernen gor uppskattningar om nyttjandeperioden i
samband med den initiala redovisningen. Nyttjandeperioden
prévas varje &r och justeras vid behov. Koncernens balans-
erade utgifter for utvecklingsutgifter skrivs for narvarande

av pa 5 ar. Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten dar
avskrivning inte pabdrjats prévas fér nedskrivning arligen. Att
faststélla eventuellt nedskrivningsbehov ar en bedémnings-
fréga. | bokslutet gérs bedédmning av tillgdngens atervinnings-
varde i férhallande till bokfért varde. En uppskattning gérs da
av Koncernens foérvantade framtida ekonomiska férdelar av
tillgdngen i férhallande till bokfért varde.

Per den 31 december 2021 uppgick balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten till 35 859 MSEK (2020: 22 052 MSEK).

Styrelsen bedémer att koncernen uppfyller de krav som stélls
for att balansera utvecklingsutgifter och den vidareutveckling
som gors av programvaran.

4.1.2 Aktierelaterade ersittningar

Koncernens optionsprogram klassificeras som eget kapital-
reglerade program. Vid berdkning av kostnaden skall Bolaget
estimera hur manga optioner som kommer att tjanas in.
Denna beddmning uppdateras sedan vid varje rapporterings
tidpunkt. Bolaget har bedémt att 80 procent av optionerna
kommer att tjdnas in.

For 6vriga bedomningar avseende redovisning av intakter och
leasing. Se not 2.5 Intdktsredovisning samt not 2.13 Koncernen
som leasetagare.

4.1.3 Fortlevnad

Styrelsen bedémer att fortsatt drift foreligger och att det
finns férméga att finansiera verksamheten under 12 ménader.
Om ingen stdrre emission genomfors kan koncernen reglera
investeringsniva och anpassa sina utgifter.

For 6vriga bedomningar avseende redovisning av intakter och
leasing, se not 2.5 Intdktsredovisning, not 2.13 Koncernen som

leasetagare samt not 2.9 Skattemdssiga underskott.

5. Nettoomsattning

2021-01-01-  2020-01-01- 2019-01-01-
KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Abonnemangs- 41 921 24 982 16 146
intakter
Engéngsintikter 1662 1609 1057
Summa 43 583 26 591 17 203
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Oneflow siljer mjukvara genom langsiktiga abonnemangsavtal
som faktureras i férskott, huvudsakligen arsvis men dven
manadsvis, vilket innebér en hég andel repetitiva intédkter.
Under rakenskapséret som avslutades den 31 december

2021 utgjorde abonnemangsintdkter 96,1 procent av Bolagets
totala intékter. Engéngsintikter avser framst tjanster av
engéngskaraktar i form av kundspecifika konsulttjanster fér
till exempel upprattande av individuell mall eller export av
data. Ingen enskild kund 6verstiger Bolagets nettoomsattning
med 10 procent.

Nettoomsattning Sverige och 6vriga lander

2021-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01-
KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Sverige 35 817 22 872 15 627
Ovriga lander 7766 3719 1576
Summa 43583 26 591 17 203

Kontraktsbalanser

Information om fordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder
fran avtal med kunder sammanfattas enligt nedan.

ovillkorliga. Detta sker vanligtvis nar koncernen utfardar en
faktura. Avtalsskulder avser framst de férskott som erhéllits
fran kunder, férutbetalda intékter i form av redan séald
nyttjanderétt, for vilka intékter redovisas 6ver tid. De 13 929
KSEK som redovisas som avtalsskuld vid periodens bérjan
har redovisats som intékt under 2021 samt de 27 808 KSEK
som redovisas som avtalsskuld vid utgangen av ar 2021 avser
intdkter som kommer att redovisas under 2022.

6. Ersattning till revisorerna

KSEK 2021 2020 2019
Grant Thornton

- Revisionsuppdraget 441 78 63
- Revisionsrelaterade tjanster 94 20 -
- Skatteradgivning = - 1
- Ovriga tjanster - - -
Summa 535 98 74

7. Ersédttning till anstallda
Léner och andra ersittningar for samtliga anstéllda

KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Koncernen
Avtalstillgdngar 31 183 32 KSEK 2021 2020 2019
Avtalsskulder 27 808 13 929 8 393 Ldner och andra ersattningar 46 666 28 801 20 153
o o . Sociala avgifter 13 204 7 890 6 005
Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens &
ratt till ersattning for utfért men ej fakturerat arbete vid Pensionskostnader - 3028 2006 1368
balansdagen utférda tjanster. Det finns inga nedskrivningar avgiftsbestamda planer
i avtalstillgdngar per 31 december 2021, 2020 eller 2019. Summa 62 898 38 697 27 526
Avtalstillgdngar dverfors till fordringar néar rattigheterna blir
Léner och ersittning till ledande befattningshavares férmaner
Sociala kost- Varav pensions-
2021-01-01-2021-12-31, KSEK Grundlon/arvode Rorlig l6n nader kostnader Totalt
Styrelseledamdéter - - - - -
VD 1098 - 620 276 1718
Andra ledande befattningshavare 4 603 384 1961 394 6 948
Koncernen totalt 5701 384 2581 670 8 666
Sociala kost- Varav pensions-
2020-01-01-2020-12-31, KSEK Grundlén/arvode Rorlig lon nader kostnader Totalt
Styrelseledamoter - - - - -
VD 890 - 488 208 1378
Andra ledande befattningshavare 3727 398 1609 438 5734
Koncernen totalt 4 617 398 2097 646 712
Sociala kost- Varav pensions-
2019-01-01-2019-12-31, KSEK Grundléon/arvode Rorlig lon nader kostnader Totalt
Styrelseledaméter - - - - -
VD 828 - 425 165 1253
Andra ledande befattningshavare 3143 - 1208 220 4 351
Koncernen totalt 397 - 1633 385 5604
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Medelantalet anstillda

Koncernen

2021 2020 2019
Medelantalet anstéllda 83 52 36
Varav man &5 38 26
Fordelat per land
Sverige 69 46 32
Norge 9 5 2
Finland 5 - -
Danmark - 1 2
Totalt 83 52 36

Konsférdelning i koncernen fér styrelseledaméoter
Koncernen

2021 2020 2019
Kvinnor - - -
Man B 5 5
Totalt 5 5 5
Ledande befattningshavare inkl VD
Kvinnor 3 3 2
Man 4 4 4
Koncern totalt 7 7 6

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och évriga styrelseledamdter utgér
arvode enligt bolagsstammans beslut. P& &rsstimman den 23
juni 2021 beslutades att inget arvode skulle utgd till styrelsens
ledaméter for det innevarande rdkenskapsaret. Bolagets
styrelseledaméter har inte réatt till ndgra férmaner efter det
att de avgatt som ledaméter i styrelsen.

Anstallningsvillkor fér VD och 6vriga ledande
befattningshavare

Bolagets VD ar enligt anstéllningsavtalet berattigad till fast
ersattning som Bolaget bedémer ar marknadsmassig. VD har
utover fast ersattning dven ratt till en individuell tjanste-
pensionsférsakring som motsvarar ITP 1-pensionsplanen.
Avtalade férmaner giller &ven under uppsagningstid.

Ovriga ledande befattningshavare ar anstillda av Bolaget och
erhaller vad Bolaget bedémer marknadsméssiga ersattningar
och andra férméner, déribland tjanstepension. Rorlig ersitt-
ning i form av siljbonus eller kommission utgér till tre av de
ovriga ledande befattningshavarna. Darutdver har tilldelning
av vederlagsfria kvalificerade personaloptioner skett till
ledande befattningshavare med 65 440 optioner under ar
2020 samt inga under 2021.

Uppségningstid for de 6vriga ledande befattningshavarna vid
uppségning fran Bolagets sida uppgar till mellan tre och sex
manader eller den ldngre uppsagningstid som féljer av lagen
om anstallningsskydd. Uppsagningstid fér de dvriga ledande
befattningshavarna uppgér, vid egen uppsagning, till mellan
en och tre manader. Avtalade férmaner giller dven under
uppséagningstid. De ledande befattningshavarna har inte ratt
till ndgra férmaner i handelse av att deras anstéllning skulle
avslutas, med undantag fran lén och évriga férmaner enligt
anstéllningsavtal under uppségningstiden.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets
resultat. Med pensionsgrundande Lon avses grundlénen.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien &r bestamd i
enlighet med Koncernens pensionspolicy. Inga pensions-
&taganden ar traffade for styrelseledaméter som inte har
fast anstéllning i nagot koncernbolag.

Avgangsvederlag

Mellan Bolaget och verkstallande direktéren galler en
dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Verkstillande
direktéren har dven rétt till avgdngsvederlag om anstéllnings-
avtalet sigs upp av Bolaget. Avgangsvederlaget avriaknas inte
mot andra inkomster.

Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare géller en
dmsesidig uppségningstid om 3 manader. Utdver utbetalning
av lon under uppségningstiden saknar anstéllningsavtalen
reglering avseende avgangsvederlag.

For information gillande transaktioner med narstédende, se
not 28.



F-16

Oneflow AB

8. Leasingavtal

Koncernens nyttjanderatter utgors av kontorslokaler. Under
aret tillkomna nyttjanderéattstillgdngar avser nya lokaler i

Stockholm samt i Oslo.

Koncernen som leasetagare,

KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Nyttjanderittstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 1173 3185 1058

Tillkommande 17 453 - 3184

Avskrivningar -3 737 -2 0M -1057

Utgdende anskaffningsvirde 14 890 1173 3185

Leasingskulder

Leasingskuld vid 682 2 666 788

&rets borjan

Tillkommande 16 687 - 2 936

Réntekostnader 439 92 20

Amortering av leasingskuld -3 837 -2 076 -1078

Leasingskuld vid arets slut 13 971 682 2 666

Kostnad som avser - - -

korttidsleasingavtal

Totalt kassafléde for -3 836 -2 076 -1078

leasingavtal

Nyttjanderiittstillgdngar per

tillgangsslag

Lokaler 14 890 1173 3185

Summa 14 890 1173 3185

Leasingskuld per

tillgangsslag

Lokaler 13 97 682 2 666

Summa 1397 682 2666
9. Finansiella intakter och kostnader

Koncernen

KSEK 2021 2020 2019

Finansiella intakter

- Rénteintakter 20 12 1

- Resultat vid forsaljning av 34 - -

andelar i gemensamt styrda foretag

Finansiella intakter 54 12 1

Koncernen
KSEK 2021 2020 2019
Finansiella kostnader
- Rantekostnader l&n -196 -192 -199
- Rantekostnader avseende leasing -438 -92 -20
- Ovriga finansiella kostnader - -8 -3
Finansiella kostnader -634 -292 -222
Finansiella poster - netto -581 -280 =21

10. Inkomstskatt

Koncernen
KSEK 2021 2020 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa &rets resultat -94 -55 -32
Summa aktuell skatt -94 -55 -32
Uppskjuten skatt -88 6 -49
Summa uppskjuten skatt -88 6 -49
Inkomstskatt -183 -49 -81

Inkomstskatten p& koncernens resultat fére skatt skiljer sig
fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de
konsoliderade bolagen enligt féljande:

Koncernen
KSEK 2021 2020 2019
Resultat fore skatt -30922 -20287 -14 862
Inkomstskatt beraknad enligt 6 370 4 341 3181
nationella skattesatser géllande
for resultat i respektive land
Skatteeffekter av:
- Effekt av utldndska skattesatser -4 -1 -2
- Ej skattepliktiga intékter -7 - -
- Ej avdragsgilla kostnader 65 12 50
- Personaloptionsprogram -438 -551 -40
- Ej utnyttjat underskottsavdrag -6 158 -4 019 -3284
for vilka ingen uppskjuten
skattefordran aktiverats
- Ovrigt 77 163 63
- Férandring uppskjuten skatt -88 6 -49
Redovisad skatt -183 -49 -81
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Ej redovisade skattefordringar

Skattemaéssiga underskottsavdrag for vilka underskottsavdrag
ej redovisas i rapporten éver finansiell stéllning uppgér till
88 612 KSEK (60 082 KSEK). Uppskjutna skattefordringar har
inte redovisats fér dessa poster, d& det féreligger osédkerhet
om nar koncernen kommer att nyttja dessa mot framtida
beskattningsbara vinster.

11. Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt
foljande:

Koncernen
KSEK 2021 2020 2019
Ovriga intakter/kostnader - netto -42 -258 -6
Summa -42 -258 -6

Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid om-
réakning redovisas i koncernens rérelse i resultatrakningen.
Koncernen hanterar framst valutor i NOK, DKK samt EUR.

12. Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare

divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier.

2021-01-01- 2020-01-01- 2019-01-01-
Fore utspadning 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernens resultat -31118 -20 349 -14 946
hanforligt till
moderforetagets
aktiedgare, KSEK
Vagt genomsnittligt 3 661399 3 302 816 2 869 014
antal utestdende
stamaktier
Resultat per -8,50 -6,16 -5,21

aktie, SEK

Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det viagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. D&
koncernen visar ett negativ resultat ger potentiella stamaktier
inte upphov till utspadning.

2021-01-01-  2020-01-01- 2019-01-01-
Efter utspadning 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernens resultat -31118 -20 349 -14 946
hanforligt till
moderforetagets
aktiedgare, KSEK
Vagt genomsnittligt 3 661399 3 302 816 2 869 014
antal utestdende
stamaktier
Resultat per aktie -8,50 -6,16 -5,21

efter utspadning,
SEK

13. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade
KSEK utgifter Webbsida Summa
Rikenskapsaret 2021
Ing&dende redovisat virde 22 052 - 22 052
Aktiverat arbete 21516 707 22 222
Avskrivningar -8 283 -133 -8 416
Utgaende redovisat virde 35 285 574 35 859
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 61303 707 62 010
Ackumulerade avskrivningar -26 018 -133 -26 151
Redovisat virde 35285 574 35 859
Balanserade
KSEK utgifter Webbsida Summa
Rékenskapsaret 2020
Ing&dende redovisat virde 15 701 - 15 701
Aktiverat arbete 1791 - 11791
Avskrivningar -5 440 - -5 440
Utgaende redovisat virde 22 052 - 22 052
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 39 787 - 39 787
Ackumulerade avskrivningar -17 735 - -17 735
Redovisat virde 22 052 - 22 052
Balanserade
KSEK utgifter Webbsida Summa
Rikenskapsaret 2019
Ing&dende redovisat virde 10 135 - 10 135
Aktiverat arbete 9 624 - 9 624
Avskrivningar -4 059 - -4 059
Utgaende redovisat virde 15 701 - 15 701
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 27 996 - 27 996
Ackumulerade avskrivningar -12 295 - -12 295
Redovisat virde 15 701 - 15 701
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Prévning av nedskrivningsbehov for balanserade
utvecklingsutgifter

Koncernens aktivering av utvecklingskostnader uppgick per 31
december 2021 till 35 859 KSEK (2020: 22 052 KSEK, 2019: 15
701 KSEK). Fér samtliga aktiveringar har avskrivning pabérjats.
Vardet prévas &rligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Ledningen bedémer verksamhetens prestation utifran
koncernens samlade rérelseresultat vilket ar kopplat till den
tekniska plattformen. Det innebér att ledningens bedémning
ar att det endast finns en kassagenererande enhet/rérelse-
segment kopplat till den tekniska plattformen.

Nedskrivningsprévning baseras pa berakning av nyttjande-
véardet. Dessa berdkningar utgér fran uppskattade framtida
kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar

och prognoser som godkénts av bolagsledningen. Kritiska
variabler, samt metoden att uppskatta dessa varden, for den
sjudriga prognosperioden beskrivs nedan. Alla vasentliga
antaganden bygger pa ledningens historiska erfarenheter.

Prognosperiod och langsiktig tillvixt

Prognosperioden &r 7 ar. Kassafléden bortom 7-arsperioden
extrapoleras med en arlig tillvixttakt om 2 procent. Till-
véxttakten 6verstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for
marknaden dar Koncernen verkar.

Tillvaxt och marginal

Tillvaxttakten i nettoomsattning samt kostnadsutveckling
under de tio férsta &ren ligger i intervallet 80 till 5 procent
och baseras pa ledningens erfarenheter och bedémning av
koncernens position p& marknaden.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktorn berdknas som koncernens vagda
genomsnittliga kapitalkostnad inklusive riskpremie. De
prognostiserade kassaflodena har diskonterats med en
diskonteringsranta om 16,4 procent fore skatt.

Kanslighetsanalys

Fér den kassagenererande enheten éverstiger atervinnings-
vardet det redovisade vardet. Foretagsledningen bedémer att
en rimlig och mojlig férandring i de kritiska variablerna ovan
inte skulle ha s& stor effekt att de var och en fér sig skulle
reducera atervinningsviardet till ett varde som ar lagre &n
redovisat varde.

14. Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjande-

Inventarier rattstill-
KSEK och datorer gangar Summa
Rikenskapsaret 2021
Ingéende redovisat virde 1097 1173 2 270
Inkép 1473 17 454 18 927
Avyttringar och utrange- -3 - -3
ringar
Avskrivningar -612 -3 737 -4 349
Utgaende redovisat virde 1955 14 890 16 845
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde eller 3399 20 639 24 038
omvérderat belopp
Ackumulerade -1444 -5 749 -7193
avskrivningar
Redovisat virde 1955 14 890 16 845

Nyttjande-

Inventarier rattstill-
KSEK och datorer gangar Summa
Rikenskapsaret 2020
Ing&dende redovisat virde 469 3185 3 654
Inkép 968 - 968
Avyttringar och utrange- =17 - =17
ringar
Avskrivningar -332 -2 012 -2 344
Aterfoéring 9 - 9
avskrivningar fér
avyttringar
inventarier
Utgaende redovisat virde 1097 1173 2 270
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde eller 1929 3185 5114
omvérderat belopp
Ackumulerade avskriv- -832 -2 012 -2 844
ningar
Redovisat virde 1097 1173 2 270
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Nyttjande-
Inventarier rattstill-
KSEK och datorer gangar Summa
Rékenskapsaret 2019
Ingdende redovisat virde 338 1058 1396
Inkop 388 3184 3572
Avskrivningar -257 -1 057 -1 314
Utgaende redovisat virde 469 3185 3654
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde eller 978 4 242 5220
omvérderat belopp
Ackumulerade avskriv- -509 -1057 -1566
ningar
Redovisat virde 469 3185 3 654
15. Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Ovriga finansiella
anliggningstillgangar, KSEK  2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 124 681 699
Erlagd deposition 1000 - 142
Erhéallen deposition -124 -557 -160
Utgaende redovisat virde 1000 124 681

Koncernens langfristiga fordringar utgérs av hyresdepositioner

vilka &terfas nar berérda hyresavtal upphér.

16. Finansiella instrument per kategori

Varderade
Varderat till  till verkligt
upplupet virde vid
anskaff- resultat-
Koncernen, KSEK ningsvarde rikningen Summa
31 december 2021
Tillgangar i balansrékningen
- Kundfordringar och 9 604 - 9 604
andra fordringar exklusive
interimsfordringar
- Likvida medel 35 212 - 35 212
Summa 44 816 - 44 816
Skulder i balansrikningen
- Upplaning 32 695 - 32695
- Leasingskulder 13 971 - 13 971
- Leverantorsskulder och 30 404 - 30 404
andra skulder exklusive icke
finansiella skulder
Summa 77 070 - 77 070

Virderade
Viarderat till till verkligt
upplupet varde vid
anskaff- resultat-
Koncernen, KSEK ningsvarde rikningen = Summa
31 december 2020
Tillgangar i balansrikningen
- Kundfordringar och andra 4 854 - 4 854
fordringar
- Likvida medel 38 429 - 38 429
Summa 43 283 - 43 283
Skulder i balansrikningen
- Uppléaning 3762 - 3762
- Leasingskulder 682 - 682
- Leverantodrsskulder och 14 615 - 14 615
andra skulder exklusive icke
finansiella skulder
Summa 19 059 - 19 059
Varderade
Viarderat till till verkligt
upplupet varde vid
anskaff- resultat-
Koncernen, KSEK ningsvarde rakningen Summa
31 December 2019
Tillgangar i balansrikningen
- Kundfordringar och 4 009 - 4 009
andra fordringar exklusive
interimsfordringar
- Likvida medel 20 738 - 20 738
Summa 24 747 - 24 747
Skulder i balansriakningen
- Upplaning 10 217 - 10 217
- Leasingskulder 2 666 - 2 666
- Leverantoérsskulder och 9 325 - 9 325
andra skulder exklusive icke
finansiella skulder
Summa 22 208 - 22 208
17. Kundfordringar
Koncernen
Ovriga finansiella
anliggningstillgdngar, KSEK  2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 9 425 4 609 3823
Reserv for férvantade -144 =177 -218
kreditforluster
Summa 9 281 4 432 3 605
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Per den 31 december 2021 uppgick kundfordringar och
avtalstillgdngar till 9 311 KSEK (2020: 4 615 KSEK, 2019: 3 637
KSEK) fér koncernen, varav kundfordringar uppgéende till
1891 KSEK (2020: 953 KSEK, 2019: 1 444 KSEK) ar forfallna.
Nedskrivningsbehov for kundfordringar redovisas baserat

pa det férenklade tillvigagéngssittet med anvandning av

de férvantade kreditférlusterna for hela kontraktens ater-
stédende livslangd. Fér att berdkna kreditférlustreserven péa
kundfordringar anvander koncernen en matris. De historiska
forlustfrekvenserna justeras fér att aterspegla aktuell och
framatblickande information som péaverkar kundernas
férmaga att betala fordran. Vid bekriftelse pé att kund-
fordring inte kommer att kunna betalas av kunden, skrivs
tillgdngens bruttoviarde av mot tillhérande reserv. Koncernen
har historiskt redovisat l&ga kundférluster da majlighet att
stédnga av kunder frén plattformen finns. Férfallna fordringar
avser kunder som tidigare inte haft betalningssvarigheter.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen
Forfallna kundfordringar
per balansdagen, KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ej forfallna 7 534 3 656 2 379
Mindre 4n 3 méanader 1565 764 1378
Mer &n 3 manader 326 189 66
Summa 9 425 4 609 3823

Avtalstillgdngar hanfér sig i férsta hand till koncernens

ratt till ersattning for utfort men ej fakturerat arbete vid
balansdagen utférda tjanster. Det finns inga nedskrivningar
i avtalstillgdngar per 31 december 2021, 2020 eller 2019.
Avtalstillgdngar éverférs till fordringar nar rattigheterna blir
ovillkorliga. Detta sker vanligtvis nar koncernen utfardar en
faktura. Avtalsskulder avser frimst de férskott som erhallits
fran kunder, for vilka intékter redovisas dver tid. De 13 929
KSEK som redovisas som avtalsskuld vid periodens bérjan
har redovisats som intékt under 2021.

Information om fordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder
frén avtal med kunder sammanfattas enligt nedan.

KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Avtalstillgdngar 31 183 32

Avtalsskulder 27 808 13 929 8 393
18. Férutbetalda kostnader

KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Kostnader fér att erhalla 1649 1170 494

kontrakt

Forutbetalda noteringsut- 1160 - -

gifter

Ovriga férutbetalda 1093 871 735

kostnader

Summa 3902 2041 1229

19. Likvida medel

Koncernen
KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 35 212 38 429 20 738
Summa 35 212 38 429 20738
20. Aktiekapital
Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ing&dende antal aktier 3 660 391 3178 022 2 841720
Nyemission 2 000 482 369 336 302
Summa 3 662 391 3660 391 3178 022

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 3 662 391 stamaktier med kvotvardet 0,1 kr per aktie.

21. Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har per den 31 december 2021 tva utestdende
incitamentsprogram som beskrivs nedan. Utdver de optioner
som anges nedan finns inga andra utestdende tecknings-
optioner, konvertibler eller andra utbytbara vardepapper eller
vardepapper som ar férenade med ratt till teckning av annat
vardepapper i Bolaget.

Forutsatt att samtliga tecknade teckningsoptioner fér de tva
olika incitamentsprogrammen utnyttjas fér teckning av aktier,
medfor det en 6kning av totalt 145 890 aktier och en utspad-
ning for befintliga aktiedgare om cirka 3,98 procent av antalet
aktier och réster per balansdagen.

Incitamentsprogram avseende teckningsoptioner

Den 10 maj 2021 beslutade styrelsen i Bolaget, med stod

av bemyndigande fran arsstdamman av den 10 juni 2020, att
emittera 3 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden
fran och med den 1 april 2025 till och med den 30 juni 2025.
Teckningskursen for teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoption ar 140 kronor. Samtliga teckningsoptioner har
tecknats av Belafonte AS, som kontrolleras av en anstalld i
Bolaget (ej ledande befattningshavare). Forutsatt att samtliga
tecknade personaloptioner utnyttjas for teckning av aktier
kan den maximala utspadningseffekten av incitaments-
programmet avseende teckningsoptioner uppga till hogst
cirka 0,08 procent av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget per bokslutsdagen.

Incitamentsprogram avseende personaloptioner

Under perioden juli 2018 till december 2020 har Bolaget
ingétt personaloptionsavtal med 28 anstillda, varvid de
anstillda, med forbehall fér inlésen, ska ha ritt att teckna
aktier i Bolaget till en teckningskurs om 0,1 kronor per aktie.
Totalt finns 142 890 personaloptioner utestdende, vilka kan
tecknas under olika perioder mellan 1 februari 2021 till och
med 30 april 2025. | enlighet med personaloptionsavtalet
ska personaloptionerna intjanas i enlighet med foljande:
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tolv fyrtioattondelar (12/48) av personaloptionerna intjanas
ett ar efter ingédnget personaloptionsavtal och resterande
personaloptioner intjanas en fyrtioattondel (1/48) per ménad.
Om personaloptionsinnehavarens anstallning upphdr innan
teckningsperioden infaller ska Bolaget ha ratt att terképa
intjanade personaloptioner i det fall innehavaren ar att anse
som en good leaver (i enlighet med personaloptionsavtalet)

till ett pris som motsvarar marknadsvardet och icke-intjanade

2021

personaloptioner ska makuleras. Om innehavaren &r att anse
som en bad leaver (i enlighet med personaloptionsavtalet)
ska b&de intjanande och icke-intjanade personaloptioner

makuleras.

Optionerna &r sé kallade kvalificerade personaloptioner och
séledes redovisas inte ndgon skuld fér sociala avgifter eller

uppskjuten skatt.

2020

2019

Genomsnittligt

Genomsnittligt

Genomsnittligt

lésenpris i SEK Optioner lésenpris i SEK Optioner lésenpris i SEK Optioner

per aktie (stycken) per aktie (stycken) per aktie (stycken)

Utest8ende per 1 januari 0,1 154 890 0,1 29 250 0, 16 000
Tilldelade 0,1 3 000 0] 137 640 0,1 14 750
Forverkade 0,1 -10 000 - - - -1500
Utnyttjade 0] -2 000 - - - -
Forfallna - - 0] -12 000 0, -
Utestdende per 31 december 0,1 145 890 01 154 890 01 29 250

Den 31 december 2021 uppgér det belopp som redovisats i eget kapital fér programmet till 4 935 KSEK (2 809 KSEK, 236 KSEK).
Den totala kostnad som redovisats i resultatrakningen fér aktieoptioner uppgar fér 2021 till 2 126 KSEK (2 573 KSEK, 185 KSEK).

22. Upplaning

Koncernens uppléning bestar av Almi féretagslan samt ett
brygglan fran aktiedgare. Villkor fér brygglénet dr en upplagg-
ningsavgift pa 1,5 procent samt 10 procent arsrinta. Lanet

6per till den 1 december 2022 och om inte l&net &terbetalats
fore den 1 december 2022 har langivaren ratt att teckna aktier

i bolaget till ett pris av 166 procent av senast tecknade kurs.

Koncernen
Langfristig skuld, KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Réantebarande skulder 1528 2 695 1417
Skulder avseende leasing 9164 - 682
Summa 10 692 2695 2099
Koncernen
Kortfristig skuld, KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Rantebarande skulder 31167 1067 8 800
Skulder avseende leasing 4 807 682 1984
Summa 35 974 1749 10 784

23. Uppskjuten inkomstskatt

Koncernen
Uppskjuten skattefordran,
KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga temporira skillnader - - -
Summa - - -
Uppskjuten skatteskuld,
KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatt avseende 190 102 107
nyttjanderattstillgdngar
Summa 190 102 107

Avser temporar skillnad enligt IFRS 16.
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25. Upplupna kostnader och forutbetalda

24. Ovriga kortfristiga skulder intékter
Koncernen Koncernen
KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 KSEK 2021512.318 2020-12-31 2019-12-31
Mervirdesskatt 1338 982 653  Loneskulder Zo 1556 -
Personalrelaterade skulder 2 687 1501 1584 Semesterloneskuld 2 557 1783 757
(skatter och avgifter) Ovriga upplupna kostnader 921 546 590
Statliga stod 3677 3677 - Summa 5 841 3884 1347
Ovriga poster 86 32 31 . .
S — o192 2268 26- Stillda sakerheter
Koncernen
Koncernen erholl under 2020 statligt bidrag for korttids-
ersittning. D& bidraget inte slutligt beviljats har stédet tagits KSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
upp som en skuld i sin helhet. Féretagsinteckningar 4100 4100 3500
Bankmedel 50 - -
Eventualforpliktelser - - -
Summa 4150 4100 3500
27. Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Ej kassaflédespéverkande
KSEK 2021-01-01 Kassaflédespaverkande Ranta Valuta Ovrigt 2021-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 1067 30 000 - - 100 31167
Langfristiga rantebirande skulder 2 695 -1067 - - -100 1528
Leasingskulder 682 -3 836 439 - 16 686 13 971
Summa 4 444 25 097 439 - 16 686 46 666
Ej kassaflédespaverkande
KSEK 2020-01-01 Kassaflédespaverkande Rinta Valuta Ovrigt 2020-12-31
Kortfristiga rantebdrande skulder 8 800 267 - - -8 000 1067
Langfristiga rantebdrande skulder 1417 1278 - - - 2 695
Leasingskulder 2 666 -2 076 92 - - 682
Summa 12 883 -531 92 - -8 000 4 444
Ej kassaflédespaverkande
KSEK 2019-01-01 Kassaflédespaverkande Ranta Valuta Ovrigt 2019-12-31
Kortfristiga réantebédrande skulder 500 8 000 - - 300 8 800
Langfristiga rantebdrande skulder 2 M7 -700 - - -300 1417
Leasingskulder 788 -1078 20 - 2 936 2 666
Summa 3705 6 222 20 - 2936 12 883
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28. Transaktioner med nirstaende

Med narstaende avses féretag som direkt eller indirekt
genom en eller flera mellanh@nder utévar ett bestdammande
inflytande 6ver Bolaget, eller fysiska personer samt néara
familjemedlemmar till sddana enskilda personer som direkt
eller indirekt innehar en sddan andel av résterna i Bolaget
som medfor ett betydande inflytande i Bolaget.

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

KSEK 2021 2020 2019
Forsaljning och kop av varor och

tjanster

Forséljning av tjanster (licenser) till 450 370 256
foretag kontrollerade av ledande

befattningshavare’

Fordran pa nirstaende 31 decemb

Kundfordringar? 1 18

Skuld till niirstaende 31 december

Kortfristiga skulder® 19 500 8 000

1) Foérsaljning har skett till styrelseledamdterna Lars Appelstal, Bengt Nilsson samt
Finn Persson (eller bolag kontrollerade av dessa personer).

2) Avser kundfordringar kopplat till den férsiljning som skett till nirstdende enligt
ovan.

3) Avser aktiedgarlan (bryggldn) som beskrivs i not 22. Narstdendepersoner som
lamnat brygglan utgérs av Lars Appelstal, Bengt Nilsson, Finn Persson, Johan
Borendal och Gustaf Wibom (eller bolag kontrollerade av dessa personer).

Samtliga transaktioner har skett pd marknadsmassig

grund och det ar styrelsens bedémning att villkoren for
transaktionerna ar marknadsmassiga, med beaktande av
férutsattningarna vid transaktionernas ingdende. Av koncernens
brygglan utgér 19 500 KSEK L&n fran narstdende parter.

29. Handelser efter rapportperiodens slut

Pa en extra bolagsstdmma den 2022-02-03 beslutades att
Bolagets aktiekapital ska kas genom fondemission fran
366 239,10 kronor till 549 358,65 kronor. Fondemissionen
genomfdérs genom Sverféring av 183 119,55 kronor frén fritt
eget kapital till aktiekapital enligt faststalld balansrakning.

Pa den extra bolagsstimman 2022-02-03 beslutades ocksé
att antalet aktier i Bolaget ska 6kas genom att genomfora
en uppdelning av aktier (1:5) varigenom en (1) befintlig aktie
i Bolaget delas upp pa fem (5) nya aktier. Det totala antalet
aktier i Bolaget kommer genom uppdelningen dka fran

3 662 391 aktier till 18 311 955 aktier.
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Revisors rapport avseende
ny- och omarbetade
finansiella rapporter

over historisk finansiell

information

Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Oneflow AB org.nr 556903-2989

Rapport om koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av de ny- och omarbetade finansiella
rapporterna fér Oneflow AB for den period om tre raken-
skapsér som slutar den 31 december 2021. Bolagets ny- och
omarbetade koncernredovisning ingér p& sidorna F1-F23 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har de omarbetade finansiella rapporterna
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021, 31 december
2020 samt 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassafléde fér vart och ett av de tre riakenskapsar som
slutar den 31 december 2021, 2020 och 2019 enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att de ny- och omarbetade finansiella rapporterna
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en koncern-
redovisning som inte innehéller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av de ny- och omarbetade finansiella
rapporterna ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren
fér beddmningen av koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera koncernen,
upphéra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
de ny- och omarbetade finansiella rapporterna som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i de ny- och omarbetade finansiella rapporterna,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgirder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamaélsenliga fér att utgéra en grund for
véra uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.
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skaffar vi oss en férstéelse av den del av koncernens
interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgiarder som &r lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av de ny- och omarbetade finansiella
rapporterna. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
koncernens férméga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
méste vi i revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pé
upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden géra att en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 31 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB
Daniel Forsgren

Auktoriserad revisor
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