Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning
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Utbver de regler som foljer av lag eller annan férfattning tilldmpar Oneflow AB Svensk Kod for

Bolagsstyrning.

Oneflow AB tillampar koden med féljande avvikelser:

Stycke Lydelse

2.4, férsta stycket, andra meningen

System for intern kontroll och
riskhantering i den finansiella
rapporten

Styrelsen och verkstallande direktorens
("VD”) ansvar for intern kontroll regleras i
den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden for svensk
bolagsstyrning (Koden). Enligt Koden ska
styrelsen beskriva hur den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering
ar organiserad, vilket gérs genom den éarliga
bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen ar framst
att sikerstélla att bolagets méal uppnas vad
giller andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig rapportering samt
efterlevnad av tilldmpliga lagar och
férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen @mnar att ge
rimligt sdkerhet och tillforlitlighet vad avser
den externa finansiella rapporteringen samt
att den externa finansiella rapporteringen
uppréattas i enlighet med géllande lagar och
tilldAmpliga redovisningsstandarder.

Denna rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen har inte
granskats av bolagets revisorer.

o-!-

Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande.

Avvikelse

| Oneflow &r det styrelseledamoten
Finn Persson som ar ordférande for
valberedningen.

Utgdngspunkten for
internkontrollprocessen ar regelverket for
internkontroll utgivet av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | syfte att skapa
och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett
antal grundlaggande dokument av
betydelse for den finansiella
rapporteringen, daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion.

Styrelsen agerar som revisionsutskott fér
att sakerstélla kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen och 6vervaka bolagets
interna kontroll och riskhantering. Arbetet
med att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och det l6pande arbetet med
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerad till
verkstéllande direktor och Chief Financial
Officer, som regelbundet rapporterar till
styrelsen utifran faststallda rutiner. Utéver

1



detta kommer rapportering fran bolagets
revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger pa
ett ledningssystem baserat pd Oneflows
organisation med tydliga finansiella roller,
ansvarsomraden och delegering av
befogenheter. Operativa beslut fattas pa
bolagsniva, medan beslut om strategi,
dvergripande finansiella fragor, forvarv och
storre investeringar fattas av Oneflows
styrelse.

De styrande dokumenten rérande
redovisning samt finansiell rapportering
utgor de vasentligaste delarna av
kontrollmiljon nar det giller den finansiella
rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras l6pande vid andringar av
exempelvis redovisningsstandarder och
lagstiftning.

Riskbeddmning

| syfte att identifiera vasentliga risker
avseende den finansiella rapporteringen
inom koncernen genomférs det lopande
riskbedémning. Riskhanteringen ar en
vasentlig del av Oneflow’s agerande och &r
inbyggd i varje process.

Betrdffande den finansiella rapporteringen
beddms risken framst ligga i vdsentliga
felaktigheter i redovisningen nar det giller
till exempel bokféring och vardering av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader
eller andra avvikelser. Bedrageri och forlust
genom forskingring ar en annan risk.
Riskhantering ar inbyggd i varje process.

Oneflow anvander sig av olika metoder for
att vardera, begriansa och hantera det risker
som Oneflow ar utsatt fér och hanteras i
enlighet med faststéllda policies,
instruktioner samt etablerade
uppféljningsrutiner.

o-!-
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Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapportering hanteras och
begransas i mojligaste, man av erforderliga
och tillborliga rutiner, processer och
kontrollaktiviteter. Exempelvis sker detta
genom behorighetskontroller i IT-system,
behérighetsbegriansning i IT-system och
attestkontroller.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i
organisationen som mgjliggor en effektiv
ansvarsfoérdelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen.

Bolagets kontinuerliga analys, som vidtas
bade pa bolagsnivd samt koncernniva, av
den finansiella rapportering &r av yttersta
vikt i syfte att sidkerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter. Koncernens
ekonomifunktion har en central och
vasentlig roll i den interna kontrollprocess
samt att varje finansiell rapportering fran
varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Oneflow ger marknaden lopande
information om koncernens utveckling och
finansiella stallning i relevanta kanaler.

Policyer, riktlinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen
sdkerstaller en god kvalité i den externa
kommunikationen. Regelbundna
uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan
informationsgivning goérs tillganglig och
kand for berérda medarbetare i
koncerngemensamma kanaler.
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Uppféljning

VD ansvarar for att den interna kontrollen
ar organiserad och foljs upp enligt de
riktlinjer som styrelsen faststallt. Vidare
ansvarar VD for att det genomférs
oberoende och objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvardera och féresla
férbattringar av koncernens processer fér
styrning, internkontroll och riskhantering.
Finansiell styrning och kontroll utférs av
koncernens ekonomifunktion.

Bolaget upprattar ménatligen en
sammanstdllning av relevanta finansiella
nyckeltal och en prognos for det
innevarande aret. Den méanatliga
sammanstallning innefattar dven
resultatuppféljning inklusive en analys
avseende avvikelse frdn den arliga finansiell
prognosen och féregédende ars relevanta
resultat. Finansiella data rapporteras varje
ménad tillsammans med en prognos for
det innevarande aret. Oneflows ledning goér
en manadsvis resultatuppféljning, med
analys av avvikelser fran finansiell plan och
féregdende ar. Eventuella avvikelser utreds,
utvirderas och féljs upp, samt sé vidtas vid
behov vidtas andra internkontrollaktiviteter.

Styrelsen tillsinds ménadsvisa ekonomiska
rapporter och den ekonomiska
rapporteringen féljs upp vid varje
styrelseméte. Infér publicering av
arsredovisning och delarsrapporter gar
styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen. Revision av bokslut gors for
perioden januari-september, sa kallad
oversiktlig granskning, samt vid
arsbokslutet. Bolagets revisorer
avrapporterar sina iakttagelser infor
styrelsen. | de externa revisorernas uppgift
ingar ocksa att arligen dvervaka den interna
kontrollen i koncernens dotterbolag.
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Internrevision

Oneflow har utarbetat styr- och
internkontrollsystem for att sakerstilla att
bolagets verksamhet bedrivs effektivt och
med tillracklig kontroll. Styrelsen har
l6pande kontakt med bolagets revisorer for
att folja upp Oneflows beddmning av den
interna kontrollen. Vi har bedémt att var
interna kontroll fungerar pa ett
tillfredsstéllande satt utan att behéva
inratta en sarskild funktion foér
internrevision.

Vi har vidtagit atgarder for att sikerstilla
att den interna kontrollen fungerar utan en
separat funktion for internrevision. Detta
inkluderar en kontinuerlig utbildning och
utveckling av vara medarbetare och tydliga
arbetsinstruktioner och rutiner. Om det i
framtiden skulle bli nédvandigt, kommer vi
att overvaga att inrdtta en separat funktion
for internrevision.

Direkta eller indirekta
aktieinnehav

Féljande aktiedgare har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i Oneflow AB, som
representerar minst en tiondel av
rostetalen fér samtliga aktier i Oneflow AB:

Aktiedgare Typ av innehav  Aktieinnehav
Anders Hamnes Indirekt 20,50%
Lars Appelstal Direkt 18,60%

Rostrattsbegransningar

Oneflow AB:s bolagsordning innehaller inga
begransningar i fraga om hur méanga rdster
varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.
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Vissa bolagsordningsbestammelser

Oneflow AB:s bolagsordning saknar
sdrskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamdter samt
andring av bolagsordningen.

Av bolagsstamman lamnade
bemyndiganden

Bolagsstdmman har bemyndigat styrelsen
att besluta att Oneflow AB ska ge ut nya
aktier eller férvarva egna aktier, se
Bolagsstdmma 2022.

Bolagsstammans funktion

Oneflow AB tillampar inte nagra sarskilda
arrangemang i frdga om bolagsstimmans
funktion, varken pa grund av bestammelser
i bolagsordningen eller, savitt 4r kant fér
Oneflow AB, aktiedgaravtal.

Styrelsens sammansattning
och arbetssatt

Bolagsstamma 2022

Bolagsstdmman beslutade att bemyndiga
styrelsen att intill ndsta arsstdmma vid ett
eller flera tillfallen besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, till ett antal
motsvarande maximalt tio (10) procent av
det totala antalet aktier i Bolaget vid
tidpunkten d& bemyndigandet utnyttjas
forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning.
Bemyndigandet ska gilla fran den tidpunkt
da Bolagets aktie tagits upp till handel pa
en marknadsplats och fram till nasta
arsstamma.

Utgivande av nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler med stéd av
bemyndigandet ska genomféras péa
marknadsmassiga villkor under radande

o-!-
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marknadsférhallanden. Om styrelsen finner
det lampligt for att mojliggéra leverans av
aktier i samband med en emission enligt
ovan kan detta goras till en teckningskurs
motsvarande aktiernas kvotvarde.

Mer information om utestaende
incitamentsprogram finns pé bolagets
hemsida oneflow.com.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Oneflow AB ska enligt
bolagsordningen bestd av tre till tio
ledamé&ter, valda av arsstdmman for en
mandatperiod om ett ar eller intill slutet av
nastkommande ordinarie arsstimma. Andra
tjansteman i koncernen kan komma att
delta i styrelsens sammantraden,
exempelvis i egenskap av foredragande
eller styrelsesekreterare.

Oneflow AB:s styrelse bestar av:

Lars Appelstél, styrelseordférande
Bengt Nilsson, styrelsemedlem
Rosie Kropp, styrelsemedlem

Finn Persson, styrelsemedlem
Anders Hamnes, styrelsemedlem

Vid bolagsstamman den 6 maj 2022
omvaldes:

Lars Appelstél, styrelseordférande
Bengt Nilsson, styrelsemedlem
Finn Persson, styrelsemedlem
Anders Hamnes, styrelsemedlem

Anders Hamnes arbetar som verkstallande
direktor i Oneflow AB.

Information om ersattning till
styrelseledamd&terna som beslutades av
bolagsstamman 2021 finns i
arsredovisningen, not 7.
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Krav pa oberoende

Styrelsen uppfyller de krav p& oberoende
som stalls i Svensk kod foér bolagsstyrning.
Anders Hamnes anses vara beroende i
férhallande till bolaget. Lars Appelstal och
Anders Hamnes kan anses beroende i
férhallande till stérre aktiedgare. De 6vriga
féreslagna ledamoterna anses vara
oberoende i férhéllande till bolaget,
bolagsledningen och till stérre aktiedgare.

Oberoende av Oberoende av
Oneflow AB/ storre

Styrelseledamot bolagsledning aktiedgare

Lars Appelstél Ja Nej
Bengt Nilsson Ja Ja
Rosie Kropp Ja Ja
Finn Persson Ja Ja
Anders Hamnes Nej Nej

Oneflow AB uppfyller kraven i Svensk kod
fér bolagsstyrning pé att en majoritet av de
bolagsstimmovalda ledam&terna ska vara
oberoende av Oneflow AB och
bolagsledningen samt att minst tva av
dessa dr oberoende i férhéllande till storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsen arbetsordning hélls 6
stycken ordinarie sammantraden per ar
utdver det konstituerande sammantradet.
Darutover kan styrelsen sammantrada, via
extra insatta sammantraden, nar
omstandigheterna sa kraver. 1.
Styrelsesammantrade ska alltid avhallas i
anslutning till avlamnade av finansiella
rapporter, inklusive delarsrapporter. Under
2022 har styrelsen sammantratt totalt vid
15 tillfallen. Samtliga sammantrdden har
varit ordinarie sammantraden.

Under det senaste rikenskapsaret har
styrelsen arbetat for att uppné en effektiv
arbetsfordelning och en strukturerad
arbetsprocess. Styrelsen har delat upp

o-!-
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ansvarsomraden mellan ledaméterna for
att sdkerstalla att varje ledamot kan bidra
med sin unika expertis och erfarenhet inom
relevanta omraden.

Foljande huvudomréaden har prioriterats av
styrelsen under aret:

Strategi

Styrelsen har aktivt arbetat med att
formulera och folja upp foretagets
overgripande strategi, samt sikerstilla att
den &r anpassad efter marknadens
férandringar och langsiktiga trender.

Ekonomisk styrning

Styrelsen har noggrant dvervakat foretagets
ekonomiska prestationer och sikerstallt att
resurser allokeras pd ett effektivt satt for
att nd uppsatta mal.

Riskhantering

Styrelsen har identifierat och dvervakat
potentiella risker for foretaget och vidtagit
atgarder for att minimera och hantera
dessa risker péa ett proaktivt satt.

Organisation och ledning

Styrelsen har sadkerstillt att foretaget har
en stark och effektiv organisation samt en
kompetent ledning som kan leda foretaget
mot framtida framgangar.

Hallbarhet och etik

Styrelsen har arbetat med att integrera
hallbarhet och etik i féretagets strategi och
verksamhet, samt 6vervaka foljsamheten
med lagar, regler och interna riktlinjer.

Genom dessa insatser har styrelsen
sékerstallt en effektiv arbetsférdelning och
en strukturerad arbetsprocess som bidrar
till Oneflows langsiktiga framgang.
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Styrelsen har sammantratt 15 ganger under
det senaste riakenskapséret. Narvaron vid
styrelsesammantradena har varit hég, vilket
aterspeglar ledaméternas engagemang och
ansvarstagande. FOr att ytterligare starka
samarbetet och kommunikationen inom
styrelsen har informella méten och
arbetsgrupper organiserats vid behov.
Féljande narvarostatistik for respektive
ledamot presenteras nedan:

Ersattnings-

Styrelseledamot Styrelseméten  utskottet
Lars Appelstal 14/15 3/3
Finn Persson 15/15 3/3
Rosie Kropp 8/15 N/A
Bengt Nilsson 15/15 N/A
Anders Hamnes 15/15 N/A
Johan Borendal 7/15 N/A

Styrelseutvardering

Styrelsearbetet har under 2022 utvidrderats,
i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet, genom en utforlig enkat
med fragor till styrelsen. Resultatet fran
enkdtundersokningen, liksom jamférande
resultat mot andra liknande bolag har
diskuterats i styrelsen och resultatet har
dven presenterats for valberedningen.
Dessutom har styrelsens ordférande och
valberedningens medlemmar haft enskilda
samtal med samtliga styrelsemedlemmar
rérande styrelsearbetet och resultatet fran
enkaten.

Ersattningsutskott

Oneflow har ett ersattningsutskott som ar
ansvarigt for att utforma och overvaka
bolagets ersattningspolicy for verkstéllande
direktdren och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ar
sammansatt av Lars Appelstal och Finn
Persson, ledamoter med relevant
kompetens och erfarenhet inom omréaden

o-!-
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som erséattning, finansiering och
bolagsstyrning.

Ersattningsutskottet faststiller l&nenivaer,
bonusar och andra former av ersattning for
att locka till sig, motivera och behélla
kompetent personal. Ersdttningsutskottet
arbetar ockséa for att sikerstilla att
ersattningspolicyn éverensstammer med
bolagets strategiska mal och varderingar.

Ersattningsutskottet redovisar regelbundet
for styrelsen om sitt arbete och eventuella
beslut som fattats. Detta for att skapa
Oppenhet och transparens kring bolagets
ersattningspolicy och se till att den ar i linje
med de intressen som gagnar bolaget och
dess aktiedgare.

Valberedningen och dess
sammansattning

En valberedning ska arligen formeras efter
initiativ fran styrelsens ordférande och
reglerna for valberedningens
sammansattning antas av arsstamman.
Valberedningen ska bestd av fyra
ledamoéter, varav en ledamot ska vara
styrelsens ordférande. Styrelseordforanden
ska s& snart det rimligen kan ske efter
utgangen av det tredje kvartalet pa lampligt
satt kontakta de réstmassigt tre storsta
dgarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken vid
denna tidpunkt och uppmana dessa att,
inom en med hansyn till omstandigheterna
rimlig tid som inte far dverstiga 30 dagar,
skriftligen till valberedningen namnge den
person aktiedgaren 6nskar utse till ledamot
av valberedningen. Om en av de tre stdrsta
aktiedgarna inte 6nskar utnyttja sin ratt att
utse en ledamot av valberedningen, ska
nasta aktiedgare i foljd erbjudas ratten att
utse en ledamot av valberedningen. For det
fall flera aktiedgare avstar fran sin ratt att
utse ledamoter av valberedningen ska
styrelsens ordférande inte behdva kontakta
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fler 4n atta aktiedgare, savida det inte ar
nodvandigt fér att fa ihop en valberedning
bestdende av minst tre ledaméter.

Valberedningens ordférande ska
sammankalla valberedningen till dess
férsta sammantriade. Savida inte annat har
avtalats mellan ledamd&terna, ska den
ledamot som utsetts av den till rostetalet
storsta aktiedgaren utses till
valberedningens ordférande. Styrelsens
ordforande ska aldrig vara valberedningens
ordférande. Om en ledamot av
valberedningen avgar innan valberedningen
har fullfoljt sitt uppdrag ska den aktiedgare
som utsdg en sadan ledamot ha ratt att
sjalvsténdigt och enligt eget gottfinnande
utse en ersattningsledamot. Om styrelsens
ordférande avgar fran styrelsen, ska
ersattaren till denne aven ersiatta
styrelsens ordférande i valberedningen.

Valberedningen ska, nar den férbereder
sina forslag, beakta att styrelsen ska ha en,
med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i évrigt
andamalsenlig sammansittning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstrévas.

Valberedningen ska tillhandahélla Bolaget
forslag pa styrelseledaméter i sa god tid att
Bolaget kan presentera sddana forslag i
kallelsen till den bolagsstdmma dar val ska
aga rum.

I anslutning till att kallelse utfardas ska
valberedningen pa Bolagets hemsida ldmna
ett motiverat yttrande betrdffande sina
forslag till styrelsens sammansattning.
Valberedningen ska sarskilt motivera
forslaget mot bakgrund av kravet om att en
jamn konsfordelning ska efterstravas.
Yttrandet ska dven innehalla en kort
redogdrelse for hur valberedningens arbete
har bedrivits. Om avgédende CEO féreslas

o-!-
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som styrelsens ordférande i nara
anslutning till sin avgéng fran uppdraget
som CEO ska detta sarskilt motiveras.
Yttrandet ska ocksa innehélla en kort
redogorelse for hur valberedningens arbete
har bedrivits och fér den
jamstalldhetspolicy som valberedningen
har tillampat i framtagandet av sitt forslag.
Valberedningen ska till &rsstimman lAmna
forslag till stammoordférande, antal
styrelseledamoter, styrelse,
styrelseordfdrande, revisor, styrelsearvode
(uppdelat mellan ordféranden och 6vriga
ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete), revisorsarvode och, i den
méan som anses erforderligt, forslag till
andringar i dessa instruktioner for
valberedningen.

Valberedningen ska till arsstimman lagga
fram sitt motiverade yttrande om sina
forslag. Aktiedgare som vill lamna forslag
till valberedningen kan skicka e-post till
valberedningen@oneflow.com senast tva
méanader fére stamman.

Ledamdterna erhéaller ingen ersittning fran
bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Infér arsstdmma i Oneflow AB den 13 maj
2023 meddelades att férutom Styrelsens
Ordférande Lars Appelstal har féljande
aktiedgarrepresentanter utsetts till
ledamoter i Oneflow ABs valberedning:

Finn Persson, utsedd av, Spintop
Investment Partners |ll Sweden AB

Jan Dworsky, utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB

Mattias Stéhlgren, utsedd av
Hamnes Invest AB
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Overtradelse

Oneflow AB har inte begatt négra
Overtradelser av regelverket vid den
marknadsplats (NASDAQ First North) dar
Oneflow AB:s aktier ar upptagna till handel.

Stockholm april 2023 enligt datum som framgéar av elektronisk signering.

Lars Appelstal Anders Hamnes
Styrelseordférande Verkstallande direktdr
Rosie Kropp Bengt Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Finn Persson
Styrelseledamot

18



