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2023 i korthet

Total ARR Total ARR

43%

tillvaxt

129,3

MSEK

e Vi avslutade aret med 41,2 tusen
betalande kunder i 33 lander, en 6kning
med 41 procent sedan féregaende ar.

e Viinvesterade langsiktigt i utvecklingen
av vart varumarke.

e Vi utforskade mdjligheterna for att bryta
oss in pa nya marknader som USA,
Spanien, Portugal, Tyskland och Indien via
strategiska pilotinitiativ.

ARSREDOVISNING | 2023

Over

41,2k

betalande
kunder

Vi rekryterade 16 nya medarbetare under
aret.

Oneflow utsag Natalie Jelveh till ny CFO.

Bolaget forstarkte ledningen med en ny
Chief Product & Development Officer.

Oneflow bibehaller finansiella mal om att
Oka ARR till 500 MSEK i slutet av
rakenskapséaret 2027 och uppna en
EBIT-marginal pa minst 20 procent
samma ar.

Viktiga produktnyheter under aret

Mojliggdr smartare avtal

e Introducerade Al Assist som hjalper
férbattra innehallet i avtal och fa

inspiration till att skriva specifika klausuler

med Al.

e Lanserade en ny funktion sektionsregler
som gor det maojligt for anvandarna att
skapa dynamiska avtalsmallar som doéljer
eller visar innehéll baserat pa uppsatta
regler.

e Lanserade infogade kommentarer som
mojliggdr anvandare att ldAmna en
kommentar direkt i dokumentet.

e Lagt till nya funktioner fér formatering av
typsnitt, textstorlek och farg i avtalet.

e Implementerade en ny PDF-lasare som ger
anvandarna mgjligheten att markera och
sOka i text.
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Stdéd till nya marknader

Utdkade elektroniskt ID signering med iDIN,
.belD, itsme, Estonian elD, Smart-ID och
Freja elD.

Lagt till italienska som sprékalternativ i
Oneflow.

Automatiserade arbetsfléden genom
integrationer

Va&r Hubspot-integration blev den férsta
avtalslésningen pa Hubspot som erbjuder
tvavagssynkronisering.

Lanserade nya integrationer med Microsoft
365, HR-plattformen HiBob, och utdkade
funktioner med befintliga integrationer
inklusive Hubspot, Pipedrive, SuperOffice,
Zapier, Microsoft Dynamics, Power
Automate and Azure.
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Allt-i-ett-plattformen for digitala avtal

Oneflow utvecklar, séljer och implementerar digitala system for avtalshantering och
automatisering. Oneflow anser att avtalshantering idag, bade i Europa och globalt, framst
kdnnetecknas av manuell pappers- eller filbaserad avtalshantering, vilket resulterar i ett
omfattande grad av tids- och resurskravande administrativt arbete och hdg exponering fér
manskliga fel.

Signering ar bara en mindre del av ett stdrre problem

Samtidigt som varlden genomgéar en enorm digital omvandling &r avtalen fortfarande hoppldst
omoderna—fastkldmda i en frustrerande réra av gamla system, papper och PDF:er som halls
ihop med en e-signatur.

Genom Oneflows mjukvaruplattform ges foretag maojlighet att digitalt hantera avtal fére, under
och efter signering inom en och samma plattform i syfte att automatisera och effektivisera
hela avtalshanteringsprocessen.

Oversikt éver Oneflows koncept

Det finns tre sarskiljande faktorer hos Oneflow:
e En “end-to-end”-plattform for avtalshanteringsprocessen.
e Avtal som skapas i Oneflow byggs upp i ett dynamiskt, strukturerat dataformat.
e En mycket skalbar plattform som kan anvidndas i enmansféretag savil som i storbolag.

e T
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Allt som Oneflow goér utgar fran bolagets viardeerbjudande: Oneflow sparar tid och pengar
genom att riva ner silorna mellan kommunikation, manuella processer och olika system.

Oneflows produkterbjudande kan delas in i sju olika delmoment under
avtalshanteringsprocessens tre faser: Pre-sign, Sign och Post-sign.
1. Skapa (Pre-sign)
Samarbeta (Pre-sign)
Signera (Sign)
Arkivera (Post-sign)
Forvalta (Post-sign)
Analysera (Overgripande delmoment)
Integrera (Overgripande delmoment)

Nookr N
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Kommentar fran VD:n

Vi klarar oss bra aven i tuffa
tider

Oneflow fortsatte att leverera starka forsaljningssiffror under
2023. Arliga &terkommande intékter (ARR) 6kade rekordhégt med
38,7 MSEK. Detta innebar att aret avslutades med en ARR pa
129,3 MSEK, vilket motsvarar en arlig tillvaxt p& 43 procent.

Marknaden har under aret varit turbulent och utmanande, med

hoégre churn dn normalt och lagre merférsaljning. Med tanke pé det finansiella klimatet kdnns
det extra tillfredsstdllande att vi fortfarande ar en av de snabbast vdxande noterade
programvaruféretagen i Sverige. Vi har lyckats val i vart arbete mot att nd vara langsiktiga mal.

Under hésten 2023 fattade vi det strategiska beslutet att minska var personalstyrka med cirka
5 procent for att ytterligare férbattra effektiviteten och optimera organisationen. Under 2024
kommer man kvartal fér kvartal att se en stadig férbattring av vart rérelseresultat. Med
befintlig ARR, nuvarande tillvixttakt och en oférandrad kostnadsbas, kommer vi att behalla
tillracklig likviditetsposition samt fokusera pa att styra bolaget mot l6nsamhet.

Marknaden for digital kontraktshantering har en extremt stor potential. Kontrakt utgér grunden
for all affarsverksamhet. Potentialen kombinerat med ett ytterst kompetent team, en stark
féretagskultur och en skalbar produkt som uppfyller bade krav frédn stora féretag sédvil som
behov fér mindre bolag, positionerar Oneflow fér en héallbar tillvixt de kommande aren. Vart
langsiktiga mal &r att etablera Oneflow som en global ledande aktér inom var bransch.

Oneflow erbjuder en kritisk produkt som minskar kostnader och 6kar produktiviteten, vilket
ger en hog avkastning pa investeringen. Vi kommer aldrig att d4ventyra var finansiella stillning
utan stravar alltid efter att fatta sunda langsiktiga affarsbeslut. Vi uppratthaller véra finansiella
mal att n4 en ARR p& 500 MSEK och en EBIT-marginal pa 20 procent under 2027.

Say contract, think Oneflow!

Anders Hamnes
VD och Grundare



Oneflow i korthet

Avtalsexperter

Oneflow &r en av de ledande leverantdrerna
av SaaS-avtalsautomatisering pa den
nordiska marknaden. Vi hjalper féretag att
vaxa fortare med farre risker, smidigare
arbetsfléden och smartare beslut som leder
till snabbare affarer.

Oneflow utvecklar, saljer och implementerar
en helhetsplattform for allt som har med
avtal att gora, med ett lattanvant verktyg som
mojliggdr anvandning av avtalsdata.
Plattformen &r lika omtyckt och betrodd av
saval enterprisebolag som startups foér dess
férmaga att uppna flow i arbetet, och att f&
bort friktionen och komplexiteten i en
avtalsprocess.

Allt Oneflow goér utgar fran bolagets
vardeerbjudande: Oneflow sparar tid och
pengar genom att riva ner silorna mellan
kommunikation, manuella processer och
olika system.

Vi stravar efter att gora avtalsprocessen helt
smartfri, for en sdker och praktfull
upplevelse. Utdver att géra betydande
besparingar har Oneflow-anvandare upplevt
stérre kreativ frihet pa jobbet.

Var hallbara affarsmodell

Oneflow erbjuder en SaaS-applikation med
en prenumerationsbaserad prismodell som
inte kréaver nagra stora investeringar i forvag.
Pris baseras pa de funktioner som ingér i
planen, antal anvandare och tillaggstjanster.

Oneflows go-to-market-strategi ar en
kombination av outbound- och
inboundférsaljning, partnerforsaljning samt
viral férsaljning (produktledd tillvaxt). En stor
del av intédkterna kommer fran merférsaljning
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och cross-selling eftersom Oneflow kan
anvandas av alla avdelningar péa ett foretag.
Plattformen har funktioner som hjalper
foretag att strukturera sina avtal och
arbetsytor utifrdn exempelvis avdelning och
enhet.

Det innebar att vi for varje ny kund har
potential att 6ka anviandarvolymen. Véra
kunder hittar ofta ytterligare
anvandningsomraden for Oneflow nar de val
har bdérjat anvanda plattformen.

Vart uppdrag och vision

Oneflows uppdrag ar att flytta féretag fran
friktion till flow och skapa en varld dar
méanniskor kan bli sitt basta jag. Var vision &r
att bli synonymt med avtal, darav devisen
Say contract, think Oneflow!

Go-to-market-strategier

Fortsatt innovation och tillvaxt for
sjalvservice

Oneflow har dnda sedan grundandet velat
fordndra hur avtal skrivs, signeras och
hanteras genom att ateruppfinna
arbetsflédet snarare 4n att bara &terskapa
den analoga processen i det digitala rummet.
Det var aldrig var avsikt att skapa ett verktyg
for e-signering. E-signering ar en insatsvara.

Vi anser att avtal innehaller information som
definierar en verksamhet. Avtal ar tillgangar,
skulder och ataganden. Vart mal &r att skapa
en Overlagsen heltdckande produkt som ger
innovation som definierar avtalens framtid.

Produktledd tillvixt genom sjalvservice ar en
av de viktigaste aspekterna i var plan fér
organisk tillvaxt. Avtal ar sjilva hjartat i alla



verksamheter och vi anser att alla bolag i
hela varlden enkelt ska kunna képa Oneflow i
nagra fa steg och pé egen hand.

Marknadsféring och
natverksforsaljning

Say contract, think Oneflow! Oneflow anser
att varumaérket driver efterfragan. Vi tror pa
att skapa positiva upplevelser med avtal till
anvandarna for att 6ka antalet kundforvarv
genom kontakter och genom
rekommendationer av vart varumarke och var
produkt.

Vi forbattrar stindigt motparternas
upplevelse genom att gora det maojligt for
motparterna att direkt skapa ett konto i
Oneflow, och genom att visa upp vart unika
vardeerbjudande for gédsterna under deras
korta bestk. Bada strategier har en hdg
potential for att bli virala och bidra till det vi
kallar for natverksforsaljning.

Samtidigt som vi dkar tillvixten fran vara
organiska kanaler, fortsatter vi att skala upp
tillvaxten genom performance marketing och
kdpta annonsplatser sa lange det ger en
positiv avkastning (ROI).

Forsaljning och partnerskap

Grundpelarna i var férsaljningsstrategi ar att
landa, utdka och férlanga. Oneflow &r inte
bara ett forsaljnings- eller HR-verktyg. Det ar
utformat for avtal, for hela organisationen.
Var framsta strategi dr att komma in i ett
tidigt skede for att sedan utdka
anvandningen i volym rdaknat, samt expandera
till andra avdelningar eller enheter.

| fraga om partnerskap ar vart mal att 6ka
partnerférsiljningen. Var strategi ar att
fokusera pa och ta steget in i vara
strategiska, kommersiella och tekniska
partners organisation och deras ekosystem,
samtidigt som vi bygger upp en stark och
engagerad partnerkrets.

o-!-
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Expansion till nya marknader

For att kunna uppfylla det 6kande globala
behovet av molnbaserade applikationer som
stodjer automatisering av viktiga uppgifter
som exempelvis avtalsprocessen, kommer
Oneflow att ga in pa nya marknader genom
en mix av partnerskap och
marknadsforingsstrategier. Vi kommer att
Oppna kontor med lokala forsdljningsteam i
kombination med nordisk personal som kan
hjalpa till att etablera Oneflow-kulturen.

Det magiska med flow

Var varld genomgar en enorm digital
forvandling. Men avtal ar fortfarande
hoppldst omoderna — fast i en frustrerande
rora av gamla system, papper och pdf:er.

Vi forestillde oss ett battre avtalsflode. Ett
fritt fran friktion som flyter p& utan problem.
Dar avtalsarbete ar enkelt, admin obefintligt
och dar framsteg gors med ett knapptryck.
Sa vi skapade precis det — smartare avtal och
en harligare upplevelse. Som kdnns som
magi.

Fran friktion till flow...

Fran friktion till flow &r sjilva grundtanken
som positionerar Oneflow som det
varumarke som hjalper féretag att réra sig
bort fran en véarld av gamla system,
frustration och distraktion. For att istallet
fyllas av fokus, energi, frihet och kontroll.

| Oneflows varld ar avtalsarbete enkelt,
admin obefintligt och framsteg gérs med ett
knapptryck. Processer gar fortare, beslut blir
smartare och affarer gérs snabbare. Allt &ar
smidigt och s& mycket harligare. Det &r en
upplevelse sd bra att det kdnns som magi.

...och en helt digital framtid

Byt ut printade papper, handskrivna
signaturer och fysiska arkiv mot helt digitala
avtal som &r sikra och datadrivna. Sa att du



far frineten att fokusera pa det som betyder
mest och kan vara ditt basta.

Anvands och alskas av de mest
kravande kunderna

Vara kunder stricker sig fran de storsta
globala foéretagen till enskilda firmor, dver
branscher och runt om i varlden. DHL,
Bravida, Tele2, ManpowerGroup, Instabee,
och Systembolaget ar bara nagra av de bolag
som har valt att anfértro sina avtal till
Oneflow.

Live
collaboration Truly

digital

future

Contract
stakeholders

Business
systems
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Useful data

Data-driven
decisions



Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning
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Utbver de regler som foljer av lag eller annan férfattning tilldmpar Oneflow AB Svensk Kod for

Bolagsstyrning.

Oneflow AB tillampar koden utan avvikelser.

System for intern kontroll och
riskhantering i den finansiella
rapporten

Styrelsen och verkstallande direktdrens
(*VD?”) ansvar for intern kontroll regleras i
den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden for svensk
bolagsstyrning (Koden). Enligt Koden ska
styrelsen beskriva hur den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering
ar organiserad, vilket gérs genom den arliga
bolagsstyrningsrapporten.

Syftet med den interna kontrollen ar framst
att siékerstélla att bolagets mal uppnas vad
galler andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig rapportering samt
efterlevnad av tillampliga lagar och
férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen amnar att ge
rimlig sakerhet och tillforlitlighet vad avser
den externa finansiella rapporteringen samt
att den externa finansiella rapporteringen
uppréattas i enlighet med géllande lagar och
tillAmpliga redovisningsstandarder.

Utgangspunkten for
internkontrollprocessen ar regelverket for
internkontroll utgivet av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | syfte att skapa
och vidmakthélla en fungerande
kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett
antal grundldggande dokument av
betydelse fér den finansiella
rapporteringen, daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion.

Styrelsen agerar som revisionsutskott for
att sikerstilla kvaliteten p& den finansiella
rapporteringen och 6vervaka bolagets
interna kontroll och riskhantering. Arbetet
med att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och det l6pande arbetet med
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerad till
verkstéllande direktdér och Chief Financial
Officer, som regelbundet rapporterar till
styrelsen utifran faststillda rutiner. Utéver
detta kommer rapportering fran bolagets
revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger pa
ett ledningssystem baserat p&d Oneflows
organisation med tydliga finansiella roller,
ansvarsomraden och delegering av
befogenheter. Operativa beslut fattas pa
bolagsniva, medan beslut om strategi,
dvergripande finansiella fragor, férvarv och
storre investeringar fattas av Oneflows
styrelse.
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De styrande dokumenten rérande
redovisning samt finansiell rapportering
utgdr de vasentligaste delarna av
kontrollmiljon nar det géller den finansiella
rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras l6pande vid andringar av
exempelvis redovisningsstandarder och
lagstiftning.

Riskbeddmning

| syfte att identifiera vasentliga risker
avseende den finansiella rapporteringen
inom koncernen genomfors det l6pande
riskbeddmning. Riskhanteringen ar en
vasentlig del av Oneflow’s agerande och ar
inbyggd i varje process.

Betraffande den finansiella rapporteringen
beddms risken framst ligga i vasentliga
felaktigheter i redovisningen nar det géller
till exempel bokféring och vardering av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
eller andra avvikelser. Bedrageri och forlust
genom forskingring ar en annan risk.
Riskhantering ar inbyggd i varje process.

Oneflow anvander sig av olika metoder for
att vardera, begriansa och hantera det risker
som Oneflow ar utsatt for och hanteras i
enlighet med faststéllda policies,
instruktioner samt etablerade
uppfoljningsrutiner.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapportering hanteras och
begransas i mojligaste, man av erforderliga
och tillboérliga rutiner, processer och
kontrollaktiviteter. Exempelvis sker detta
genom behdorighetskontroller i IT-system,
behdrighetsbegransning i IT-system och
attestkontroller.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i
organisationen som mgjliggér en effektiv

o-!-
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ansvarsfoérdelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen.

Bolagets kontinuerliga analys, som vidtas
bade pa bolagsnivd samt koncernniva, av
den finansiella rapportering ar av yttersta
vikt i syfte att sdkerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter. Koncernens
ekonomifunktion har en central och
vasentlig roll i den interna kontrollprocess
samt att varje finansiell rapportering fran
varje enhet ar korrekt, fullstdndig och i tid.

Information och kommunikation

Oneflow ger marknaden l6pande
information om koncernens utveckling och
finansiella stallning i relevanta kanaler.

Policyer, riktlinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen
sdkerstaller en god kvalité i den externa
kommunikationen. Regelbundna
uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gors tillganglig och
kand for berérda medarbetare i
koncerngemensamma kanaler.

Uppfoljning

VD ansvarar for att den interna kontrollen
ar organiserad och foljs upp enligt de
riktlinjer som styrelsen faststillt. Vidare
ansvarar VD for att det genomfors
oberoende och objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvardera och féresla
forbattringar av koncernens processer foér
styrning, internkontroll och riskhantering.
Finansiell styrning och kontroll utférs av
koncernens ekonomifunktion.

Bolaget upprattar méanatligen en
sammanstillning av relevanta finansiella

T



nyckeltal och en prognos for det
innevarande aret. Den manatliga
sammanstéllning innefattar dven
resultatuppfoljning inklusive en analys
avseende avvikelse fran den arliga
finansiella prognosen och féregédende ars
relevanta resultat. Finansiella data
rapporteras varje manad tillsammans med
en prognos for det innevarande aret.
Oneflows ledning gér en manadsvis
resultatuppféljning, med analys av
avvikelser frén finansiell plan och
féregdende &r. Eventuella avvikelser utreds,
utvarderas och fo6ljs upp.

Styrelsen tillsinds ménadsvisa ekonomiska
rapporter och den ekonomiska
rapporteringen foljs upp vid varje
styrelsemote. Infor publicering av
arsredovisning och deldrsrapporter gar
styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen. Revision av bokslut gors foér
perioden januari-september, sé kallad
oversiktlig granskning, samt vid
arsbokslutet. Bolagets revisorer
avrapporterar sina iakttagelser infor
styrelsen. | de externa revisorernas uppgift
ingar ocksa att arligen dvervaka den interna
kontrollen i koncernens dotterbolag.

Internrevision

Oneflow har utarbetat styr- och
internkontrollsystem for att sakerstilla att
bolagets verksamhet bedrivs effektivt och
med tillracklig kontroll. Styrelsen har
l6pande kontakt med bolagets revisorer foér
att folja upp Oneflows beddmning av den
interna kontrollen. Vi har bedémt att véar
interna kontroll fungerar pa ett
tillfredsstéllande satt utan att behdva
inratta en sarskild funktion fér
internrevision.

Vi har vidtagit atgarder for att sikerstilla
att den interna kontrollen fungerar utan en
separat funktion for internrevision. Detta
inkluderar en kontinuerlig utbildning och

o-!-
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utveckling av vara medarbetare och tydliga
arbetsinstruktioner och rutiner. Om det i
framtiden skulle bli nédvandigt, kommer vi
att 6vervaga att inrdtta en separat funktion
for internrevision.

Direkta eller indirekta
aktieinnehav

Féljande aktiedgare har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i Oneflow AB, som
representerar minst en tiondel av
rostetalen for samtliga aktier i Oneflow AB:

Aktiedgare Typ av innehav  Aktieinnehav
Anders Hamnes Indirekt 20,7%
Lars Appelstél Direkt 18,8%

Rostrattsbegransningar

Oneflow AB:s bolagsordning innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.
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Vissa bolagsordningsbestammelser

Oneflow AB:s bolagsordning saknar
sdrskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamdter samt
andring av bolagsordningen.

Av bolagsstamman lamnade
bemyndiganden

Bolagsstdmman har bemyndigat styrelsen
att besluta att Oneflow AB ska ge ut nya
aktier eller férvarva egna aktier, se
Bolagsstdmma 2023.

Bolagsstammans funktion

Oneflow AB tillampar inte nagra sarskilda
arrangemang i frdga om bolagsstimmans
funktion, varken pa grund av bestammelser
i bolagsordningen eller, savitt 4r kant fér
Oneflow AB, aktiedgaravtal.

Styrelsens sammansattning
och arbetssatt

Bolagsstamma 2023

Bolagsstdmman beslutade att bemyndiga
styrelsen att intill ndsta arsstdmma vid ett
eller flera tillfallen besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, till ett antal
motsvarande maximalt tio (10) procent av
det totala antalet aktier i Bolaget vid
tidpunkten d& bemyndigandet utnyttjas
forsta gangen, att betalas kontant, genom
apport och/eller genom kvittning.
Bemyndigandet ska gélla fram till ndsta
arsstamma.

Utgivande av nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler med stéd av
bemyndigandet ska genomféras pa
marknadsmassiga villkor under radande
marknadsférhallanden. Om styrelsen finner
det lampligt for att mojliggdra leverans av
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aktier i samband med en emission enligt
ovan kan detta goras till en teckningskurs
motsvarande aktiernas kvotvéarde.

Mer information om utestaende
incitamentsprogram finns pé bolagets
hemsida oneflow.com.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Oneflow AB ska enligt
bolagsordningen besta av tre till tio
ledamoter, valda av arsstamman for en
mandatperiod om ett ar eller intill slutet av
nastkommande ordinarie &rsstdmma. Andra
tjansteman i koncernen kan komma att
delta i styrelsens sammantraden,
exempelvis i egenskap av féredragande
eller styrelsesekreterare.

Oneflow AB:s styrelse bestar av:

Lars Appelstal, styrelseordférande
Bengt Nilsson, styrelsemedlem
Rosie Kropp, styrelsemedlem

Finn Persson, styrelsemedlem
Anders Hamnes, styrelsemedlem

Vid bolagsstimman den 12 maj 2023
omvaldes:

Lars Appelstél, styrelseordférande
Bengt Nilsson, styrelsemedlem
Rosie Kropp, styrelsemedlem

Finn Persson, styrelsemedlem
Anders Hamnes, styrelsemedlem

Anders Hamnes arbetar som verkstéllande
direktor i Oneflow AB.

Information om ersattning till
styrelseledamoéterna som beslutades av
bolagsstdmman 2022 finns i
arsredovisningen, not 7.
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Krav pa oberoende

Styrelsen uppfyller de krav p& oberoende
som stalls i Svensk kod foér bolagsstyrning.
Anders Hamnes anses vara beroende i
férhallande till bolaget. Lars Appelstal och
Anders Hamnes kan anses beroende i
férhallande till stérre aktiedgare. De 6vriga
féreslagna ledamoterna anses vara
oberoende i férhéllande till bolaget,
bolagsledningen och till stérre aktiedgare.

Oberoende av Oberoende av
Oneflow AB/ storre

Styrelseledamot bolagsledning aktiedgare

Lars Appelstél Ja Nej
Bengt Nilsson Ja Ja
Rosie Kropp Ja Ja
Finn Persson Ja Ja
Anders Hamnes Nej Nej

Oneflow AB uppfyller kraven i Svensk kod
fér bolagsstyrning pé att en majoritet av de
bolagsstimmovalda ledam&terna ska vara
oberoende av Oneflow AB och
bolagsledningen samt att minst tva av
dessa dr oberoende i férhéllande till storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning hélls 6
stycken ordinarie sammantraden per ar
utdver det konstituerande sammantradet.
Darutover kan styrelsen sammantrada, via
extrainsatta sammantréaden, nér
omstandigheterna sa kraver.
Styrelsesammantrade ska alltid avhallas i
anslutning till avlamnande av finansiella
rapporter, inklusive delarsrapporter. Under
2023 har styrelsen sammantratt totalt vid
11 tillfallen. Samtliga sammantraden har
varit ordinarie sammantraden.

Under det senaste rikenskapsaret har
styrelsen arbetat for att uppné en effektiv
arbetsfordelning och en strukturerad
arbetsprocess. Styrelsen har delat upp
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ansvarsomraden mellan ledaméterna for
att sdkerstalla att varje ledamot kan bidra
med sin unika expertis och erfarenhet inom
relevanta omraden.

Foljande huvudomréaden har prioriterats av
styrelsen under aret:

Strategi

Styrelsen har aktivt arbetat med att
formulera och folja upp foretagets
overgripande strategi, samt sikerstilla att
den &r anpassad efter marknadens
férandringar och langsiktiga trender.

Ekonomisk styrning

Styrelsen har noggrant dvervakat foretagets
ekonomiska prestationer och sikerstallt att
resurser allokeras pd ett effektivt satt for
att nd uppsatta mal.

Riskhantering

Styrelsen har identifierat och dvervakat
potentiella risker for foretaget och vidtagit
atgarder for att minimera och hantera
dessa risker péa ett proaktivt satt.

Organisation och ledning

Styrelsen har sadkerstillt att foretaget har
en stark och effektiv organisation samt en
kompetent ledning som kan leda foretaget
mot framtida framgangar.

Hallbarhet och etik

Styrelsen har arbetat med att integrera
hallbarhet och etik i féretagets strategi och
verksamhet, samt 6vervaka foljsamheten
med lagar, regler och interna riktlinjer.

Genom dessa insatser har styrelsen
sékerstallt en effektiv arbetsférdelning och
en strukturerad arbetsprocess som bidrar
till Oneflows langsiktiga framgang.
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Styrelsen har sammantratt 11 gdnger under
det senaste riakenskapséret. Narvaron vid
styrelsesammantradena har varit hég, vilket
aterspeglar ledaméternas engagemang och
ansvarstagande. FOr att ytterligare starka
samarbetet och kommunikationen inom
styrelsen har informella méten och
arbetsgrupper organiserats vid behov.
Féljande narvarostatistik for respektive
ledamot presenteras nedan:

Ersattnings-
Styrelseledamot Styrelsemdten  utskottet

Lars Appelstal 1/1 3/3
Finn Persson 1/1 3/3
Rosie Kropp 10/M1 N/A
Bengt Nilsson 10/1 N/A
Anders Hamnes 1/1 N/A

Styrelseutvardering

Styrelsearbetet har under 2023 utvarderats,
i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet, genom en utforlig enkat
med frégor till styrelsen. Resultatet fran
enkatundersdkningen, liksom jamférande
resultat mot andra liknande bolag har
diskuterats i styrelsen och resultatet har
dven presenterats for valberedningen.
Dessutom har styrelsens ordférande och
valberedningens medlemmar haft enskilda
samtal med samtliga styrelsemedlemmar
rérande styrelsearbetet och resultatet fran
enkaten.

Ersattningsutskott

Oneflow har ett erséattningsutskott som ar
ansvarigt for att utforma och 6vervaka
bolagets ersattningspolicy for verkstallande
direktdren och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ar
sammansatt av Lars Appelstal och Finn
Persson, ledamd&ter med relevant
kompetens och erfarenhet inom omréaden
som erséattning, finansiering och
bolagsstyrning.

o-!-
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Ersattningsutskottet faststiller l6Gnenivaer,
bonusar och andra former av ersattning for
att locka till sig, motivera och behélla
kompetent personal. Ersdttningsutskottet
arbetar ocksa for att sékerstilla att
ersattningspolicyn éverensstimmer med
bolagets strategiska mal och varderingar.

Ersattningsutskottet redovisar regelbundet
for styrelsen om sitt arbete och eventuella
beslut som fattats. Detta for att skapa
Oppenhet och transparens kring bolagets
ersattningspolicy och se till att den ar i linje
med de intressen som gagnar bolaget och
dess aktiedgare.

Valberedningen och dess
sammansattning

En valberedning ska arligen formeras efter
initiativ fran styrelsens ordférande och
reglerna for valberedningens
sammansittning antas av arsstamman.
Valberedningen ska besta av fyra
ledaméter, varav en ledamot ska vara
styrelsens ordférande. Styrelseordféranden
ska s& snart det rimligen kan ske efter
utgéngen av det tredje kvartalet pa lampligt
satt kontakta de réstmassigt tre stérsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken vid
denna tidpunkt och uppmana dessa att,
inom en med hansyn till omstandigheterna
rimlig tid som inte far dverstiga 30 dagar,
skriftligen till valberedningen namnge den
person aktiedgaren dnskar utse till ledamot
av valberedningen. Om en av de tre stdrsta
aktiedgarna inte 6nskar utnyttja sin ratt att
utse en ledamot av valberedningen, ska
nasta aktiedgare i foljd erbjudas ratten att
utse en ledamot av valberedningen. For det
fall flera aktiedgare avstar frén sin ratt att
utse ledamoter av valberedningen ska
styrelsens ordférande inte behdva kontakta
fler &an atta aktiedgare, savida det inte ar
nédvandigt fér att fa ihop en valberedning
bestdende av minst tre ledaméter.
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Valberedningens ordfdérande ska
sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade. Savida inte annat har
avtalats mellan ledamd&terna, ska den
ledamot som utsetts av den till rostetalet
storsta aktiedgaren utses till
valberedningens ordférande. Styrelsens
ordférande ska aldrig vara valberedningens
ordférande. Om en ledamot av
valberedningen avgér innan valberedningen
har fullfoljt sitt uppdrag ska den aktiedgare
som utsdg en sadan ledamot ha ratt att
sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande
utse en ersattningsledamot. Om styrelsens
ordférande avgéar fran styrelsen, ska
ersattaren till denne dven ersitta
styrelsens ordférande i valberedningen.

Valberedningen ska, nar den foérbereder
sina forslag, beakta att styrelsen ska ha en,
med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i évrigt
andamalsenlig sammansittning, praglad av
maéangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas.

Valberedningen ska tillhandahélla Bolaget
forslag pa styrelseledaméter i sa god tid att
Bolaget kan presentera sddana férslag i
kallelsen till den bolagsstamma dar val ska
aga rum.

I anslutning till att kallelse utfardas ska
valberedningen pa Bolagets hemsida ldmna
ett motiverat yttrande betraffande sina
forslag till styrelsens sammanséattning.
Valberedningen ska sarskilt motivera
forslaget mot bakgrund av kravet om att en
jamn koénsfordelning ska efterstravas.
Yttrandet ska dven innehalla en kort
redogorelse for hur valberedningens arbete
har bedrivits. Om avgdende CEO féreslas
som styrelsens ordférande i nara
anslutning till sin avgdng frdn uppdraget
som CEO ska detta sarskilt motiveras.

o-!-
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Yttrandet ska ocksa innehalla en kort
redogorelse for hur valberedningens arbete
har bedrivits och fér den
jamstalldhetspolicy som valberedningen
har tillampat i framtagandet av sitt férslag.
Valberedningen ska till arsstimman ldmna
forslag till stammoordférande, antal
styrelseledaméter, styrelse,
styrelseordférande, revisor, styrelsearvode
(uppdelat mellan ordféranden och &vriga
ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete), revisorsarvode och, i den
man som anses erforderligt, forslag till
andringar i dessa instruktioner for
valberedningen.

Valberedningen ska till arsstamman lagga
fram sitt motiverade yttrande om sina
forslag. Aktiedgare som vill lamna forslag
till valberedningen kan skicka e-post till
valberedningen@oneflow.com senast tva
manader fore stimman.

Ledamdterna erhéaller ingen ersittning fran
bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Infér arsstdmma i Oneflow AB den 8 maj
2024 meddelades att forutom Styrelsens
Ordférande Lars Appelstal har féljande
aktiedgarrepresentanter utsetts till
ledamoter i Oneflow ABs valberedning:

Finn Persson, utsedd av, Spintop
Investment Partners Ill Sweden AB

Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank
Robur Fonder AB

Mattias Stahlgren, utsedd av
Hamnes Invest AB
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Overtradelse

Oneflow AB har inte begatt négra
Overtradelser av regelverket vid den
marknadsplats (NASDAQ First North) dar
Oneflow AB:s aktier ar upptagna till handel.

Stockholm april 2024 enligt datum som framgéar av elektronisk signering.

Lars Appelstal Anders Hamnes
Styrelseordférande Verkstallande direktdr
Rosie Kropp Bengt Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Finn Persson
Styrelseledamot

17



O Grant Thornton

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Oneflow AB, org.nr 556903-2989

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2023, pa sidorna 10-17
och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstaimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren

Auktoriserad revisor
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Styrelse & revisorer

Lars Appelstal

Styrelseledamot sedan: 2015

F6édd: 1959

Utbildning: Civilingenjérsexamen, datateknik, Linkdpings universitet. MSc,
Case Western Reserve University, Ohio.

Pigdende uppdrag: Styrelseordférande i Waybler AB. Styrelseledamot i
Myloc AB, Myloc Holding AB, SecureAppbox AB, Lars Appelstal
Consulting AB, Lars Appelstal Holding AB och Kinexit Nordic AB.
Styrelsesuppleant i Utor AB och Utor Invest AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Neptune
Software AS.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Lars dger Appelstal

4 742 772 aktier.

Bengt Nilsson

Styrelseledamot sedan: 2016

F6dd: 1955

Utbildning: Studier i industriell ekonomi, Linkdpings universitet.
Pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot i Pagero AB, Pagero Group
AB (publ) och Greentrade Aviation AB. Styrelseordfdérande i Norelia AB,
GJL Group AB oh Ides AB. Styrelseledamot i Hikkadua Investments AB,
Greentrade AB, Payer Financial Services AB, Vilja Solutions AB, Wint
Group AB och Beamwallet Nordic AB. Styrelsesuppleant i Bommin
Investment Group AB, Artis Sverige AB, Jur kand Cecilia Hermansson AB
och Juridiska Byran Familjejuridik i Goteborg AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD och styrelseordférande i Pagero
Sverige AB. Styrelseledamot i Wint AB, Wint Accounting AB, Primelog
Software AB, Primelog Holding AB, Touchtech AB, Payer Tec AB och Plejd
AB. Styrelsesuppleant i Accensus AB, Qfunds AB och Bommin Sverige
AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Bengt Nilsson &ger, indirekt via
Greenfield AB, 1480 372 aktier.
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Rosie Kropp

Styrelseledamot sedan: 2022

Fédd: 1966

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm

Pigdende uppdrag: Senior Advisor & Executive Coach, Styrelseledamot i
Lofbergs, Styrelseledamot i Scrintal, Styrelseledamot i Collabodoc,
Styrelseledamot i Oneflow.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Vice President, Global Head of
Brand Marketing pa Ericsson, Senior Advisor & CEO i Lavandel, Chief
Marketing Officer i Bisnode, Styrelseordférande i Animech,
Styrelseordférande i Medpeople, Styrelseledamot i Winningtemp.
Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 0

Finn Persson

Styrelseledamot sedan: 2018

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjorsexamen, teknisk fysik, Lunds Tekniska Hogskola.
Pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Crosser Technologies AB,
Spintop Holding AB, Spintop Private Service AB, Spintop Il GP AB,
Spintop Investment Partners Il AB, Spintop Ill GP AB, Spintop Investment
Partners Ill AB, Spintop Investment Partners Il Sweden AB, Spintop IV
GP AB och Spintop Investment Partners IV AB. VD och styrelseledamot i
PNP Venture Capital AB. Styrelseledamot i Elastisys AB, Freska Group Oy,
IndyRIOT AS, Reclaimit AB, Sift Lab AB och Univid AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Defentry AB och
Modcam AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Finn Persson ager inga aktier.
Finn Persson ar styrelseledamot och delaktig i forvaltningen av fonden
Spintop Investment Partners Ill Sweden AB som ager 2 431 871 aktier.

Anders Hamnes

Styrelseledamot och verkstéallande direktdr sedan: 2012

Fodd: 1974

Utbildning: MSc, marinteknik, Norwegian University of Science and
Technology.

Pigdende uppdrag: Styrelseordférande och VD i Hamnes Invest AB och
Hamnes Invest Ltd NUF.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Anders Hamnes &ger, via
Hamnes Invest AB, 5 263 570 aktier.

Daniel Forsgren

Auktoriserad revisor, Grand Thornton
Huvudansvarig revisor fér Oneflow sedan: 2021-09-03
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Forvaltningsberattelse
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Oneflow AB, organisationsnummer
556903-2989, avger harmed sin forvaltningsberattelse for

verksamhetsaret 2023.

Verksamhet

Oneflow utvecklar, séljer och
implementerar anvandarvianliga digitala
system for avtalshantering. Oneflow ar en
helhetsaktdr inom digital avtalshantering
och verkar primart pa den europeiska
marknaden, men har global rackvidd i sitt
erbjudande.

Oneflows affarsmodell bestér i huvudsak av
att erbjuda langsiktiga abonnemangsavtal
av produkter anpassade for olika typer av
kunders behov och énskemal genom en sa
kallad SaaS-modell (eng. Software as a
Service).

Koncernstruktur

Oneflow AB ar moderbolag i en koncern
som bestar av, utéver moderbolaget,
helagda dotterbolagen Oneflow Norge AS
(922 750 378) i Norge, Oneflow England Ltd
(14 114 623) i Storbritannien, Oneflow B.V.
(86 067 982) i Nederlanderna samt Oneflow
SAS (913 702 957) i Frankrike. Bolaget har
aven en filial i Finland, Oneflow AB
(3182863-6).

Omvarldspaverkan

Bolaget konstaterar att det geopolitiska
laget i varlden ar fortsatt utmanande. Det
ar i dagslaget svart att fastsld hur bolagets
verksamhet paverkas finansiellt. Men det
faktum att bolaget inte gor affarer i vare sig
Ryssland, Ukraina eller Israel minimerar
eventuella risker for affarsméssig paverkan
aven om det kan ha en indirekt negativ
effekt.

Vidare noterar bolaget att inflationen i de
marknader koncernen &r verksam fortsatt
nar héga nivaer och att de valutor bolaget
handlar i har haft en ogynnsam utveckling.
Sammantaget kan dessa makroekonomiska
effekter ha paverkan pa bolagets
verksamhet och tillvaxt.

Hallbarhet

Oneflow héllbarhetsrapport finns tillganglig
pa bolagets hemsida.

21



Flerarsoversikt

KSEK 2023 Koncern 2022 Koncern
Nettoomsattning 99 666
EBIT -98 117
EBITDA -69 067
Balansomslutning 245 625
Medelantal anstallda 161

ARSREDOVISNING | 2023

2021 Koncern 2020 Koncern 2019 Koncern
43 583 26 591 17 203

-30 341 —-20 007 -14 831

-17 576 -12 223 -9 278

102 755 69 961 46 063

83 52 37

Kommentarer till
Resultatrakningen

Intakter

Nettoomsattningen dkade med 44 procent
(59) fran foregédende ar och uppgick till 99
666 KSEK (69 126). Hela
omsattningsdkningen var organisk och ar
relaterad till en 6kning av
abonnemangsintakter.

Kostnader

Rorelsens kostnader for aret 6kade med 45
procent (76) fran féregaende ar och
uppgick till 234 765 KSEK (162 455).

Bolaget har ett stort fokus pa produkt-
utveckling, och vart mal &r att inta en
position som global kunskapsledare inom
digital avtalshantering. Kostnadsdkningen
under 2023 ar framfdrallt relaterad till
bolagets investeringar i tillviaxt pa nya
marknader i Storbritannien, Frankrike och
Nederlanderna samt dkningen av antalet
anstallda.

Den storsta delen av koncernens
rorelsekostnader ar knutna till personal
och personalkostnaderna for aret

uppgick till 152 778 KSEK (107 338), vilket ar
en 6kning med 42 procent (62). Antalet
anstillda vid arets utgang uppgick till 171
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personer (155) och i genomsnitt under aret,
medelantal anstéllda till 161 personer (122).
Férdelning av personal samt l&ner och
ersattningar framgar av not 7.

Ovriga kostnader uppgick till 52 937 KSEK
(35 321) dar okade kostnader till stor del
forklaras av bolagets investeringar i tillvaxt
pa nya marknader i Storbritannien,
Frankrike och Nederléanderna.

Aktiverat utvecklingsarbete for egen
rakning uppgick under aret till 49 491 KSEK
(36 664). Avskrivningarna uppgick under
aret till 29 050 KSEK (19 796).
Avskrivningarna 6kar jamfoért med 2022
med anledning av 6kade investeringar i
egen utveckling. Under &ret har vi bland
annat introducerat Al Assist, utdkat
elektronisk ID signering och lanserat och
utvecklat ett flertal integrationer.

Finansiella poster netto uppgick till 3 022
KSEK (-1 369) och bestar till stérsta delen
av ranteintakter fran placeringskonton.

Resultat

Under perioden har Bolaget huvudsakligen
fokuserat pé att utveckla sitt
produkterbjudande och 6ka tillvaxten,
vilket har bidragit till ett negativt
rorelseresultat. Resultat per aktie fére och
efter utspadning uppgick till -3,80 SEK
(-2,89) respektive -3,80 SEK (-2,89). D&
koncernen visar ett negativt resultat ger
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potentiella stamaktier inte upphov till
utspadning.

Kommentarer till
Balansrakningen

Immateriella tillgangar

Oneflow investerar l6pande resurser i
utveckling av nya och befintliga
applikationer i sin plattform.

Kontinuerlig utveckling av produkten har
skett under aret i form av bland annat
introducerat Al Assist, utdkat elektronisk 1D
signering och lanserat och utvecklat ett
flertal integrationer.

Materiella tillgangar

Investeringar i materiella tillgdngar
utgjordes framst av datorutrustning.

Finansiering och likviditet

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 100 603 KSEK (211 651).

Finansiering

Bolaget ar i en tillvéxtfas och periodens
resultat for rakenskapsaret 2023 uppgick
till -95 511 KSEK (-67 292). Historiskt har
Bolaget inte kunnat finansiera sin
affarsverksamhet enbart med det egna
kassaflédet och har darfor varit beroende
av extern finansiering. Under 2022
genomférde bolaget en framgangsrik
bdérsnotering pa First North och fick in
totalt 290 MSEK inklusive overtilldelningen.

Foérutsattningarna fér Oneflows
vidareutveckling och expansion ser goda ut
under kommande ar och fér narvarande ses
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inget behov av ytterligare finansiering.
Bolaget har under aret vidtagit atgarder for
att sékra den finansiella stallningen genom
att reducera kostnadsbasen. Under arets
sista kvartal valde bolaget att minska
personalstyrkan for att sinka kostnaderna
och 6ka effektiviteten i bolaget.

Om Bolaget inte har tillrackligt med kapital
for att finansiera verksamheten i enlighet
med Bolagets tillvaxtplaner kan Bolaget
tvingas att stoppa eller senareldgga
planerade utvecklingsarbeten, genomfora
omstruktureringar av hela eller delar av
verksamheten eller tvingas bedriva
verksamheten i lagre takt &n 6nskat, vilket
kan leda till forsenade eller uteblivna
forsdljningsintékter och att tiden det tar for
Bolaget att bli lénsamt skjuts pa tiden. Om
Bolaget inte kan finansiera verksamheten
utan extern finansiering eller om Bolaget
behdver extern finansiering men att sadan
inte kan erhallas, eller endast erhéllas till
for Bolaget oférmanliga villkor, kan det ha
en betydande negativ inverkan pa Bolagets
resultat, finansiella stéllning och
tillvixtmajligheter.

Om emissioner inte kan genomforas i
tillracklig grad, kan verksamheten reglera
kostnads- och utvecklingsnivd samt
finansieras av dgare och verksamheten.

Uppskjuten skattefordran

Koncernen har vid periodens utgang
ackumulerade underskottsavdrag som annu
inte aktiverats da det foreligger osikerhet
om nar koncernen kommer att nyttja dessa
mot framtida beskattningsbara vinster. Vid
arets utgang uppgick dessa till 251 709
KSEK (156 633).

Eget kapital

Eget kapital vid arets utgang uppgick till
136 923 KSEK (230 607), vilket motsvarade
5,43 SEK (9,17) per utestdende aktie.
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Bolaget har under aret givit ut
optionsprogram, mer information om dessa
i not 22.

Den 31 december 2023 uppgar det belopp
som redovisats i eget kapital for
personaloptioner till 8 893 KSEK (7 498).

Rantebarande skulder

Vid arets utgang uppgick bolagets
leasingskulder till 8 135 KSEK (4 491).

Kommentarer till koncernens
kassaflédesanalys

Kassaflédet fran den ldpande
verksamheten uppgick till -52 729 KSEK
(-28 893). Férandringen mot féregdende ar
forklaras av lagre rorelseresultat vilket
framforallt &r relaterat till 6kningen av
antalet anstéallda och bolagets satsning pa
produktutveckling. Okade kostnader kan
aven till stor del foérklaras av bolagets
investeringar i tillvixt pa nya marknader i
Storbritannien, Frankrike och
Nederlanderna.

Kassaflodet paverkas dven positivt av att
vara kunder betalar i férskott.
Prissattningen ar abonnemangsbaserad
med merparten arsabonnemang och 96
procent av intdkterna ar aterkommande.

Arets kassafléde fran investerings-
verksamheten uppgick till -52 316 KSEK
(-39 471). Investeringar i immateriella
tillgdngar uppgick till -49 491 KSEK (-36
664) och investeringar i materiella
tillgdngar uppgick till -1 730 KSEK (-1 893).

Arets kassafléde fran finansierings-
verksamheten uppgick till -5 954 KSEK
(244 785) och utgérs av inbetalning av
optionspremier 520 KSEK och amortering
av lease -6 476 KSEK (-5 946).
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Koncernens totala kassafldde under aret
uppgick till -110 999 KSEK (176 421).

Vasentliga risker och
osdkerheter

Oneflows mest patagliga risker ar att
forsaljningen inte 6kar enligt plan och att
darigenom efterstravad tillvixt samt
lbnsamhet inte uppnés samt att koncernen
inte lyckas behalla och attrahera
kompetent personal.

Risk for att Oneflow inte hanterar
tillvixt och inte nar ldnsamhet

Oneflow &r ett SaaS-bolag (Software as a
Service) under tillvixt som typiskt sett
kdnnetecknas av stora initiala
investeringskostnader i uppstartsfasen
samt lang aterbetalningstid pa
investeringar (ROI, Return On Investment).

Risker relaterade till konkurrens

Marknaden for digital avtalshantering som
Oneflow verkar inom ar konkurrensutsatt,
dar konkurrens dels kommer fran stérre
globala aktérer, dels fran lokala aktorer
inom specifika delar av vardekedjan. Den
aktuella marknaden befinner sig dessutom
i ett tidigt utvecklingsstadium vilket medfor
en risk for att ett antal nya aktérer kan
intrdda och darmed 6ka konkurrensen
ytterligare.

Kredit- och motpartsrisker

Det finns en risk att Oneflows kunder inte
uppfyller sina betalningsskyldigheter och
pa s& satt skapar en forlust fér Bolaget.
Oneflows exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanférlig till kundfordringar.
Under ar 2023 uppgick kreditférluster till
772 KSEK.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen
saknar likvida medel fér betalning av sina
ataganden avseende finansiella skulder.
Koncernen har inga outnyttjade
kreditfaciliteter.

Kassaflédesprognoser uppréttas
regelbundet. Ledningen féljer l6pande
prognoser for koncernens likviditetsreserv
for att sakerstélla att koncernen har
tillrackligt med kassamedel for att mota
behovet i ldpande verksamheten.

Framtida likviditetsbelastning i dvrigt avser
betalningen av léner, skatter och
leverantdrsskulder samt ovriga kortfristiga
skulder samt amortering av lan.

Per 31 december 2023 &verstiger
koncernens kortfristiga skulder dess
kortfristiga tillgdngar. Koncernens
kortfristiga skulder utgors till stor del av
férutbetalda abonnemangsintikter fran
kunder vilket inte medfor utflode av
likviditet.

Styrelsen beddmer att fortsatt drift
foreligger och att det finns férmaga att
finansiera verksamheten under 12 ménader.
Om ingen stdrre emission genomfors kan
koncernen reglera investeringsniva och
anpassa sina utgifter.

Risk for att Oneflow inte lyckas
rekrytera eller behalla
nyckelpersoner

Fo6r Bolagets fortsatta utveckling ar det av
vikt att Bolagets nyckelpersoner med
specialiserad kunskap om Bolagets
verksamhet och marknad kvarstéar i sina
respektive anstéllningar eller att Bolaget,
om sé&dana personer skulle sdga upp sin
anstéllning, kan ersatta dessa med kort
varsel. Konkurrensen om hogkvalificerad
personal ar hog for flera av Bolagets
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personalkategorier, i synnerhet
mjukvaruutvecklare och ledande
befattningshavare.

Risk pa grund av det
makroekonomiska laget

Som namnts under Omviarldspaverkan har
krigsutbrottet i Ukraina och Israel drastiskt
férandrat omvarldslaget. Oneflows
verksamhet har mycket begransad
exponering mot Ukraina, Ryssland och
Israel men exponeras mot krigets effekter i
form av en forsdamrad makroekonomisk
situation med stigande inflation och rantor
samt minskad ekonomisk tillvdxt. De
viktigaste riskerna som foljer av den
nuvarande osdkra situationen med
anledning av kriget i Ukraina och Israel ar;

Intdkter: Som ett resultat av den
makroekonomiska osdkerheten finns en
risk att efterfrdgan pa Bolagets produkter
minskar, vilket kan f& en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och
tillvaxtmajligheter.

Lonsamhet: Vi har sett en 6kad andel churn
av bolagets kunder och en 6kad risk foér
kundférluster. Atgarder sker kontinuerligt
for att sakerstélla snabb och effektiv
uppféljning av utestdende kundfordringar.
Vidare vidtas atgarder for att begriansa
kostnader som inte bedéms
verksamhetskritiska p& kort sikt.

Utveckling

Oneflow utvecklar mjukvara i form av
anvandarvanliga digitala system for
avtalshantering. Arbetet som utférs ar
programutveckling och underhall samt
testning.
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Styrelsens arbete

Styrelsen i Oneflow AB bestar av fem
ordinarie ledamd&ter. Styrelsens
arbetsordning, som faststalls for ett ar i
sander, innehaller bland annat uppgifter om
ansvarsférdelning mellan styrelsen,
ordféranden och verkstdllande direktdren.

Styrelsens arbete féljer en arlig
féredragningsplan med en fast dagordning
for varje moéte. Vid styrelsemdtena deltar
verkstéallande direktéren och tjdnsteman i
bolaget som foredragande och
protokollférare.

Under aret har styrelsen sammantratt 11
ganger.

Valberedning

Bolaget kommer att anta principer for
valberedning pa bolagsstamma efter
arsredovisningens paskrift.

Handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga andra vasentliga handelser har agt
rum efter rapportperioden.

Framtidsutsikter

Oneflow beddmer den underliggande
efterfragan for de l&sningar som bolaget
marknadsfor som god och ser darfor goda
forutsattningar for resultatforbattringar och
en fortsatt tillvaxt.

Moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs i
moderbolaget Oneflow AB. Per 31 december
2023 ager Oneflow AB 100 procent av
aktierna i Oneflow Norge AS (922 750 378),
Oneflow England Ltd (14 114 623), Oneflow
B.V. (86 067 982) samt Oneflow SAS (913

o-!-

ARSREDOVISNING | 2023

702 957). Bolaget har dven en filial i
Finland, Oneflow AB (3182863-6).

Aktiestruktur

Oneflow AB:s aktiekapital uppgick
vid utgangen av 2023 till 756 526 SEK
férdelat pa 25 217 528 aktier.

Oneflow &r noterat pa Nasdaq First North

Premier Growth Market, och handlas under
tickern "ONEF”.

Forslag till vinstdisposition

Overkursfond 321540 295
Ovrigt fritt eget kapital 9 410 225
Balanserad vinst -187 071 274
Arets forlust -96 629 776
Summa 47 249 470
Styrelsen féreslar att:
i ny rakning balanseras 47 249 470
Summa 47 249 470
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Koncernens resultatrakning

2023-01-01- 2022-01-01-

Not 2023-12-31 2022-12-31

Nettoomsattning 5 99 666 69 126
Aktiverat arbete for egen rakning 13 36 147 27 526
Ovriga intdkter 835 53
Summa rorelsens intakter 136 648 96 705

Rérelsens kostnader

Ersrattningar till anstallda 7 -152 778 -107 338
Avskrivningar 13, 14 -29 050 -19 796
Ovriga kostnader 6,8, 1 -52 937 -35 321
Summa rorelsens kostnader -234 765 -162 455
Rorelseresultat -98 117 -65 750
Finansiella intédkter 9 3 731 741
Finansiella kostnader 9 -709 -2 110
Resultat efter finansiella poster -95 095 -67 119
Skatt pa arets resultat 10 -416 -173
Arets resultat -95 511 -67 292

Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -95 511 -67 292

-95 511 -67 292

Resultat per aktie, riknat pa resultat hinforligt till moderforetagets
aktiedgare under aret (uttryckt i SEK per aktie)

Resultat per aktie 12

Resultat per aktie hanforligt till moderfoéretagets aktiedgare, fére utspadning -3,80 -2,89

Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare, efter

g -3,80 -2,89
utspadning
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Koncernens rapport over totalresultatet

2023-01-01- 2022-01-01-

Not 2023-12-31 2022-12-31

Arets resultat -95 511 -67 292

Poster som kan aterféras till resultatrdkningen:

Omrékningsdifferenser -88 46
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -88 46
Arets totalresultat -95 599 -67 246

Arets totalresultat hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -95 599 -67 246
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Koncernens balansrakning

2023-01-01- 2022-01-01-

Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar 13

Balanserade utvecklingsutgifter 87 382 58 882
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 103 338
Summa immateriella anléiggningstillgangar 87 485 59 220
Materiella anliggningstillgangar 14

Inventarier och datorer 3100 2 831
Nyttjanderéttstillgdngar 14 267 10 151
Summa materiella anlaggningstillgangar 17 367 12 982
Finansiella anléggningstillgangar 15

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 3 009 1914
Summa finansiella anléggningstillgangar 3 009 1914
Summa anléggningstillgangar 107 861 74 116
Kundfordringar 18 24 771 15 385
Skattefordringar 663 453
Ovriga kortfristiga fordringar 2 229 1360
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5,19 9 498 6 844
Likvida medel 20 100 603 211 651
Summa omsittningstillgangar 137 764 235 693
Summa tillgadngar 245 625 309 809

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21 756 754
Ovrigt tillskjutet kapital 22 351 817 349 904
Balanserat resultat inklusive arets resultat -215 650 -120 051
Summa eget kapital 136 923 230 607
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2023-01-01-
2023-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 8, 23 8 135 4 491
Uppskjutna skatteskulder 24 192 167
Summa langfristiga skulder 8 327 4 658
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 8, 23 5 480 4 851
Leverantdrsskulder 8 174 5 365
Ovriga kortfristiga skulder 25 10 914 9 712
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 5, 26 75 807 54 616
Summa kortfristiga skulder 100 375 74 544
Summa eget kapital och skulder 245 625 309 809

-
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Koncernens rapport over forandring i

eget kapital

Hanforligt till Moderforetagets aktiedagare

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserat Summa eget

kapital kapital resultat kapital
Ingidende balanser per 1 januari 2022 366 64 121 -52 621 11 866
Periodens resultat -67 292 -67 292
Ovrigt totalresultat for aret 45 45
Summa totalresultat 366 64 121 -119 868 -55 381
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Fondemission 183 - -183 -
Nyemission 21 205 307 171 - 307 376
Kostnader fér nyemission - -23 950 - -23 950
Aktierelaterad ersattning 22 - 2 562 - 2 562
Summa transaktioner med aktiedgare 388 285 783 -183 285 988
Utgaende balans per 31 december 2022 754 349 904 =120 051 230 607
Ingdende balanser per 1 januari 2023 754 349 904 -120 051 230 607
Periodens resultat -95 511 -95 511
Ovrigt totalresultat fér &ret -88 -88
Summa totalresultat 754 349 904 -215 650 135 008
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Inlésen av optioner 21 2 - - 2
Teckningsoptioner - 518 - 518
Aktierelaterad ersattning 22 - 1395 - 1395
Summa transaktioner med aktiedgare 2 1913 - 1915
Utgaende balans per 31 december 2023 756 351817 -215 650 136 923

-
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Koncernens kassaflodesanalys

2023-01-01- 2022-01-01-

Not 2023-12-31 2022-12-31

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -98 117 -65 750
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 29 050 19 796
Ovriga e] kassaflédespaverkande poster 22 1395 2 562
Erhéallen ranta 4 274 742
Betald ranta -28 -1 480
Betalda inkomstskatter -1 062 -307
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forindring av rérelsekapital -64 488 -44 437
Forandring kundfordringar -9 386 -6 104
Forandring av ovriga kortfristiga rérelsefordringar -4 066 -3 978
Férandring leverantdrsskulder 2 810 2 769
Forandring ovriga kortfristiga rérelseskulder 22 401 22 857
Summa forandring av rorelsekapital 11759 15 544
Kassafléde fran den lopande verksamheten -52 729 -28 893

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Anskaffning av immateriella anlaggningstillgangar 13 —49 491 -36 664
Anskaffning av materiella anlidggningstillgangar 14 -1 730 -1 893
Anskaffning av finansiella anlaggningstillgangar 15 -1 095 -914
Kassafléde fran investeringsverksamheten -52 316 -39 471
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2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28

Nyemission - 307 376
Kostnader fér nyemission - -23 950
Inbetalning optionspremier 520 -
Amortering av leaseskuld -6 474 -5 946
Amortering av lan - -32 695
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 954 244 785
Summa kassafléde -110 999 176 421

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bdrjan 211 651 35 212
Kursdifferens i likvida medel -49 18
Likvida medel vid arets slut 100 603 211 651
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Moderbolagets resultatrakning

2023-01-01- 2022-01-01-

Not 2023-12-31 2022-12-31

Nettoomsattning 5 99 502 68 810
Aktiverat arbete for egen rakning 13 36 147 27 526
Ovriga intdkter 486 53
Summa rorelsens intakter 136 135 96 389

Rérelsens kostnader

Kostnad for ersattningar till anstallda 7 121142 -92 474
Avskrivningar 13,14 —22 545 -14 263
Ovriga kostnader 6, 8 -92 731 -56 734
Summa rorelsens kostnader -236 418 -163 471
Rorelseresultat -100 283 -67 082
Finansiella intakter 9 3 731 741
Finansiella kostnader 9 525! -1478
Resultat efter finansiella poster -96 577 -67 819

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -96 577 -67 819
Inkomstskatt 10 =53 =37
Arets resultat -96 630 -67 856
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Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar 13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 87 484 59 220
87 484 59 220

Materiella anléggningstillgingar 14

Materiella anlaggningstillgdngar 2 499 2 547

2499 2 547

Finansiella anléggningstillgangar 15

Andelar i dotterfoéretag 45 45

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 1164 1164

1209 1209

Summa anléggningstillgangar 91192 62 976

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 24 771 15 385

Fordringar koncernforetag 463 -

Skattefordringar 893 615

Ovriga kortfristiga fordringar 877 551

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5,19 8 973 7 473
35 977 24 024

Likvida medel

Kassa och bank 20 99 609 210 072

Summa omsittningstillgangar 135 586 234 096

SUMMA TILLGANGAR 226 778 297 072
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KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 756 754
Fond for utvecklingsutgifter 87 484 59 220
88 240 59 974

Fritt eget kapital

Overkursfond 321540 321357
Ovrigt fritt eget kapital 9 410 7 497
Balanserat resultat -187 069 -90 779
Periodens resultat -96 630 -67 856

47 251 170 219
Summa eget kapital 135 491 230 193
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 667 4 881
Skulder till koncernféretag - 388
Ovriga skulder 25 10 186 9 073
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5, 26 73 434 52 537
Summa kortfristiga skulder 91287 66 879
Summa eget kapital och skulder 226 778 297 072

O'n' 36
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Moderbolagets rapport 6ver forandring i
eget kapital

Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare

Ovrigt

bundet Ovrigt Balan-

Aktie- eget fritt eget Overkurs- serat

kapital kapital kapital fond resultat
Ingdende balanser per 1 januari 2022 366 35 858 4 935 38319 -67434 12 044
Periodens resultat -67 856 —67 856
Omrékningsdifferenser 17 17
Fond for utvecklingsutgifter 23 362 -23 362 -
Summa totalresultat 366 59 220 4 935 38319 -158635 -55795

Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av agare

Fondemission 183 - - - -183 -
Nyemission 21 205 - - 307 171 - 307 376
Kostnader fér nyemission - - - —-23950 - —23950
Aktierelaterad ersattning - - 2 562 - - 2 562
Summa transaktioner med aktieégare 388 - 2562 283221 -183 285988
Utgaende balans per 31 december 2022 754 59 220 7 497 321540 -158818 230193
Ingdende balanser per 1 januari 2023 754 59 220 7497 321540 -158818 230193
Periodens resultat -96 630 -96 630
Omrékningsdifferenser 13 13
Fond for utvecklingsutgifter 28 265 -28 265 -
Summa totalresultat 754 87 485 7 497 321540 -283 700 133 576

Transaktioner med aktieagare i deras
egenskap av agare

Inlésen av optioner 21 2 - - - - 2
Teckningsoptioner - - 518 - - 518
Aktierelaterad ersattning - - 1395 - - 1395
Summa transaktioner med aktiedgare 2 - 1913 - - 1915
Utgaende balans per 31 december 2023 756 87 485 9 410 321540 -283 700 135 491

O'n' 37
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2023-01-01- 2022-01-01-

Not 2023-12-31 2022-12-31

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -100 283 -67 082
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 22 545 14 263
Ovriga e] kassaflddespaverkande poster 22 1395 2 562
Erhéallen ranta 4 274 741
Betald ranta -25 -1 478
Betalda inkomstskatter -570 -234
Kassafléde fran den lopande verksamheten for férandring i rorelsekapital -72 664 -51228
Forandring kundfordringar -9 386 -6 361
Férandring av 6vriga kortfristiga rorelsefordringar -2 554 -2 425
Foérandring leverantérsskulder 2 786 2 456
Foérandring ovriga kortfristiga rérelseskulder 21 622 20 581
Summa férandring av rorelsekapital 12 468 14 251
Kassafléde fran den lopande verksamheten -60 196 -36 977
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Anskaffning av immateriella anlaggningstillgangar 13 —49 491 -36 664
Anskaffning av materiella anldggningstillgangar 14 -1 259 -1 610
Anskaffning /aterbetalning av finansiella anldggningstillgangar 15 - -164
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50 750 -38 438
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2023-01-01- 2022-01-01-

Not 2023-12-31 2022-12-31

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28

Nyemission - 307 376
Inbetalning optionspremier 520 -23 950
Amortering av lan - -32 695
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 520 250 731
Summa kassafléde -110 426 175 316

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bdrjan 210 072 34 757
Kursdifferens i likvida medel =37 -1
Likvida medel vid arets slut 99 609 210 072




Noter

1. Generell information

Oneflow AB (publ) (moderbolaget) och dess
dotterbolag (sammantaget koncernen)
utvecklar, saljer och implementerar
anvandarvanliga digitala system for
avtalshantering. Koncernen har
férsaljningskontor i Sverige, Norge, Finland,
Storbritanien, Frankrike och Nederlédnderna
dar Oneflow AB genom sina heldgda
dotterbolag och filialer primart utgér den
rorelsedrivande verksamheten.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige, med organisationsnummer
556903-2989 och med site i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar

Gavlegatan 12 A, 113 30 Stockholm.

2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tilldmpats néar denna koncern- och
moderbolagsredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillAmpats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

21 Grund for rapporternas
upprattande

Koncernen

Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Koncernen tillampar de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar av dessa (IFRIC). Vidare
tillampar koncernen Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.
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Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsviardemetoden.

Moderbolaget

Denna rapport ar for moderbolaget upprattad
i enlighet RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse
med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De
omréden som innefattar en hég grad av
beddémning, som ar komplexa, eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte
har tillampats av koncernen

Ingen av de andringar i standarder som
trader i kraft under rikenskapséaret 2023 har
nagon viasentlig effekt pa de finansiella
rapporterna. Andringen i IAS 1, Upplysningar
om redovisningsprinciper, har inneburit att
koncernen sett dver upplysningarna om
redovisningsprinciper och nu endast
presenterar de principer som beddéms vara
véasentliga. Koncernen fokuserar pa att
beskriva féretagsspecifik information och
undviker darmed att ldmna standardiserade
paragraftexter, i de fall man inte anser att de
ar av vikt for forstéelse av redovisningen.
Vasentliga uppskattningar och bedémningar
samt vasentliga redovisningsprinciper anges
i anslutning till varje not i rapporten i syfte
att ge en 6kad forstaelse av respektive
redovisningsomrade.
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2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag over vilka
koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och
har majlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta ar svenska
kronor. Poster som ingar i de finansiella
rapporterna fér de olika bolagen i koncernen
ar varderade i den valuta som anvidnds i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta).

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan enligt de
valutakurser som giller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster som hanfor
sig till lan och likvida medel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intékter
eller kostnader.

2.4 Segmentrapportering

Ett rérelsesegment definieras som en
affarsverksamhet vilken kan ge upphov till
intékter eller kostnader och vars
rorelseresultat regelbundet foljs upp av
koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare och fér vilken fristdende
finansiell information finns tillganglig. |
Oneflow s& definieras verkstillande
direktdéren som hogsta verkstédllande
beslutsorgan. Denne beslutar om foérdelning
av resurser samt foljer regelbundet upp och
beddmer resultatet.
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Per idag hanteras och skrivs alla kundavtal
endast fran det svenska bolaget. Koncernens
interna rapportering ar uppbyggd sa att
verkstéllande direktéren kan félja upp
prestationer och resultat. D3 resultatet
endast féljs upp pa ett affirsomrade s& utgér
hela koncernen ett enda rorelsesegment,
abonnemangsavtal.

Segmentsinformation presenteras inte med
hanvisning till att koncernen har bedémt att
hela verksamheten omfattar ett segment.
Tillaggsupplysningar enligt IFRS 8 framgar av
not 5.

2.5 Intédktsredovisning

Koncernen redovisar intakter fran
mjukvaruférsaljning via molnldsningar.
Intédktsredovisning i koncernen sker i enlighet
med den femstegsmodell som anges i IFRS
15.

2.51 Kontrakt

Oneflow siljer abonnemang pa mjukvara for
kontrakthanteringsprocesser. Mjukvaran
kontrolleras och driftas av Oneflow och
erbjuds till kund genom en molnbaserad
tjadnst. Tjansterna levereras genom en s.k.
SaaS-tjanst (Software-as-a-service) och kan
anvandas genom kundens webblisare pa
dator, surfplatta eller mobil. Avtalen kan
delas in i tva typer av avtal.

e Abonnemangsavtal (SaaS)
e Integreringstjdnster

2.5.2 Prestationsatagande

De flesta avtal bestar av ett antal
prestationsdtaganden som redovisas separat.
Foljande separata prestationsataganden har
identifierats i kontrakten:

e Software-as-a-service (SAAS),
abonnemang p& mjukvara
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e Onboarding (webbutbildning, visst antal
skraddarsydda mallar, viss konfigurering)
Customer Success Manager — Support
Integrationstjanst, tillgang till
integration/anslutning till annat system

e Kundanpassade mallar (utdver de som
ingar i onboarding-tjansten)

2.5.3 Transaktionspris

Transaktionspriset bestér i huvudsak av ett
fast pris for SAAS tjdnsten per anvandare och
per ménad (inklusive customer success
manager/support). Fasta priser tas dven ut
for onboarding (inklusive konfigurering och
mallar) och for extra kundanpassade mallar.
Transaktionspriset for integrationstjanst
bestar ockséa av ett fast pris per anviandare
och ménad. Inga vasentliga
finansieringskomponenter, startavgifter eller
forskottsbetalningar finns i avtalen.

2.5.4 Fordelning av transaktionspris mellan
prestationsatagandet

Transaktionspriset for
abonnemangskontrakten allokeras till
koncernens prestationsataganden baserat pa
dess fristdende férsiljningspriser. | de fall
inte nagra observerbara priser finns har det
fristdende forsiljningspriset uppskattats.
Koncernens beddmning ar att det avtalade
priset per prestationsdtagande i allt
visentligt motsvarar dess fristdende
forsaljningspris. Ingen separat allokering har
gjorts till prestationsatagandet Support i och
med att dessa intdkter redovisas dver samma
tidsperiod som SaaS-l&sningen.

Ingen allokering av transaktionspriset sker av
integrationstjanstavtalen, d& dessa endast
bestar av ett prestationsatagande.

2.5.5 Redovisa intdkt

Koncernen redovisar intakterna for
mjukvaruabonnemang (SaaS), onboarding,
support samt integrationsavtal 6ver tid.
Intdkterna for SaaS, support och integration
redovisas linjart over avtalsperioden. | de fall
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ytterligare mallar siljs och nar kunder betalar
extra for specifika E-signaturer sa redovisas
intdkten vid en given tidpunkt, ndr dessa
produkter/tjanster har dvergatt till kund.

Koncernen tilldmpar undantaget som innebar
att upplysning om aterstaende
prestationsdtaganden hanforliga till avtal
med en kortare loptid &n ett &r inte ldmnas.

Kostnader direkt hanférbara till erhallandet
av ett kundavtal (exempelvis saljprovisioner)
aktiveras i balansrakningen, redovisas som
forutbetalda kostnader och skrivs av 6ver
avtalets Loptid.

2.6 Finansiella intakter och kostnader

Ranteintékter och réantekostnader redovisas i
arets resultat genom tillimpning av
effektivrantemetoden. Finansiella kostnader
utgors av ranta och andra kostnader i
samband med uppléning. Finansiella intékter
utgdrs av ranteintakter fran
placeringskonton.

2.7 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstillda sdsom léner och
sociala kostnader, semester och betald
sjukfréanvaro redovisas i takt med att de
anstillda utfér tjanster. Ataganden fér de
anstéllda tryggas genom avgiftsbestimda
pensionsplaner.

2.8 Aktierelaterade ersattningar

(personaloptioner)

Koncernens optionsprogram klassificeras
som eget-kapital reglerade program.
Aktieoptionerna varderas till verkligt varde
vid tidpunkten da koncernen ingar avtal om
aktierelaterade ersattningar. Det verkliga
vardet vid tilldelningstidpunkten redovisas
som en kostnad med motsvarande justering i
eget kapital férdelat dver intjanandeperioden,
baserat pa koncernens uppskattning av det
antal som férvantas bli inldésbara. Verkligt
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varde har berdknats genom tilldmpning av
Black-Scholes varderingsmodell.

2.9 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och
uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som péa balansdagen &r
beslutade eller i praktiken beslutade.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt
balansriakningsmetoden, pa alla temporéira
skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pé tillgdngar och
skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjutna
skattefordringar pa underskottsavdrag
redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga overskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka underskotten
kan utnyttjas.

210 Immateriella
anlaggningstillgangar

2.10.1 Anskaffning genom intern upparbetning
- Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader fér underhall av programvara
kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som &ar direkt
hanférliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av
koncernen, redovisas som immateriella
tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla
den immateriella
anlaggningstillgdngen sa att den kan
anvandas eller sdljas

e Koncernens avsikt ar att fardigstalla
tillgangen

e Det finns férutsattningar for att
anvianda den eller silja tillgadngen

e Tillgdngen beddms generera framtida
ekonomiska férdelar
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e Det finns erforderliga och adekvata
tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja och slutféra

e Utgifterna kan berdknas tillforlitligt

Direkt hanférbara utgifter som balanseras
innefattar utgifter for anstéllda, ersattningar
for erhéllna utvecklingstjanster samt direkt
material.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte
uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de
uppstar.

Koncernen féljer upp resursallokering pa
individniva avseende produktutveckling
kontra l6pande underhall i ett sidoordnat
system. Andelen produktutveckling av
tillganglig tid har de senaste &ren legat pa ett
snitt pa 80 procent. Koncernen avser att
fortsatta med betydande investeringar i
produktutveckling inom de niarmaste aren
och ser darfor att aktiverat arbete for egen
rakning kommer att fortsatta i samma
omfattning.

Aktiverat arbete for egen rakning redovisas i
bolagets intakter.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas
internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen kan
anvdndas. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
dver en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar.

2.10.2 Omproévning av nyttjandeperioder

Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprévas om det finns
en indikation pa att dessa har férandrats
jamfért med uppskattningen vid féregaende
balansdag. Effekten av eventuella andringar i
uppskattningar och bedémningar redovisas
framétriktat. Avskrivning pabdérjas nar
tillgdngen kan anvandas.
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211 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvardet bestar av
inkdpspriset, direkt hanforliga utgifter for att
bringa tillgangen pa plats. Koncernens
materiella anlaggningstillgdngar bestar av
inventarier, verktyg och installationer och
bedémd nyttjandeperiod fér dessa uppgar till
3-5 ar.

212 Nedskrivning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de
redovisade vdardena for materiella och
immateriella tillgangar for att faststalla om
det finns nagon indikation pa att dessa
tillgdngar har minskat i virde. Om sa ar fallet,
berdknas tillgdngens atervinningsvarde fér att
kunna faststélla vardet av en eventuell
nedskrivning. D& det inte ar majligt att
berdkna atervinningsvardet fér en enskild
tillgadng, berdknar bolaget atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor. Arligen utférs dven en
nedskrivningsprévning pa balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten som annu inte
har fardigstallts. Se not 13 for mer detaljerad
beskrivning.

213 Leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare

Koncernen innehar leasingavtal for lokaler
och redovisar samtliga leasingavtal (med
nagra undantag som anges nedan) i
rapporten 6ver finansiell stallning som en
leasingskuld for skyldigheten att betala
framtida fasta leasingavgifter och en
nyttjanderéattstillgdng som ett uttryck fér
rattigheten att f& anvianda en underliggande
tillgadng. Leasingskulden varderas till
upplupet anskaffningsvarde.
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Leasingbetalningar som kommer att goras for
rimligtvis sakra férlangningsoptioner ingéar
ocksé i varderingen av skulden. For att
berdkna leasingskulden diskonteras
leasingbetalningarna med leasingavtalets
implicita ranta. Koncernen har for samtliga
leasingkontrakt anvant den marginella
lanerdntan vid berdkning av leasingskulden.

Nyttjanderattstillgdngen varderas till
anskaffningsvarde och redovisas till ett
belopp motsvarande det leasingskulden
ursprungligen varderades till efter justering
for forutbetalda leasingavgifter och initiala
direkta utgifter, samt utgifter for att
aterstélla tillgangen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor.
Nyttjanderadtter skrivs av linjart i efterféljande
perioder Over det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden.

Nar koncernen ingér hyresavtal sker en
bedémning om det ar rimligt sékert att
optionen att forlanga kommer att nyttjas. |
beddmningen vags all relevant fakta gallande
foretagets strategi och specifika
forutsattningar for att skapa ekonomiska
incitament.

Under rikenskapséren 2023 har bolaget
ingatt ett korttidsavtal i Norge, Finland, UK
och Frankrike. Samtliga av dessa avtal har
kortare l&ptid &n 12 manader.

214 Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument bestar av:

Kundfordringar

Likvida medel

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder (lan)
Leverantdrsskulder

Koncernen har inte nagra derivat och
sdkringsredovisning forekommer e;j.
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2.5 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsviarde

Tillgangar i denna kategori uppkommer
huvudsakligen frén tillhandahéllande av varor
och tjanster till kunder (t.ex. kundfordringar)
men innefattar dven andra typer av
finansiella tillgdngar sdsom avtalsfordringar.
Samtliga finansiella tillgdngar redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

216 Nedskrivning av finansiella
tillgangar

Nedskrivningsbehov fér kundfordringar
redovisas baserat pa det férenklade
tillvagagangssattet med anviandning av de
forvantade kreditforlusterna for hela
kontraktens aterstaende livslangd. Vid
bekraftelse pa att kundfordring inte kommer
att kunna betalas av kunden, skrivs
tillgdngens bruttovarde av mot tillhdrande
reserv. For detaljerad information se avsnitt
3- Kredit-och motpartsrisker.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa,
banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar. Tillgodohavanden under kassa
och bank redovisas till deras nominella
belopp.

217 Finansiella skulder

De finansiella skulderna klassificeras och
varderas som skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder inkluderar foljande post:

e Leverantorsskulder ar forpliktelser att
betala for varor eller tjanster som har
férvarvats i den l6pande redovisningen.
Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férfaller inom
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ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna ar langre)

218 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod.

219 Moderbolagets
redovisningsprinciper

| de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges
detta nedan.

Aktier och andelar i dotterforetag

Innehav i dotterféretag varderas utifran
anskaffningsvarde vari ingar
forvarvsrelaterade utgifter. | de fall det
redovisade vardet avseende investeringen
dverstiger atervinningsvardet, sker
nedskrivning. Utdelning fran dotterféretag
redovisas som intdkt nar ratten att fa
utdelning bedéms som saker och kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2,
varfor reglerna om finansiella instrument i
IFRS 9 inte tillampas i moderbolaget. |
moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvirde
med avdrag fér eventuell nedskrivning och
finansiella omséattningstillgdngar varderas
enligt lagsta vardets princip.
Nedskrivningsprovning av kundfordringar och
koncernfordringar gors dock i enlighet med
reglerna i IFRS 9.

Leasingavtal

Moderbolaget tillAmpar undantaget i RFR 2
och tilldmpar darmed inte IFRS 16 i juridisk
person. | moderbolaget redovisas
leasingavgifter som kostnader linjart dver
leasingperioden.
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Fond for utvecklingsutgifter

Bolaget aktiverar utgifter for eget
utvecklingsarbete l6pande. Motsvarande
belopp dverférs fran fritt eget kapital till en
fond for utvecklingsutgifter som utgor
bundet eget kapital.

Filialer

Filialerna ar en del av moderbolaget
redovisningsmassigt och deras resultat- och
balansrakningar tas in post fér post.
Kursdifferenser som uppkommer vid
redovisning av utldndska filialer redovisas
direkt i moderbolagets eget kapital.

3. Finansiell riskhantering

31 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for
en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa oférutsidgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen hanteras pa koncernniva
enligt policies som faststéllts av styrelsen.
Styrelsen upprattar skriftliga policies saval
for den overgripande riskhanteringen som for
specifika omréden, sasom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk och finansiella
instrument som inte ar derivat samt
placering av 6verlikviditet.

Risker relaterade till Oneflows likviditet,
langsiktiga finansiering samt kapitalbehov

Bolaget ar i en tillvixtfas och periodens
resultat for rakenskapséaret 2023 uppgick till
-95 511 KSEK och dessférinnan till -67 292
KSEK avseende riakenskapséret 2022.
Historiskt har Bolaget inte kunnat finansiera
sin affarsverksamhet enbart med det egna
kassaflédet och har darfor varit beroende av
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extern finansiering. Under 2022 genomfdrde
bolaget en framgangsrik bdrsnotering pa First
North och fick in totalt 290 MSEK inklusive
overtilldelningen. Forutsattningarna for
Oneflows vidareutveckling och expansion ser
goda ut under kommande ar och fér
ndrvarande ses inget behov av ytterligare
finansiering.

Om Bolaget inte har tillrackligt med kapital
for att finansiera verksamheten i enlighet
med Bolagets tillvaxtplaner kan Bolaget
tvingas att stoppa eller senareldgga
planerade utvecklingsarbeten, genomféra
omstruktureringar av hela eller delar av
verksamheten eller tvingas bedriva
verksamheten i ligre takt dn dnskat, vilket
kan leda till férsenade eller uteblivna
forsaljningsintékter och att tiden det tar for
Bolaget att bli ldnsamt skjuts pa tiden. Om
Bolaget inte kan finansiera verksamheten
utan extern finansiering eller om Bolaget
behdver extern finansiering men att sadan
inte kan erhallas, eller endast erhallas till fér
Bolaget oférmanliga villkor, kan det ha en
betydande negativ inverkan pa Bolagets
resultat, finansiella stallning och
tillvaxtmajligheter.

Om emissioner inte kan genomforas i
tillracklig grad, kan verksamheten reglera
kostnads- och utvecklingsnivd samt
finansieras av dgare och verksamheten.

Valutarisk

Valutarisker avser risken att verkligt varde
eller framtida kassafléden fluktuerar pa
grund av dndrade valutakurser. Exponering
for valutarisk uppstar framst fran
betalningsfléden i utlandsk valuta och vid
omrakning av utldndska dotterbolags
resultat- och balansrdakningar till koncernens
rapporteringsvaluta, vilken ar svenska kronor
(SEK).
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Omrékningsexponering

Omrékningsexponering innebar en risk att
vardet pa koncernens nettoinvesteringar i
utlandsk valuta paverkas negativt av
férandringar i valutakurser. Koncernen
konsoliderar nettotillgdngarna i SEK pa
balansdagen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk att
resultatet paverkas negativt av fluktuationer
for andrade valutakurser for de kassafloden
som sker i utlandsk valuta.

Koncernen har betalningsfléden i lokala
valutor i lander fran vilka inkép och
framforallt forsaljning sker fran/till, daribland
NOK, GBP och EUR. Om Oneflows forsaljning
utomlands 6kar, vilket ligger i linje med
Bolagets affarsplan, kommer dven
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betalningsfléden i lokala, icke-svenska,
valutor att 6ka.

Vidare finns en risk att fluktuerande
valutakurser gor att Bolagets produkter
betraktas vara dyrare jamfoért med utldndska
kunders motsvarigheter, vilket kan goéra
Bolagets produkter mindre
konkurrenskraftiga. Bolagets kundavtal
innehéaller generellt inga sarskilda
bestdmmelser for att ta hojd for forandrade
valutakurser och Bolaget har ingen
valutasakring. Om valutakurser generellt blir
foremal for fluktuationer och hag volatilitet
kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets
resultat. Nedan visar en tabell utestaende
medel pa balansdagen i utldndsk valuta.
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Koncernens utestaende valutarisk per 2023-1

Moderbolaget

Per 31 december 2023, KSEK
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2-31 enligt tabell nedan.

Total
utestaende
valutarisk

Kundfordringar 3 360 4 931 545 210 9 046 24 771
Kassa och bank 1630 1085 - - 2 715 100 603
Leverantdrsskulder -122 -1453 =27 -1949 =3 55 -8 174
Summa 4 868 4563 518 -1739 8 210 117 200

Per 31 december 2022, KSEK

Total
utestaende
valutarisk

Kundfordringar 2 621 2 312 230 75 5238 15 385
Kassa och bank 265 5 - 270 540 211 651
Leverantdrsskulder -9 -505 -28 -1018 -1 560 -5 365
Summa 2 877 1812 202 -673 4 218 221671

Likvida medel under kassa och bank avser valutakonton. Ovan redovisade kundfordringar och
leverantdrsskulder avser fordringar och skulder i annan valuta &n SEK. Da valutarisk i
koncernen endast forekommer i moderbolaget finns endast en gemensam tabell.

Kredit- och motpartsrisker

Det finns en risk att Oneflows kunder inte
uppfyller sina betalningsskyldigheter och pa
sa sitt skapar en forlust for Bolaget.
Oneflows exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanférlig till kundfordringar
och per den 31 december 2023 uppgick dessa
till 24 771 KSEK. Risken for att Oneflows
kunder inte uppfyller sina
betalningsdtaganden pa grund av finansiella
svarigheter kan paverkas av den radande
konjunkturen och andra makroekonomiska
faktorer. P& grund av det férsdmrade
ekonomiska klimatet har koncernen markt en
dkning av féretag med betalningssvarigheter,
vilket resulterat i ett hégre antal
reserveringar av kreditférluster. Under ar
2023 uppgick kreditforluster till 772 KSEK.
Koncernen har historiskt redovisat laga
kundférluster da majlighet att stinga av
kunder fran plattformen finns. Dessutom
faktureras samtliga kunder i forvag vilket ger
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den férdelen att en kund kan stiéngas av fran
tjansten i ett tidigt skede och déarav minska
uppkomna férluster.

Under det rddande ekonomiska liget i
marknaden med 6kade rdntor kombination
med hég inflation finns det en risk att mindre
bolag med svagare balansriakning séger upp
sina licenser. Aven stérre bolag som under
radande nedatgdende konjunktur tvingats
varsla personal kan ge nedgradering av antal
licenser som foljd.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen
saknar likvida medel for betalning av sina
ataganden avseende finansiella skulder.
Malsattningen med bolagets
likviditetshantering &ar att minimera risken for
att koncernen inte har tillrackliga likvida
medel for att klara sina kommersiella
ataganden.
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Kassaflédesprognoser uppréattas regelbundet.
Ledningen féljer l6pande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att
sédkerstalla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i l6pande
verksamheten. Per den 31 December 2023
uppgick koncernens likvida medel till 100 603
KSEK. Koncernen har inga outnyttjade
kreditfaciliteter.

Likviditetsrisk — koncernen
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Framtida likviditetsbelastning i 6vrigt avser
betalningen av leverantdrsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder samt l&nekostnader.
Tabellen nedan visar de avtalsenliga
odiskonterade kassaflédena inklusive ranta
fran koncernens finansiella skulder som
utgor finansiella skulder, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen.

Mellan
Mindre in 3 manader och Mellan 1 och Mellan 2 och
Per 31 december 2023, KSEK 3 manader 1ar 2 ar 5 ar
Uppléaning - - - - -
Skulder avseende leasing 1335 4145 8 135 - 13 615
Leverantorsskulder och andra skulder 8 174 - - - 8 174
Summa 9 509 4145 8 135 - 21789

Mellan
Mindre in 3 manader och Mellan 1 och 2 Mellan 2 och
Per 31 december 2022, KSEK 3 manader 1ar a 5ar
Uppléning - - - - -
Skulder avseende leasing 1428 3423 3994 497 9 342
Leverantorsskulder och andra skulder 5 365 - - - 5 365
Summa 6 793 3423 3994 497 14 707

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férméaga att fortsitta sin
verksamhet sé att den kan fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och uppréatthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna foér kapitalet
nere. For att uppratthéalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernerna férandra den
utdelning som betalas till aktiedgare, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
sélja tillgdngar for att minska skulderna. Koncernen féljer upp kapitalstrukturen péa basis av
belaningsgrad och soliditet.



4. Viktiga uppskattningar och
beddmningar for
redovisningsandamal

41 Viktiga uppskattningar och
antaganden for
redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande riakenskapsar behandlas i
huvuddrag nedan.

411 Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Koncernen har balanserade utgifter for
utvecklingsutgifter som redovisas som
immateriella tillgdngar. Koncernen bedémer
l6pande vilka kostnader som kan aktiveras i
balansriakningen baserat pa de kriterier
som maéste vara uppfyllda fér att aktivering
ska kunna ske (se avsnitt 2.10.2
Redovisningsprinciper). Viktiga kriterier for
koncernen att lopande bedéma &r huruvida
de nya produkterna ar tekniskt och
kommersiellt anvdndbara samt om
foretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen. Koncernen har hittills
beddmt att dessa kriterier ar uppfyllda. (se
avsnitt 31 avseende koncernens
finansieringsrisk)

Bolaget gor beddmningar avseende
gransdragning mellan forskning och
utveckling. De kostnader som bedéms
utgdra forskning sdsom sdkande efter nya
tekniker, ny kunskap och utvardering av
olika alternativ, redovisas direkt i
resultatrakningen. Koncernens kostnader i
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denna fas (forskningsfasen) ar relativt
begransade d& det mesta av
utvecklingsarbetet avser utveckling av den
teknikplattform som redan finns péa plats.
Kostnader i utvecklingsfasen, aktiveras i de
fall kostnader avser vidareutveckling som
kompletterar den redan existerande
plattformen med nya funktioner och
integrationer som vasentligen forbattrar
produkterna och processerna. Koncernen
foljer upp kostnader hanférliga till
utvecklingsprojekten pa projektniva. Direkt
hanforbara utgifter som balanseras
innefattar utgifter for anstéllda,
ersattningar for konsulter som arbetar med
utveckling samt direkt hanférbart material.
Andelen produktutveckling av personalens
tillgangliga tid har de senaste aren legat pé
ett snitt om 80 procent. Koncernen
uppskattar att produktutveckling inom de
narmsta aren kommer att fortsatta i
ungefar samma omfattning. Denna
bedémning kan dock komma att justeras
och innebéra en hogre eller lagre grad av
aktiverbara kostnader framgent.

Koncernen gor aven bedémningar avseende
gransdragning mellan utveckling och
l6pande underhall. Uppféljning gors baseras
péa vilka resurser som arbetar med
férvaltning och buggfix respektive vilka som
arbetar med nyutveckling. Kostnader for
l6pande underhall redovisas direkt som en
kostnad i resultatréakningen i den period de
uppstar.

Efter den forsta redovisningen provas
nedskrivningsbehovet sa snart det finns
indikationer péa att tillgdngen har minskat i
varde. Koncernen gor uppskattningar om
nyttjandeperioden i samband med den
initiala redovisningen. Nyttjandeperioden
provas varje ar och justeras vid behov.
Koncernens balanserade utgifter for
utvecklingsutgifter skrivs for narvarande av
pa 5 ar. Balanserade utgifter fér
utvecklingsarbeten dar avskrivning inte
pabdrjats provas fér nedskrivning arligen.
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Att faststélla eventuellt nedskrivningsbehov
ar en bedémningsfréga. Atervinningsvirden
for kassagenererande enheter har
faststéllts genom berédkning av
nyttjandevarde. For dessa berdkningar
maéste vissa uppskattningar géras (not 13).
Per den 31 december 2023 uppgick
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
till 87 382 MSEK (58 882).

Styrelsen bedémer att koncernen uppfyller
de krav som stélls for att balansera
utvecklingsutgifter och den
vidareutveckling som goérs av programvaran.

41.2 Aktierelaterade ersattningar

Koncernens optionsprogram klassificeras
som eget-kapital reglerade program. Vid
berékning av kostnaden skall bolaget
estimera hur manga optioner som kommer
att tjdnas in. Denna beddémning uppdateras
sedan vid varje rapporterings tidpunkt.
Bolaget har bedémt att 80 procent av
optionerna kommer att tjdnas in. Detta foljs
upp och granskas kontinuerligt av
koncernledning.

Aktieoptionerna varderas till verkligt varde

5. Nettoomsattning
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vid tidpunkten da koncernen ingar avtal om
aktierelaterade ersattningar. Det verkliga
vardet vid tilldelningstidpunkten redovisas
som en kostnad med motsvarande
justering i eget kapital fordelat dver
intjdnandeperioden, baserat pa

koncernens uppskattning av det antal som
forvantas bli inlésbara. Verkligt varde har
berdknats genom tilldmpning av
Black-Scholes varderingsmodell.

41.3 Fortlevnad

Styrelsen bedémer att fortsatt drift
féreligger och att det finns férmaga att
finansiera verksamheten under 12 ménader.
Om ingen stdrre emission genomfdrs kan
koncernen reglera investeringsniva och
anpassa sina utgifter.

41.4 Ovriga bedémningar

For ovriga beddmningar avseende
redovisning av intdkter och leasing, se
avsnitt 2.5 intdktsredovisning, avsnitt 213
koncernen som leasetagare samt
skattemassiga underskott not 2.9. For
bedémning av segment, se avsnitt 2.4.

Koncernen Moderbolaget

2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Abonnemangsintakter 95 915 65 865 95 915 65 865
Engéngsintédkter 3 751 3 261 3 587 2 945
Summa 99 666 69 126 99 502 68 810

Oneflow séiljer mjukvara genom langsiktiga abonnemangsavtal som faktureras i férskott,
huvudsakligen arsvis men dven méanadsvis, vilket innebir en hég andel repetitiva intékter.
Under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 utgjorde abonnemangsintikter
96,2 procent av bolagets totala intékter. Engangsintikter avser fraimst tjanster av
engangskaraktar i form av kundspecifika konsulttjanster fér tex upprattande av individuell mall

eller export av data.
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Ingen enskild kund star fér mer &n 10 procent av bolagets forsialjning, netto.

Nettoomsattning Sverige och 6vriga lander

Koncernen Moderbolaget

2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Sverige 69 670 51818 69 670 51818
Norge 13 044 9 362 12 888 9 362
Ovriga lander 16 952 7 946 16 944 7 630
Summa 99 666 69 126 99 502 68 810
Kontraktsbalanser

Information om fordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal med kunder
sammanfattas enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgdngar 904 363 904 363
Avtalsskulder 61667 44 260 61667 44 260

Avtalstillgangar hanfér sig i férsta hand till koncernens ratt till ersattning fér utfért men ej
fakturerat arbete vid balansdagen utférda tjanster. Det finns inga nedskrivningar i
avtalstillgdngar per 31 december 2023 eller 2022. Avtalstillgdngar 6verfors till fordringar nar
rattigheterna blir ovillkorliga. Detta sker vanligtvis nar koncernen utfardar en faktura.
Avtalsskulder avser framst de férskott som erhallits fran kunder, forutbetalda intdkter i form
av redan sald nyttjanderatt, for vilka intékter redovisas 6ver tid. De 44 260 KSEK som
redovisas som avtalsskuld vid periodens bdrjan har redovisats som intdkt under 2023 samt de
61 667 KSEK som redovisas som avtalsskuld vid utgdngen av &r 2023 avser intdkter som
kommer att redovisas under 2024.

6. Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Grant Thornton

- Revisionsuppdraget 1253 1122 1066 1016
- Revisionsrelaterade tjanster 21 1539 21 1539
Summa 1464 2 661 1277 2 555
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Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som
varit nddvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt revisionsradgivning som ldmnas i
samband med revisionsuppdraget.

7. Ersattning till anstallda

Léner och andra ersattningar for samtliga anstéllda

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2023 2022 2023 2022
Léner och andra ersattningar 109 532 74 603 85 136 63 454
Sociala avgifter 30 987 21281 25 300 19 321
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 7 951 5272 7 304 4 950
Summa 148 470 101156 117 740 87 725

Loner och ersattningar till ledande befattningshavares formaner

Varav

Grundlon Sociala pensions-

2022-01-01-2022-12-31 /arvode Rorlig l6n kostnader kostnader
Lars Appelstal 268 - 83 - 351
Bengt Nilsson 133 - 42 - 175
Rosie Kropp 133 - 42 - 175
Finn Persson 133 - 42 - 175
VD/Anders Hamnes 1306 89 826 388 2 221
Andra ledande befattningshavare 5 873 4 116 2 590 613 12 579
Koncernen totalt 7 846 4 205 3625 1001 15 676

Varav

Grundlon Sociala pensions-

2023-01-01-2023-12-31 /arvode Rorlig lon kostnader kostnader
Lars Appelstal 400 - 125 - 525
Bengt Nilsson 200 - 63 - 263
Rosie Kropp 200 - 63 - 263
Finn Persson 200 - 63 - 263
VD/Anders Hamnes 1372 3 848 416 2 223
Andra ledande befattningshavare 8 016 13 3089 880 11 18
Koncernen totalt 10 388 16 4 251 1296 14 655
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Medelantalet anstillda
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Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Medelantalet anstéllda 161 122 130 107
Varav man 107 74 90 63
Fordelat per land
Sverige 123 101 123 101
Norge 7 8 - -
Finland 7 6 7 6
Storbritannien 7 3 - -
Frankrike 9 2 - -
Nederldnderna 8 2 - -
Totalt 161 122 130 107
Konsfoérdelning i koncernen for styrelseledamoter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Kvinnor 1 1 1 1
Mé&n 4 4 4 4
Totalt 5 5 5 5
Ledande befattningshavare inkl VD
Kvinnor 4 4 4 4
Méan 5 4 5 4
Koncernen totalt 9 8 9 8

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och Gvriga
styrelseledaméter utgar arvode enligt
bolagsstaimmans beslut. P4 &rsstamman
den 12 maj 2023 beslutades att arvodet till
styrelsens ledamdter ska uppga till totalt 1
MSEK pa arsbasis. Det beslutades vidare
att extra arvode for utskottsarbete inte ska
utgd. Bolagets styrelseledamdter har inte
ratt till ndgra formaner efter det att de
avgatt som ledamoter i styrelsen.
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Anstallningsvillkor for VD och 6vriga
ledande befattningshavare

Bolagets VD ar enligt anstallningsavtalet
berattigad till fast ersattning som Bolaget
bedémer ar marknadsmassig. VD har
utdver fast ersattning aven ratt till en
individuell tjanstepensionsférsakring som
motsvarar ITP 1 -pensionsplanen. Avtalade
féormaner galler dven under uppsagningstid.
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Ovriga ledande befattningshavare ar
anstillda av Bolaget och erhaller vad
Bolaget bedémer marknadsmassiga
ersittningar och andra férmaner, daribland
tjdnstepension. Rorlig ersattning i form av
maélbaserad bonus utgér till samtliga
ledande befattningshavare. Darutdver har
tilldelning av vederlagsfria kvalificerade
personaloptioner skett till ledande
befattningshavare med 65 440 optioner
under ar 2020, motsvarande 327 000 efter
split 1:5, inga under 2021 och 35 000 under
2022. Under 2023 tilldelades 57 000
teckningsoptioner till ledande
befattningshavare. Se beskrivning under not
22.

Uppsagningstid for de 6vriga ledande
befattningshavarna vid uppsagning fran
Bolagets sida uppgér till tre manader eller
den langre uppsagningstid som foljer av
lagen om anstéllningsskydd.
Uppsagningstid for de 6vriga ledande
befattningshavarna uppgar, vid egen
uppsagning, till tre ménader. Avtalade
féormaner galler dven under uppsagningstid.
De ledande befattningshavarna har inte ratt
till n&gra férmaner i handelse av att deras
anstallning skulle avslutas, med undantag
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fran 16n och dvriga férmaner enligt
anstallningsavtal under uppsagningstiden.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den
kostnad som péverkat arets resultat. Med
pensionsgrundande L6n avses grundlénen.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien
ar bestamd i enlighet med Koncernens
pensionspolicy. Inga pensionsataganden ar
traffade for styrelseledamoter som inte har
fast anstéllning i ndgot koncernbolag.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren
galler en 6msesidig uppsagningstid om 6
manader. Mellan bolaget och andra ledande
befattningshavare géller en 6msesidig
uppségningstid om 3 méanader. Utdver
utbetalning av l6n under uppsédgningstiden
saknar anstéllningsavtalen reglering
avseende avgangsvederlag.

For information géllande transaktioner med
narstdende se not 29.
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8. Leasingavtal

Koncernens nyttjanderatter utgoérs av kontorslokaler. Under aret tillkomna
nyttjanderéattstillgdngar avser nya lokaler i Nederladnderna. Utéver leasingkontrakten har
koncernen ett antal hyreskontrakt som inte identifieras som lease da de avser kontorshotell
och hyra av arbetsplats eller att hyresperioden understiger tolv méanader.

Koncernen som leasetagare 2023-12-31 2022-12-31

Nyttjanderittstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 10 151 14 890
Tillkommande 11 983 734
Fortida avslutade avtal -1563 -
Avskrivningar -6 304 -5 473
Utgaende anskaffningsvirde 14 267 10 151

Leasingskulder

Leasingskuld vid arets bérjan 9 342 13 971
Tillkommande 11 676 685
Fortida avslutade avtal -1695 -
Rantekostnader 681 631
Amortering av leasingskuld -6 389 -5 945
Leasingskuld vid arets slut 13 615 9 342
Kostnad som avser korttidsleasingavtal 6 464 3 035
Totalt kassaflode for leasingavtal -6 474 -5 946

Nyttjanderittstillgadngar per tillgangsslag
Lokaler 14 267 10 151

Summa 14 267 10 151

Leasingskuld per tillgangsslag

Lokaler 13 615 9 342
Summa 13 615 9 342
Moderbolaget leasing som leasingtagare 2023-12-31 2022-12-31

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal som forfaller till
betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 6 255 4 596
Mellan 2 och 5 &r 8 610 3 447

Senare dn 5 ar - -
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9. Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
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Moderbolaget

2023-01-01-
2023-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

Finansiella intakter

- Rénteintakter* 3731 615 3731 614
- Ovriga finansiella poster - 127 - 127
Finansiella intakter 3731 742 3731 rCyl
*Koncernens overlikviditet har placerats i kortfristiga placeringskonton.

Koncernen Moderbolaget

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31

2023-01-01-
2023-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

Finansiella kostnader

- Rantekostnader lan - -1466 - -1466
- Rantekostnader avseende leasing -681 -631 - -
- Ovriga finansiella kostnader -28 -14 -25 -12
Finansiella kostnader -709 -2111 -25 -1478
Finansiella poster - netto 3022 -1369 3 706 =737
10. Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31

2022-12-31

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa &rets resultat -390 -196 -53 -37
Summa aktuell skatt -390 -196 =58 =37
Uppskjuten skatt -26 23 - -
Summa uppskjuten skatt -26 23 - -
Inkomstskatt -416 -173 -53 -37
Inkomstskatten p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de
konsoliderade bolagen enligt féljande:
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Koncernen Moderbolaget

2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Resultat fore skatt -95 095 -67 119 -96 577 -67 819

Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
gallande for resultat i respektive land 19 590 13 827 19 895 13 97

Skatteeffekter av:

- Effekt av utlandska skattesatser -4 -2 - -
- Ej skattepliktiga intakter 2 - 2 -
- Ej avdragsgilla kostnader =79 -200 =79 -194
- Personaloptionsprogram -288 -528 -288 -528
- Ej utnyttjat underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten

skattefordran aktiverats -19 585 -13 249 -19 530 13 249
- Ovrigt -52 -21 - -
- skatt hanforlig till utlandsk filial - - =58 -37
Redovisad skatt -416 -173 -53 -37

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Skattemassiga underskottsavdrag for vilka underskottsavdrag ej redovisas i rapporten over
finansiell stallning uppgar till 251 709 KSEK (156 633). Uppskjutna skattefordringar har inte
redovisats for dessa poster, d& det foreligger osdkerhet om nar koncernen kommer att nyttja
dessa mot framtida beskattningsbara vinster.

11. Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ovriga intdkter/kostnader - netto -364 —444 -355 -159

Summa -364 -444 =355 -159

Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid omrakning redovisas i koncernens rorelse
i resultatrakningen. Koncernen hanterar framst valutor i NOK, DKK, EUR, USD och GBP.
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12. Resultat per aktie

Fbre utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanférligt till
moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

2023-01-01- 2022-01-01-
Fore utspadning 2023-12-31 2022-12-31
Koncernens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, KSEK -95 599 -67 247
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter fondemission, st 25180 953 23 298 299
Resultat per aktie, SEK -3,80 -2,89

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det viagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Da
koncernen visar ett negativ resultat ger potentiella stamaktier inte upphov till utspadning.

2023-01-01- 2022-01-01-

Efter utspadning 2023-12-31 2022-12-31

Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, KSEK —-95 599 —-67 247

vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter fondemission, st 25180 953 23 298 299

Resultat per aktie efter utspadning, SEK -3,80 -2,89
N
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13. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Balanserade Balanserade

KSEK utgifter Webbsida Summa utgifter Webbsida Summa
Rikenskapsaret 2023

Ingédende redovisat véarde 58 882 338 59 220 58 882 338 59 220
Aktiverat arbete / inkdp 49 491 - 49 491 49 491 - 49 491
Avskrivningar -20 990 -236 -21226 -20 990 -236 -21226
Utgaende redovisat viarde 87 383 102 87 485 87 383 102 87 485
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 147 458 707 148 165 147 458 707 148 165
Ackumulerade avskrivningar -60 076 -604 -60 680 -60 076 -604 -60 680
Redovisat virde 87 382 103 87 485 87 382 103 87 485

Balanserade Balanserade

KSEK utgifter Webbsida Summa utgifter Webbsida Summa
Rikenskapsaret 2022

Ingédende redovisat véarde 35 285 574 35 859 35 285 574 35 859
Aktiverat arbete / inkdp 36 664 - 36 663 36 664 - 36 663
Avskrivningar -13 067 -236 -13 303 -13 067 -236 -13 303
Utgaende redovisat virde 58 882 338 59 220 58 882 338 59 220
Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 97 967 707 98 674 97 967 707 98 674
Ackumulerade avskrivningar -39 085 -369 -39 454 -39 085 -369 -39 454
Redovisat virde 58 882 338 59 220 58 882 338 59 220

Provning av nedskrivningsbehov for
balanserade utvecklingsutgifter

Koncernens aktivering av
utvecklingskostnader uppgick per 31
december 2023 till 87 485 KSEK

(59 220). F6r samtliga aktiveringar har
avskrivning pabdrjats. Vardet prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Ledningen beddmer verksamhetens
prestation utifran koncernens samlade
rorelseresultat vilket ar kopplat till den
tekniska plattformen. Det innebdar att

o-!-

ledningens beddémning ar att det endast
finns en kassagenererande
enhet/rérelsesegment kopplat till den
tekniska plattformen.

Nedskrivningsprévning baseras pé
berékning av nyttjandevardet. Dessa
berdkningar utgar frdn uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserade
pa finansiella budgetar och prognoser som
godkants av bolagsledningen.



Kritiska variabler, samt metoden att
uppskatta dessa varden, fér den sjudriga
prognosperioden beskrivs nedan. Alla
vasentliga antaganden bygger

pa ledningens historiska erfarenheter.

Prognosperiod och langsiktig tillvaxt

Prognosperioden &r 7 ar. Under
prognosperioden ligger den genomsnittliga
omsiattningstillvaxten pé& 43 procent.
Kassaflédden bortom 7-arsperioden
extrapoleras med en arlig tillvixttakt om 2
procent. Tillvixttakten Sverstiger inte den
langfristiga tillvixttakten fér marknaden
dar koncernen verkar. Prognostiserade
rérelsemarginalen ar 7 uppgar till 20
procent. Oneflow har anvant en sjuarig
kassaflédesprognos motiverat av att
verksamheten till stora delar fortsatt ar i
en utvecklingsfas och att de
prognostiserade forsdljningsintédkterna och
rérelseresultaten férvdantas komma bortom
de ndrmsta prognosaren.

Tillvdxt och marginal

Tillvaxttakten i nettoomsattning samt
kostnadsutveckling under de fem forsta
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aren baseras pé historisk erfarenhet av
féretagets och branschens utveckling, men
med beaktande av framétblickande
faktorer.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktorn berdknas som
koncernens vagda genomsnittliga
kapitalkostnad inklusive riskpremie. De
prognostiserade kassaflédena har
diskonterats med en diskonteringsranta om
22,0 procent (16,4) fére skatt.

Kanslighetsanalys

For den kassagenererande enheten
Sverstiger atervinningsvardet det
redovisade vardet. Féretagsledningen har
utfért en kanslighetsanalys pa kritiska
variabler dar man har testat effekten av en
ranta pa 25% samt en minskad
omsattningstillviaxt pa 5%.
Kanslighetsanalysen visar att de var och en
for sig inte reducerar atervinningsvardet till
ett varde som ar lagre dn redovisat varde.
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14. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Inventarier Nyttjanderitts Inventarier Nyttjanderitts

och datorer -tillgangar och datorer -tillgdngar Summa

Rikenskapsaret 2023

Ingdende redovisat virde 2 831 10 151 12 982 2 547 - 2 547
Valutakursdifferenser - - - - - -
Inkdp 1730 11 983 13 713 1259 - 1259
Avyttringar och utrangeringar - -1563 -1563 - - -
Avskrivningar -1 461 -6 304 -7 765 -1 307 -1 307
Utgaende redovisat virde 3100 14 267 17 367 2499 - 2 499
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde eller omvarderat

belopp 6 947 28 662 35 609 6 089 - 6 089
Ackumulerade avskrivningar -3 847 -14 395 -18 242 -3 590 - -3 590
Redovisat virde 3100 14 267 17 367 2 499 - 2 499

Inventarier Nyttjanderatts Inventarier Nyttjanderitts

och datorer -tillgangar och datorer -tillgdngar Summa
Rikenskapsaret 2022
Ingdende redovisat virde 1955 14 890 16 845 1896 - 1896
Valutakursdifferenser 3 - 3 -1 - =i
Inkép 1893 734 2 627 1610 - 1610
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Avskrivningar -1 020 -5 473 -6 493 -958 - -958
Utgaende redovisat viarde 2831 10 151 12 982 2 547 - 2 547
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde eller omvéarderat
belopp 5217 21 373 26 590 4 830 - 4 830
Ackumulerade avskrivningar -2 386 -1 222 -13 608 -2 283 - -2 283
Redovisat virde 2831 10 151 12 982 2 547 - 2 547
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15. Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1914 1000 1164 1000
Erlagd deposition 1845 914 - 164
Erhallen deposition -750 - - -
Redovisat varde 3 009 1914 1164 1164

Koncernens langfristiga fordringar utgérs av hyresdepositioner vilka aterfas nar berérda
hyresavtal upphor.

16. Dotterféretag och filialer

Andel stamaktier
som direktags av Redovisat

Registrerings & verksamhetsland Verksamhet moderforetaget (%) virde (KSEK)

Oneflow Norge AS Norge, Org.nr. 922 750 378 Forsaljning 100 % 33
Oneflow England Ltd Storbritannien, Org.nr. 14 114 623 Forsaljning 100 % 0
Oneflow B.\V. Nederlanderna, Org.nr. 86 067 982 Forsaljning 100 % 1
Oneflow SAS Frankrike, Org.nr. 913 702 957 Forsaljning 100 % 1

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen.

Namn Registrerings & verksamhetsland Verksamhet

Oneflow filial i Finland Finland, FO nr. 3182863-6 Forsaljning

Dotterbolag samt filialer ar forsaljningsdivisioner till det svenska bolaget och siljer
uteslutande koncernens mjukvaruprodukter samt dartill hérande tjdnster.
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17. Finansiella instrument per kategori

Koncernen

Varderat till Varderade till
upplupet verkligt viarde via

anskaffningsvirde resultatrakningen
31 december 2023

Tillgangar i balansrikningen

- Kundfordringar och andra fordringar exklusive

interimsfordringar 27 000 - 27 000
- Likvida medel 100 603 - 100 603
Summa 127 603 - 127 603

Skulder i balansrikningen

- Leasingskulder 13 615 - 13 615

- Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke

finansiella skulder 83 981 - 83 981

Summa 97 596 - 97 596
Koncernen

Varderat till Varderade till
upplupet verkligt viarde via

anskaffningsvirde resultatrakningen

31 december 2022

Tillgangar i balansrikningen

- Kundfordringar och andra fordringar exklusive

interimsfordringar 16 745 - 16 745
- Likvida medel 211 651 - 211 651
Summa 228 396 - 228 396

Skulder i balansrikningen

- Leasingskulder 9 342 - 9 342
- Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke

finansiella skulder 59 981 - 59 981
Summa 69 322 - 69 322

Redovisade virden pé finansiella instrument utgdr en god approximation av dess verkliga
viarden d& de finansiella instrumenten framst utgérs av kortfristiga skulder och kortfristiga
fordringar. Avtalsfordringar samt avtalsskulder redovisas i posterna upplupna intdkter samt
forutbetalda intakter.
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18. Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar 25 391 15 780 25 391 15 780
Reserv for forvantade kreditférluster -620 -395 -620 -395
Summa 24771 15 385 24771 15 385

Per den 31 december 2023 uppgick kundfordringar och avtalstillgdngar till 25 391 MSEK (15
780) fér koncernen, varav kundfordringar uppgaende till 6 858 KSEK (1 457) ar forfallna.
Nedskrivningsbehov for kundfordringar redovisas baserat pé& det forenklade tillvigagangssattet
med anvandning av de férviantade kreditférlusterna fér hela kontraktens aterstédende livslangd.
De historiska férlustfrekvenserna justeras for att aterspegla aktuell och framétblickande
information som paverkar kundernas férmaga att betala fordran. Vid bekriftelse pa att
kundfordring inte kommer att kunna betalas av kunden, skrivs tillgdngens bruttoviarde av mot
tillhérande reserv. Koncernen har historiskt redovisat ldga kundférluster och inga ytterligare
arlig reservation av férvantade kreditférluster har darfor gjorts tidigare. P& grund av det
férsamrade ekonomiska klimatet dar koncernen kdnt av en dkning av féretag med
betalningssvérigheter, har ett stérre antal reserveringar gjorts under aret vilket resulterat i
hogre forvantade kundforluster. Forfallna fordringar avser kunder som tidigare inte haft
betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget
Forfallna kundfordringar per balansdagen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna 17 913 14 323 17 913 14 323
Mindre &n 3 manader 4712 876 4712 876
Mer &n 3 ménader 2 146 581 2 146 581
Summa 24771 15 780 24771 15 780

19. Forutbetalda kostnader

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetald hyra - - 1609 1518
Kostnader for att erhalla kontrakt 4 630 2 916 3 251 2733
Upplupna intdkter 957 960 951 960
Ovriga férutbetalda kostnader 391 2 968 3162 2 262
Summa 9 498 6 844 8 973 7473
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Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Kassa och bank

100 603 211 651 99 609 210 072

Summa

100 603 211 651 99 609 210 072

Koncernens likvida medel ar i Sverige placerade hos Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).
Dotterbolag och filialer har inhemska affarsbanker i respektive land. Koncernens 6verlikviditet

placeras i enlighet med styrelsens finanspolicy.

21. Aktiekapital

KSEK

Ingdende antal aktier
Fondemission 1:5
Nyemission

Inlésen av optioner

Summa

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

25142 528 3 662 391
14 649 564
6 830 573

75 000

25 217 528 25142 528

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 25 217 528 stamaktier
med kvotvirdet 0,03 SEK per aktie. Oneflow AB &r noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Bolaget dger inga av sina egna aktier.

22. Aktierelaterad ersattning

Bolaget har per den 31 december 2023 fyra
utestdende incitamentsprogram som
beskrivs nedan. Utéver de optioner som
anges nedan finns inga andra utestdende
teckningsoptioner, konvertibler eller andra
utbytbara vardepapper eller vardepapper
som ar forenade med ratt till teckning av
annat vardepapper i Bolaget.

Forutsatt att alla teckningsoptioner for alla
utestdende incitamentsprogram utnyttjas
for att teckna aktier, kommer detta att
resultera i en 6kning av antalet aktier med
totalt 810 450, vilket motsvarar en
potentiell utspadning om 3,2 procent av
aktier och roster.

o-!-

Optionsprogram 2023/2026

Den 15 maj 2023 beslutade styrelsen i
bolaget, med stdd av bemyndigande fran
arsstimman den 12 maj 2023, att emittera
250 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption beréttigar till teckning av
en aktie till kursen 65,30 SEK under
perioden fran och med den 1 juni 2026 till
och med den 31 juli 2026. Optionerna ar
varderade till 9,09 SEK och véarderingen har
gjorts utifran Black & Scholes med hinsyn
till teckningskurs, l6ptid, vardering av
underliggande aktie per tilldelningsdagen,
riskfri ranta och bedémd framtida
volatilitet. Teckningskursen foér teckning av
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aktier genom utnyttjande av
teckningsoptioner dr 65,30 SEK. Totalt har
57 000 teckningsoptioner tilldelats
anstéllda i bolaget. Forutsatt att samtliga
tecknade optioner utnyttjas for teckning av
aktier kan den maximala
utspadningseffekten av
incitamentsprogrammet avseende
teckningsoptioner uppga till hégst cirka 1,0
procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget per bokslutsdagen.

Incitamentsprogram avseende
teckningsoptioner

Den 10 maj 2021 beslutade styrelsen i
Bolaget, med stéd av bemyndigande fran
arsstdmman av den 10 juni 2020, att
emittera 3 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av
fem nya aktier i Bolaget under perioden
fran och med den 1 april 2025 till och med
den 30 juni 2025. Teckningskursen for
teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoption ar 28 SEK. Samtliga
teckningsoptioner har tecknats av
Belafonte AS, som kontrolleras av en
anstalld i Bolaget (ej ledande
befattningshavare).

Forutsatt att samtliga tecknade
personaloptioner utnyttjas for teckning av
aktier kan den maximala
utspadningseffekten av
incitamentsprogrammet avseende
teckningsoptioner uppga till hégst cirka
0,08 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget per bokslutsdagen.

Incitamentsprogram avseende
personaloptioner

Under perioden juli 2018 till december 2020
har Bolaget ingatt personaloptionsavtal
med 28 anstéllda, varvid de anstéllda, med
forbehall for inlésen, ska ha ritt att teckna
aktier i Bolaget till en teckningskurs om 0,1
SEK per aktie. Optionerna har givits ut vid

o-!-
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sju olika tilldelningstidpunkter och har
givits ut vederlagsfritt. Samtliga optioner
har en 4-arig intjanandeperiod. Totalt finns
121 890 personaloptioner utestaende per
den 31 december 2023, motsvarande 609
450 teckningsoptioner efter
fondemissionen i februari 2022, vilka kan
tecknas under olika perioder mellan 1
februari 2021 till och med 30 april 2025.
Under 2023 har 75 000 optioner fran
incitamentsprogrammet losts in mot aktier.

Pa extra bolagsstimman den 3 februari
2022 beslutades att inféra
personaloptionsprogram 2022/2026. Totalt
finns 111 000 personaloptioner utestédende
per den 31 december 2023 och omfattar 23
anstéllda. Varje teckningsoption berattigar
till teckning av en aktie.
Optionsprogrammet l6per och kan tecknas
under olika perioder mellan 1 maj 2026 och
31 december 2026.

| enlighet med personaloptionsavtalet ska
personaloptionerna intjdnas i enlighet med
féljande: tolv fyrtiodttondelar (12/48) av
personaloptionerna intjanas ett ar efter
inganget personaloptionsavtal och
resterande personaloptioner intjidnas en
fyrtioattondel (1/48) per manad. Om
personaloptionsinnehavarens anstallning
upphor innan teckningsperioden infaller ska
Bolaget ha ritt att aterképa intjanade
personaloptioner i det fall innehavaren ar
att anse som en good leaver (i enlighet med
personaloptionsavtalet) till ett pris som
motsvarar marknadsvardet och
icke-intjanade personaloptioner ska
makuleras. Om innehavaren ar att anse
som en bad leaver (i enlighet med
personaloptionsavtalet) ska bade
intjdnande och icke-intjanade
personaloptioner makuleras.

Optionerna ar sk. kvalificerade
personaloptioner och saledes redovisas
inte ndgon skuld for sociala avgifter eller
uppskjuten skatt.
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2023 2022

Genomsnittligt Genomsnittligt

losenpris i SEK Antal l6senpris i SEK

per aktie optioner per aktie
Utestdende per 1 januari 0,03 853 450 0] 145 890
Fondemission 1:5 0,1 -145 890
Fondemission 1:5 0,03 726 950
Tilldelade 63,5 57 000 0,03 129 000
Férverkade 0,03 -43 000 0,03 -2 500
Inlésta 0,03 —75 000 - -
Utestiende per 31 december 792 450 853 450

Den 31 december 2023 uppgér det belopp som redovisats i eget kapital for programmet till
8 893 KSEK (7 498). Den totala kostnad som redovisats i resultatrakningen for aktieoptioner
uppgar for 2023 till 1 395 KSEK (2 562).

23. Upplaning

Koncernen Moderbolaget
Langfristig skuld 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skulder avseende leasing 8 135 4 491 - -
Summa 8 135 4 491 - -

Koncernen Moderbolaget
Kortfristig skuld 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skulder avseende leasing 5 480 4 851 - -
Summa 5480 4 851 - -
24. Uppskjuten inkomstskatt

Koncernen

Uppskjuten skattefordran 2023-12-31 2022-12-31

Ovriga temporara skillnader - -

Summa - -
Uppskjuten skatteskuld 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatt avseende nyttjanderittstillgangar 192 167
Summa 192 167
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Avser temporar skillnad enligt IFRS 16.
Koncernens skattemassiga underskott uppgick per den 31 december 2023 till 251,7 MSEK for
vilka inga uppskjutna skattefordringar har redovisats.

25. Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Mervardesskatt 2 614 2 210 2 699 2199
Personalrelaterade skulder (skatter och avgifter) 4 862 3 655 4 031 3017
Statliga stod - 3677 - 3677
Ovriga poster 3438 170 3 456 180
Summa 10 914 9 712 10 186 9 073

Koncernen erhéll under 2020 statligt bidrag fér korttidserséttning. DA bidraget inte slutligt
beviljats har stddet tagits upp som en skuld i sin helhet under 2022. Arendet har efter beslut
om aterbetalning av Foérvaltningsratten aterbetalats till staten under 2023.

26. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Léneskulder 5 586 3590 4 736 2 996
Semesterléneskuld 6 720 5228 58595 4 257
Avtalsskulder 61 666 44 260 61 666 44 260
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1835 1538 1437 1024
Summa 75 807 54 616 73 434 52 537

27. Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Foretagsinteckningar - - _ _
Bankmedel 50 50 50 50

Eventualforpliktelser = - = -

Summa 50 50 50 50
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28. Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nedan redovisas en avstamning mellan ingdende och utgaende balans for skulder vars
kassafléde ingér i finansieringsverksamheten.

Kassaflodes-

Koncernen 2023-01-01 paverkande 2023-12-31

Kortfristiga réantebarande skulder - - - - -
Léngfristiga rantebdrande skulder - - - - -

Leasingskulder 9 342 -6 474 681 10 066 13 615

Summa 9 342 -6 474 681 10 066 13 615

Kassaflodes-
Koncernen 2022-01-01 paverkande 2022-12-31
Kortfristiga rantebadrande skulder 31167 -31167 - - -
Langfristiga rantebarande skulder 1528 -1528 - - -
Leasingskulder 13 971 -5 945 631 685 9 342
Summa 46 666 -38 640 631 685 9 342

Kassaflodes-

Moderbolaget 2023-01-01 paverkande 2023-12-31

Kortfristiga ranteb&drande skulder - - - -

Langfristiga rantebarande skulder - - - -

Summa - - - -

Kassaflodes-
Moderbolaget 2022-01-01 paverkande 2021-12-31
Kortfristiga réantebarande skulder 31267 -31267 - -
Langfristiga rantebarande skulder 1428 -1428 - -
Summa 32 695 -32 695 - -
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29. Transaktioner med nirstaende

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2023 2022 pLop 2022
Forsaljning och kop av varor och tjdnster

Forsaljning av tjanster till foretag kontrollerade av ledande

befattningshavare 1) 739 525 739 525
Utgifter till narstiende

Réantekostnad fér aktiedgarldn (brygglan) 2022 2) - 980 - 980
Fordran pa nirstiaende

Kundfordringar 3) - 1 - 1
1) Forsilining har skett till styrelseledaméterna Bengt Nilsson samt Finn Persson (eller bolag kontrollerade av dessa personer).
2) Avser aktiedgarlan (brygglan). Narstdendepersoner som lamnat brygglén utgérs av Lars Appelstél, Bengt Nilsson, Finn Persson, Johan Borendal och Gustaf Wibom (eller

bolag kontrollerade av dessa personer).

3) Avser kundfordringar kopplat till den férséljning som skett till ndrstdende enligt ovan.

Samtliga transaktioner har skett pa marknadsmaéssig grund och det 4r styrelsens bedémning
att villkoren for transaktionerna ar marknadsmassiga, med beaktande av forutsattningarna vid
transaktionernas ingadende.

30. Handelser efter rapportperiodens slut
Inga andra vasentliga handelser har 4gt rum efter rapportperiodens utgang.
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31. Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal Definition Syfte

EBITDA EBITDA (earnings before interest, taxes, EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst
depreciation and amortisation) ar som genereras av verksamheten, vilket ar
rorelseresultatet fore avskrivningar och anvandbart for att visa rérelsens
nedskrivningar. underliggande intjanandeférmaga.

Repetitiva intidkter Avtalsbundna abonnemangsintdkter som Intékter som férnyas automatiskt utan
fornyas automatiskt. nagon kostnad fér férvarv.

Annualized recurring ARR definieras som 12-manaders viardet av. ARR &r ett méatt pa de intdkter som

revenue (ARR) kontrakterade intdakter. Dessa férvantas vara repetitiva under de

intdktsstrommar faktureras och periodiseras kommande 12 manaderna och underlattar
dver 12 manader varpd ARR kan vara hégre  jamfdérelse med andra féretag inom

an nettoomsattningssiffran. branschen.
Avstimning av EBITDA, EBITDA-marginal (KSEK) 2023 2022
Nettoomsattning 99 666 69 126
Rorelseresultat -98 17 -65 750
Avskrivningar 29 050 19 796
EBITDA -69 067 -45 954
EBITDA-marginal (%) -69.3 -66.5




Faststallelse

Koncernens resultat- och balansrakningar
kommer att foreldggas arsstamman
2024-05-08 for faststéllelse.

Styrelsen foérsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med god redovisningssed och ger en
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rattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm april 2024 enligt datum som framgér av elektronisk signering.

Lars Appelstal
Styrelseordférande

Rosie Kropp
Styrelseledamot

Finn Persson
Styrelseledamot

Anders Hamnes
Verkstallande direktor

Bengt Nilsson
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avlamnats i Stockholm april 2024 enligt digital signering.

Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren
Auktoriserad revisor
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° Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstadmman i Oneflow AB (publ.)
Org.nr. 556903 - 2989

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Oneflow AB
fér &r 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapport pa sidorna 10-17.
Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 21 - 73
i detta dokument. Enligt var uppfattning har
arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU och
arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar. Vi
tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

o-!-
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 3 — 9 och 19 - 20. Det &r styrelsen
och verkstédllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information. Vart
uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra
information. | samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
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i ovrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi,
baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande
direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS s som
de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktdéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddémer &r
nodvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller nagra viasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nar sé ar tillAmpligt, om
férhallanden som kan paverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av
sidkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

o-!-
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misstag, och att ldmna en
revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad
av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férviantas paverka
de ekonomiska beslut som anvidndare fattar
med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen. 2 (3) Som del av en
revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom: ¢ identifierar
och bed&mer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgiarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga fér att utgdra en grund fér
vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en
visentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll. * skaffar vi
oss en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for véar
revision fér att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna
kontrollen. « utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar. ¢ drar vi en
slutsats om ladmpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid
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upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon viasentlig osidkerhetsfaktor som avser
saddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maéste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den véasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sé&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller
férhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsitta
verksamheten. ¢ utvarderar vi den
oOvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild. « inhdmtar vi tillrackliga
och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
foér styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga
fér vara uttalanden. Vi méste informera
styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

o-!-
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Oneflow AB for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vi
tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund foér véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt. Styrelsen ansvarar for
bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s3 att
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bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.
Verkstédllande direktdren ska skéta den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att
bolagets bokféring ska fullgdras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende: «
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller *
pa ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vart mal betraffande
revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdakerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen. 3 (3) Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets
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vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen. Som en del av en revision
enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga fér
verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag foér vart
uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt datum som framgar av
elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren
Auktoriserad revisor
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pa oneflow.com/se/ir. Dar kan du ocksé& prenumerera pa utskick av
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