Punkterna 1 och 9-11: Valberedningens fullstindiga forslag infér arsstimma den 8
maj 2024 i Oneflow AB

| enlighet med beslut vid arssstimman 12 maj 2023 sammankallades i november
2023 en valberedning av styrelseordféranden Lars Appelstal (i egenskap av
sammankallande for valberedningen), for att forbereda forslagen infor Oneflow ABs
arsstamma 2024.

Valberedningen infér arsstimman 2024 bestod av Lars Appelstal, i egenskap av
styrelseordférande, Caroline Sjdsten, utsedd av Swedbank Robur, Finn Persson,
utsedd av Spintop Investment Partners IIl Sweden AB och Mattias Stahlgren,
utsedd av Hamnes Invest AB.

Punkt 1: Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman

Valberedningen féreslar att arsstdmman viljer Lars Appelstal till ordférande vid
stamman.

Punkterna 9-10: Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorer och val av
styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem ledamoter. Vidare féreslar
valberedningen att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Valberedningen féreslar att arvodet till styrelsens ledaméter ska uppga till totalt 1
000 000 kronor (1,000,000 kronor féregaende ar) exklusive arvode for
utskottsarbete och utga till styrelsens ledamé&ter med féljande belopp:

200 000 kronor (200,000 kronor féregaende ar) till envar icke anstalld
styrelseledamot och 400 000 kronor (400,000 kronor féregaende ar) till
styrelseordforande férutsatt att denne inte ar anstalld.

Valberedningen féreslar vidare att arvode for utskottsarbete inte ska utga.
Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkéand rakning.
Valberedningen féreslar omval av nuvarande styrelseledamdterna Lars Appelstal,
Anders Hamnes, Rosie Kropp, Bengt Nilsson och Finn Persson. Vidare féreslas att
Lars Appelstal omvaljs till styrelseordférande.

Valberedningen féreslar vidare omval av registrerade revisionsbolaget Grant
Thornton Sweden AB som Bolagets revisor for perioden till slutet av nasta
arsstamma. Grant Thornton Sweden AB har anmilt att den auktoriserade revisorn

Daniel Forsgren fortsatter som huvudansvarig.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning

Vid en beddmning av de féreslagna styrelseledamd&ternas oberoende har
valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammansattning i bolaget
uppfyller de krav pa oberoende som uppstills i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"). Av de foreslagna ledamdterna kan Anders Hamnes anses vara beroende i
forhallande till bolaget. Lars Appelstal och Anders Hamnes kan anses beroende i



forhallande till storre aktiedgare. De dvriga féreslagna ledaméterna anses vara
oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och till stérre aktiedgare.

Mer information om de till omval féreslagna ledamdoterna finns pa bolagets
hemsida www.oneflow.com

Punkt 11: Beslut om faststillande av principer for valberedningen

Valberedningen foreslar att féljande principer fér valberedningen antas. Principerna
ar oféréandrade.

Principer for valberedningen

R Valberedningens uppgift

11 Bolaget ska ha en valberedning med uppgift att bereda och lamna forslag till
arsstammans, och i fdrekommande fall, extra bolagsstammas beslut i val-
och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor for
niastkommande valberedning. Valberedning ska foresla:

ordférande vid arsstimma,

kandidater till posten som ordférande och andra ledamé&ter av styrelsen,
arvode och annan ersattning till var och en av styrelseledamdterna,
arvode till ledamdter av utskott inom styrelsen,

val och arvodering av Bolagets revisor, och
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principer for valberedningen.

1.2 Valberedningen ska vid beddmningen av styrelsens utvardering och i sitt
forslag sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
kravet pa att efterstrdva en jamn kénsférdelning.

1.3 Valberedningens ledamoéter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
Bolagets aktiedgares intressen.

2. Ledaméter av valberedningen

21 Valberedningen ska besté av fyra ledaméter, av vilka tre ska vara
representanter for Bolagets storsta aktiedgare och den fjarde ska vara
styrelseordfdéranden.

2.2 Valberedningen ska tillsdttas for tiden intill dess att ny valberedning utsetts.
Styrelseordféranden ska sa snart det rimligen kan ske efter utgdngen av det
tredje kvartalet pa lampligt sitt kontakta de réstmassigt tre stérsta
agarregistrerade aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
vid denna tidpunkt och uppmana dessa att, inom en med hansyn till
omstéandigheterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen till
valberedningen namnge den person aktiedgaren dnskar utse till ledamot av
valberedningen. Om en av de tre stérsta aktiedgarna inte énskar utnyttja sin
ratt att utse en ledamot av valberedningen, ska nasta aktiedgare i f6ljd
erbjudas ratten att utse en ledamot av valberedningen. For det fall flera
aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledaméter av valberedningen ska
styrelsens ordférande inte behdva kontakta fler 4n atta aktiedgare, savida
det inte 4r nddvandigt for att fa ihop en valberedning bestdende av minst
tre ledamoter.
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Savida inte annat har avtalats mellan ledamdterna, ska den ledamot som
utsetts av den till rostetalet storsta aktieagaren utses till valberedningens
ordfdérande. Styrelsens ordférande ska aldrig vara valberedningens
ordférande.

Om en aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen, under aret
upphor att vara en av Bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare, ska den
ledamoten som valts av en sddan aktieidgare avga fran valberedningen.
Istédllet ska en ny aktiedgare bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt att
sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en ledamot av
valberedningen. Dock ska inga marginella skillnader i aktieinnehav och
andringar i aktieinnehav som uppstar senare dn tre manader innan
arsstamman leda till ndgra dndringar i sammanséittningen av valberedningen,
savida inte sirskilda omstandigheter foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen har fullfoljt
sitt uppdrag, pa grund av andra skil &n de som anges i punkten 2.4, ska den
aktiedgare som utsag en sadan ledamot ha ratt att sjalvstandigt och enligt
eget gottfinnande utse en ersittningsledamot. Om styrelsens ordférande
avgar fran styrelsen, ska ersittaren till denne dven ersitta styrelsens
ordfdérande i valberedningen.

Uppgift om valberedningens ledamoéter
Styrelsens ordférande ska tillse att namnen pa ledamdoterna av
valberedningen, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som de utsett,
l&mnas pé Bolagets hemsida senast sex manader innan arsstamman.

Om en ledamot lAmnar valberedningen under aret, eller om en ny ledamot
utses, ska valberedningen tillse att sadan information, inklusive
motsvarande information om den nya ledamoten, ldmnas pa hemsidan.

Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggéras.

Forslag till valberedningen
Aktiedgare ska ha ratt att lAmna férslag pa styrelseledamoter for
valberedningens dvervagande. Valberedningen ska tillhandahéalla Bolaget
information om hur aktiedgare kan ldmna férslag till valberedningen. Sadan
information ska offentliggéras pa Bolagets hemsida.

Styrelsens ordférande ska, som en del i arbetet i valberedningen, halla
valberedningen underrattad om styrelsens arbete, behovet av sarskilda
kvalifikationer och kompetenser m.m., vilket kan vara av betydelse for
valberedningens arbete.

Forslag av valberedningen
Valberedningen ska, ndr den férbereder sina forslag, beakta att styrelsen ska
ha en, med hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsférdelning ska efterstravas.
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Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledaméter i sa
god tid att Bolaget kan presentera sddana forslag i kallelsen till den
bolagsstamma dar val ska dga rum.

| anslutning till att kallelse utfirdas ska valberedningen pé Bolagets hemsida
lAmna ett motiverat yttrande betraffande sina forslag till styrelsens
sammansattning. Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget mot
bakgrund av kravet om att en jamn kénsfordelning ska efterstravas.
Yttrandet ska dven innehalla en kort redogérelse fér hur valberedningens
arbete har bedrivits. Om avgédende verkstallande direktor foreslds som
styrelsens ordférande i nira anslutning till sin avgang fran uppdraget som
verkstallande direktor ska detta sarskilt motiveras.

Valberedningen ska tillse att féljande information om kandidaterna som &r
nominerade for val eller omval till styrelsen offentliggérs pa Bolagets
hemsida senast nar kallelsen till bolagsstamma skickas ut:

o fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
0 uppdrag i Bolaget och andra viasentliga uppdrag,

o eget eller narstédende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och
andra finansiella instrument i Bolaget,

o om en ledamot enligt valberedningen ar att anse som oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive stdrre aktiedgare
i Bolaget. Om en ledamot betecknas som oberoende ndr omstandigheter
foreligger som enligt den Svenska koden for bolagsstyrning kan innebara
att ledamoten ska anses som icke oberoende, ska valberedningen
motivera sitt stallningstagande, och

o vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

Vid val av ny revisor ska valberedningens férslag till bolagsstdmman om val
av revisor innehalla revisionsutskottets rekommendation (om styrelsen inte
inrattat ndgot revisionsutskott, avses styrelsen). Om férslaget skiljer sig fran
det alternativ som revisionsutskottet foérordat ska skalen till att utskottets
rekommendation inte féljs anges i forslaget. Den eller de revisorer som
foreslas av valberedningen maste ha varit med i revisionsutskottets
urvalsforfarande, om bolaget varit tvunget att anordna ett sadant forfarande.

Valberedningens redogorelse for sitt arbete
Vid arsstimman ska minst en ledamot av valberedningen, samt savitt
mojligt samtliga ledamadter, narvara.

Valberedningen ska vid arsstimman, eller vid andra bolagsstammor déar val
ska daga rum, ldmna en redogérelse 6ver hur den har utfért sitt arbete och
motivera sina stallningstaganden med beaktande av vad som 51 sdgs om
styrelsens sammansattning. Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget
mot bakgrund av kravet i 51 om att en jamn kénsférdelning ska efterstravas.

Arvoden och kostnader
Bolaget ska inte betala arvode till ndgon ledamot av valberedningen.

Bolaget ska béra alla skéliga kostnader forknippade med valberedningens
arbete. Om nddvandigt far valberedningen anlita externa konsulter for att
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finna kandidater med relevant erfarenhet och Bolaget ska sta fér
kostnaderna fér sddana konsulter. Bolaget ska dven bistd med personal som
behovs for att stddja valberedningens arbete.

Sekretess
En ledamot av valberedningen far inte obehdrigen réja for nagon vad
han/hon har erfarit under hans/hennes uppdrag som ledamot av
valberedningen. Tystnadsplikten omfattar muntlig saval som skriftlig
information och giller dven efter det att uppdraget har upphort.

En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som denne
mottar i sitt uppdrag som ledamot av valberedningen pa ett sadant satt att
informationen inte ar atkomlig for tredje part. Efter uppdragets upphérande
ska en ledamot av valberedningen till styrelsens ordférande dverldmna all
hemlig information som ledamoten har mottagit i sin egenskap av ledamot
av valberedningen och som fortfarande ar i dennes besittning, inklusive
kopior av informationen, i den utstrackning som ar praktiskt maojlig med
beaktande av bland annat tekniska aspekter.

Valberedningens ordférande far géra offentliga uttalanden avseende
valberedningens arbete. Ingen annan ledamot av valberedningen far géra
nagra uttalanden till media eller i 6vrigt uttala sig offentligt avseende
Bolaget och koncernen, savida inte styrelsens ordférande har lAmnat
tillstand dartill.
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Valberedningens motiverade yttrande avseende férslag till styrelse vid arsstaimma
den 8 maj 2024 i Oneflow AB

Bakgrund till forslaget

| enlighet med beslut vid arsstimman 12 maj 2023 sammankallades i november
2023 en valberedning av styrelseordféranden Lars Appelstal (i egenskap av
sammankallande for valberedningen), for att forbereda férslagen infér Oneflow ABs
arsstamma 2024.

Valberedningen infér arsstimman 2024 bestod av Lars Appelstal, i egenskap av
styrelseordforande, Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur, Finn Persson,
utsedd av Spintop Investment Partners IIl Sweden AB och Mattias Stahlgren,
utsedd av Hamnes Invest AB.

Redovisning av valberedningens arbete

Valberedningen har sammantritt tva ganger sedan den utsags i december 2023
och daremellan kommunicerat per e-post. Utdver detta har valberedningen haft
ytterligare underhandskontakter och det har daven forekommit ytterligare kontakter
och konsultationer med styrelsens ordférande och andra styrelseledamdter. Vidare
har valberedningen tagit del av en intern utvardering av styrelsens arbete. Vid
sammantradena har valberedningen behandlat de fragor som aligger en
valberedning att behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden").
Genomfdrd utvardering av styrelsens arbete under 2023 har delats med
valberedningen. Aktiedgarna har informerats om att forslag till styrelseledamoter
kan lamnas till valberedningen. Inga synpunkter har inkommit fran aktiedgarna till
valberedningen i de aktuella fragorna.

Valberedningens forslag betriaffande styrelse

Valberedningen féreslar:
e att styrelsen ska bestd av fem ledaméter;

e att nuvarande styrelseledaméterna Lars Appelstal, Anders Hamnes, Rosie
Kropp, Bengt Nilsson och Finn Persson omvaljs;

e att Lars Appelstal omviljs till styrelseordférande.

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse
Valberedningen har haft méten med enskilda styrelseledaméter individuellt samt
dven tagit del av information fran styrelsens ordférande angaende styrelsens
arbete samt en intern utvardering av styrelsens arbete. Det ar valberedningens
beddmning att styrelsens nuvarande ledamoter representerar en bred kompetens,
med savil ingdende branschkunskap, erfarenhet och finansiellt kunnande som
kunskap om internationella marknader. Ledam®&ternas engagemang har enligt
styrelseordféranden varit stort och narvarofrekvensen hég. Valberedningen har
vidare kunnat konstatera att den nuvarande styrelsen fungerat val sedan den
valdes och att styrelsearbetet har utforts gediget och effektivt samt att styrelsens
ordférande lett styrelsens arbete mycket val.

Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag till styrelse sarskilt beaktat de
krav som bolagets strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning
och kontroll stiller pa styrelsens kompetens och sammanséattning. Valberedningen
har ocksa beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad avser

kompetens, erfarenhet och bakgrund samt styrelsens l6pande behov av fornyelse.



Valberedningen gér beddmningen att den féreslagna styrelsen med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt, har en
andamalsenlig sammansittning fér att kunna méta de behov bolagets verksamhet
kommer att krava.

Det &r valberedningens ambition att pa sikt fa till stdnd en &n mer jamn
kénsfordelning i styrelsen. Det ar valberedningens uppfattning att det ar vasentligt
att alltid aktivt s6ka efter kompetenta styrelseledaméter bland saval man som
kvinnor. Valberedningen har diarmed fortsatt diskuterat kraven pa mangfald, bl.a.
utifran Kodens krav att ange hur mangfaldspolicyn har tillAmpats. Valberedningen
har valt att som mangfaldspolicy anvianda Kodens avsnitt 4.1 som anger att
styrelsen ska préglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund, samt att en jAmn kénsférdelning efterstravats. Utifran
valberedningens dverviaganden som nidmnts ovan om styrelseledaméternas
bakgrund och erfarenhet, samt vikten av kontinuitet for det fortsatta
styrelsearbetet kommer valberedningen fortsatt att sarskilt dvervaga och strava
efter stdrre mangfald och kénsjamlikhet.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamd&ternas oberoende har
valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammansattning i bolaget
uppfyller de krav pa oberoende som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"). Av de foreslagna ledamoterna kan Anders Hamnes anses vara beroende i
forhallande till bolaget. Lars Appelstal och Anders Hamnes kan anses beroende i
forhallande till stérre aktiedgare. De Ovriga foreslagna ledaméterna anses vara
oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och till stérre aktiedgare.

Valberedningens forslag till arsstamman 2024 avseende arvode &r att
arvodet till styrelsens ledamoter ska uppga till totalt 1 000 000 kronor exklusive
arvode for utskottsarbete och utga till styrelsens ledaméter med féljande belopp:

200 000 kronor till envar icke anstéalld styrelseledamot och 400 000 kronor till
styrelseordfdérande forutsatt att denne inte ar anstalld.

Valberedningen foreslar vidare att arvode fér utskottsarbete inte skall utga.

Valberedningens fullstidndiga forslag och mer information om de till omval
foreslagna ledamoterna finns pa bolagets hemsida www.oneflow.com.
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