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Perioden i sammandrag
January-Mars 2025

e Nettoomséttningen 6kade med 27 procent till 39,2 MSEK (30,8). Andelen av nettoomséattningen utanfor
Sverige 6kade till 40 procent (33) med betalande anvandare i 40 lander.

e Rorelseresultat, EBIT uppgick till -19,4 MSEK (-21,5), motsvarande en rérelsemarginal om -49 procent
(-70).
Periodens resultat efter skatt uppgick till -19,2 MSEK (-21,3).
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -0,68 SEK (-0,84) och efter utspadning till -0,68 SEK
(-0,84).

e Total ARR YoY d6kade med 23 procent till 164,6 MSEK (134,0). Net New ARR for arets foérsta kvartal
uppgick till 5,6 MSEK (12,4).
Kassafléde fran den l6pande verksamheten uppgick till -4,1 MSEK (-7,6).
Totala likvida medel uppgick till 84,3 MSEK (781).

Netto- Netto-
omsattning omsattning

Total ARR Total ARR

23%

tillvaxt

39,2 27% 164,6

MSEK tillviet MSEK

Nettoomsattning 39,2 36,7 357 32,5 30,8 284 256 23,9 21,7 20,4 17,8 16,5
Nettoomsattningstillvaxt (%) 274 29,2 39,6 35,7 41,6 395 44,0 455 49,5 58,8 53,4 59,2
Repetitiva intékter 38,6 35,5 351 32,0 30,3 272 24,8 231 20,8 19,1 17, 15,9
Bruttomarginal (%) 92,2 92,2 90,5 94,0 951 93,7 93,5 93,6 93,7 94,1 94,5 94,5
EBITDA -8,7 -10,8 -6,0 -156 -130 -181 -152 -18,5 -173 -18,8 -11,8 -8,7
EBITDA-marginal (%) -22]1 -29,6 -16,9 -479 -42,5 -63,6 -59,5 -772 -79,6 -92,2 -66,4 -527
Roérelseresultat -19,4 -21,0 -15,5 -24,5 -21,5 -26,5 -22,7 -254 -23,5 -244 -170 -134
Rorelsemarginal (%) -49,4 -57,3 -43,4 -756 -69,8 -93,2 -88,9 -105,9 -108,2 -120,0 -95,6 -81,3

ARR, Annual Recurring Revenue (1) 164,6 1591 151,0 143,9 134,0 1216 11,2 1047 93,7 85,1 772 68,5
ARR tillvaxt (%) @ 22,9 30,8 359 375 43,0 43,0 44,0 528 51,4 60,3 60,3 57,4
NNARR, Net New ARR 5,6 8,0 7 9,9 12,4 10,4 6,5 11,0 8,6 79 8,7 6,6

1. Historiska ARR-siffror har justerats retroaktivt baserat pd uppdaterad berdkningsmetod fér ARR. For mer
information, se sida 6.

Fér definitioner av nyckeltal, se sidorna 29-31.

O-:-
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Kommentar fran VD:n

Vi haller kursen: ldnsamhet foérst,
tillvaxt darefter

Vid utgéngen av det férsta kvartalet uppgick Oneflows totala ARR till
164,6 MSEK, en 6kning med 23 % jamfért med samma period
foregdende ar. Net New ARR landade pa 5,6 MSEK jamfért med 12,4
MSEK for samma period foregdende ar. Det finns dock négra viktiga
aspekter att beakta.

For det forsta; vi paverkades av en valutamotvind pé 3,4 MSEK under kvartalet, eftersom cirka 40
procent av var ARR &r i utldndska valutor. Fér det andra befinner vi oss i ett fortsatt utmanande
marknadsklimat — saljcykler ar ldngre, och investeringsviljan &r fortsatt aterhallsam.

Vi inférde en ny berdkningsmetod fér ARR i januari. Enligt den uppdaterade berdkningsmetoden
redovisas ny och merforsaljnings ARR nar kontraktsperioden startar istéllet for vid signering, och
churn redovisas vid kontraktsperiodens slut istéllet for vid notifikation om uppséagning. Som ett
resultat av detta, trots att signerad Gross New ARR uppgick till 12,9 MSEK under det forsta kvartalet,
redovisades endast 6,9 MSEK under kvartalet. Aterstdende 6,0 MSEK kommer att inkluderas i
framtida perioder.

| vara tidigare pressmeddelanden fran januari, februari och mars rapporterade vi preliminira
ARR-siffror som var nagot hogre. Detta beror pa att vi initialt inte avsag att justera 2024 ars siffror
retroaktivt for att aterspegla den nya ARR berikningsmetoden - vi planerade att lata tidigare
rapporterade siffror vara oférandrade. Efter vidare dverviaganden insdg vi dock att detta skapade en
nagot missvisande bild av var underliggande prestation. For att forbattra transparensen och ge en
tydligare bild av tillvidxt- och retention trender, har vi nu beslutat att omréakna historiska siffror enligt
den nya ARR-metodiken. Dessa omriknade KPl:er finns i avsnittet "Oneflow i Sammandrag” fran och
med sidan 6.

Var Gross Retention uppgick till 89 procent (90) vid kvartalets slut. Merférséljning ar fortsatt pressad
av marknadsférhéllandena, vilket bidrog till en Net Retention pa 101 procent (109) fér perioden.

Trots detta ser vi en stadig utveckling mot dkad lénsamhet. EBIT marginalen forbattrades till -49
procent, jAmfért med -57 procent féregdende kvartal och -70 procent under férsta kvartalet 2024.
EBIT uppgick till -19,4 MSEK, varav 1,0 MSEK ar hanforliga till negativa valutaeffekter. Vi har
genomfort flera kostnadsbesparande atgirder och ar fortsatt trygga i var bedémning att EBIT
kommer att forbattras successivt under 2025.

Vi har tva évergripande finansiella mal: att uppratthalla en ARR-tillvaxt dver 30 procent samt att né
l6nsamhet inom ramen fér befintlig finansiering. Prioriteringen av att na vart ldnsamhetsmal kvarstéar
— det &r vart framsta fokus nu. Daremot kommer vi pa kort sikt inte att n& méalet om 30 procent
tillvaxt i det nuvarande marknadsléget.

O-:-
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N&r vi har natt vart lénsamhetsmal kommer vi ater att prioritera tillvixt, samtidigt som vi forblir
lBnsamma. Vart langsiktiga mal om att dvertraffa 30 procent ARR-tillvaxt ligger darmed fast.
Say contract, think Oneflow!

Anders Hamnes
VD & Grundare
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Produktnyheter

Det har kvartalet har vi lanserat flera kraftfulla uppdateringar som ar utformade for att
effektivisera arbetsfléden och férbattra den 6vergripande upplevelsen fér anvdndare och
motparter. Fran Al-drivna importer till férbattrade integrationer ger dessa funktioner battre
hastighet, kontroll och synlighet i dina avtalsprocesser. Hall dig informerad om alla senaste
releaser genom att beséka var sida med produktuppdateringar.

Under kvartalet

Djupare integrationsmdjligheter

e Vi har gjort stora forbattringar i var HiBob-integration med tvavagssynkronisering. Vid
uppdatering av ett befintligt anstallningsavtal — exempelvis vid befordran — hdmtas relevant
data automatiskt fran HiBob till Oneflow-dokumentet. N&r avtalet &r signerat uppdateras
medarbetarens profil i HiBob, helt utan manuellt arbete.

e Var integration med Upsales gor det nu mdjligt att synkronisera decimaltal for produktpriser
och kvantiteter. Vidare kan anvandare enkelt mappa priser fér aterkommande produkter,
samt automatiskt verifiera organisationsnummer till Oneflow-dokumentet.

e Avtalsfloden i HubSpot har blivit &nnu smidigare tack vare mer automatisering och
synkronisering av komplex produktdata till och fran Oneflow.

Nya integrationer

e Vi har byggt en ny integration till Talentech ReachMee, ett av de ledande
rekryteringssystemen pé den nordiska marknaden. Anviandare kan nu direkt skapa, skicka,
folja upp och signera dokument som ar forifyllda med kandidatdata, utan att ldmna
Talentech ReachMee.

Smartare hantering av avtalets livscykel

e Signeringsordningen har utdkats med stdd for externa godkidnnanden, vilket gor det enklare
for anvandare att uppfylla juridiska krav och regelefterlevnad utan att tappa tempo i
processen.

e Med bulkatgirder och papperskorg kan anvindare enkelt organisera, flytta och radera
arkiverade avtal. Det ger battre kontroll, sparar tid samt férbattrar hanteringen under hela
avtalets livcyckel.

e Funktionen "Redirect after sign" gér det mojligt att styra undertecknare till valfri destination
efter signering - till exempel en tack-sida, ett formulér eller féretagets hemsida — for en
sémlés dvergang till nasta steg.

O-:-


https://oneflow.com/product-updates/

DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025 | ONEFLOW AB

Handelser efter rapportperioden

e Vi har lanserat Al Extract, ett verktyg som identifierar och extraherar viktiga uppgifter - som
deltagare, avtalstid och signeringsdatum - fran uppladdade dokument med ett klick.

e Al Review och Al Insights ir nu tillgangliga for alla anvidndare p& Enterprise-planen. Dessa
funktioner hjalper till att identifiera risker i enskilda avtal fére signering samt ger 6verblick
och analys av risker i hela portfoljen — vilket gor det lattare att folja regelverk och fatta
informerade beslut.

e HubSpot-integrationen har fatt en ny férbattring — anvandare kan nu ange signeringsordning
direkt i HubSpot nar du skickar offerter och avtal.



Oneflow i sammandrag

For definitioner av nyckeltal presenterade
nedan, se sidorna 29-31.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under forsta kvartalet
uppegick till 39,2 MSEK (30,8), vilket motsvarar
en tillvaxt pa 27 procent (42) jamfort med
forsta kvartalet féregaende ér.

40

30 32,5

20 239
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B Nettoomsattning (MSEK)

Aterkommande intdkter hanforliga till
programvara stod for 98 procent (98) av
nettoomsattningen under forsta kvartalet.

Oneflows tillvigagangssatt ar att alltid
prioritera "ARR forst", och vi erbjuder endast
enstaka professionella tjanster nar vi tror att
de kommer att forbattra kundens integration
och anvandning. Férhallandet mellan ARR
och nettointikter &g pa en nivd om 114
procent (123) under arets férsta kvartal. Detta
indikerar att vi inte kompromissar langsiktig
ldnsamhet for kortsiktiga vinster. Det
aterspeglar ocksa var anvandarvanliga och
intuitiva produktplattform, dar professionella
tjdnster inte dr nddvandigt for att ta ombord
nya kunder. Skalbarhet ar en grundlaggande
aspekt av var affarsmodell.

Andelen nettoomséttning utanfér Sverige

fortsatte att vaxa under forsta kvartalet och
slutade pé 40 procent (33).

0-:-
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| nulaget har vi betalande anvandare i 40 (39)
lander.
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== Andel nettoomsattning utanfér Sverige

ARR

| januari 2025 reviderade vi var
berdkningsmetod fér ARR (Annual Recurring
Revenue, arligendterkommande intdkter). Den
uppdaterade formeln har tillampats pa alla
nya order fran och med den 1 januari 2025.
Tidigare rapporterade ARR-siffror har dock
inte justerats retroaktivt, vilket leder till
inkonsekvenser vid jamforelse av ARR-tillvaxt
med tidigare perioder. For att sdkerstilla en
mer korrekt och meningsfull jamforelse har vi
nu omraknat historiska ARR-siffrorna i
enlighet med den nya formeln.

Total ARR uppgick vid periodens utgang till
164,6 MSEK (134,0), en tillvaxt pa 23 procent
jamfort med foregdende ar. Valutaeffekter
har haft en negativ paverkan pa ARR med 3,4
MSEK sedan é&rets bdérjan.
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== Arlig tillvéxt
Net New ARR slutade pé 5,6 MSEK (12,4) fér

arets forsta kvartal. Kvartalet paverkades av
en negativ valutaeffekt pa 3,4 MSEK.
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ARR per FTE (inkuderar teamet i Sri Lanka)
uppgick vid kvartalets utgang till 905 KSEK
(709), en tillvaxt pa 28 procent jamfért med
samma period féregaende ar.
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Revenue retention

Gross Retention Rate for forsta kvartalet
uppgick till 89 procent (90). Gross Retention
Rate innefattar Churn (kundomséttning) och
nedgradering av licenser, men inte
expansionsforsaljning.
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== Gross Retention Rate == Net Retention Rate



Net Retention Rate avslutade forsta kvartalet
pa 101 procent (109). Under 2024 har
kundbortfallet varit hégre dn vantat, sarskilt
under andra halvaret, frimst drivet av mindre
foretag med lag produktanviandning. Trots en
férbattrad marknad gar aterhamtningen
langsamt, vilket har paverkat véar
merforsaljning.

Net Retention Rate innefattar Churn
(kundomséattning) och nedgraderingar, samt
utdkad forsaljning.

Kunder

Antalet betalande kunder uppgick till
4,3 tusen (3,7) vid kvartalets utgang, en
uppgéng med 17 procent jamfért med
féregaende ar.
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ACV (Average customer value, genomsnittlig
ARR per (betalande) kund) for forsta kvartalet
uppgick till 38,2 KSEK (36,5), en uppgang
med 5 procent jaAmfort med féregdende ér.
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== ACV, Average Customer Value (KSEK)
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Bruttomarginal

Bruttomarginalen uppgick till 92 procent (95)
for férsta kvartalet. Kostnader fér salda
tjdnster avser bl a hosting kostnader samt
forsaljningsprovision till partners, dar
forsaljningsprovisioner till partners star for
den storsta andelen. Flera nya strategiska
partnerskap har bidragit till att dessa
kostnader 6kat under Q12025 jamfért med
samma period féregadende ar.
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== Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA for forsta kvartalet uppgick till
-8,7 MSEK (-13]1), med en EBITDA-marginal pa
-22 procent (-43).
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B EBITDA (MSEK)

| takt med att intédkterna fortsdtter vaxa och
kostnaderna stabiliserats ser vi en tydlig



forbattring av EBITDA under forsta kvartalet
2025 jaAmfort med samma period férra aret.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick
till 19,4 MSEK (-21,5), med en
rérelsemarginal pa -49 procent (-70).
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B EBIT (MSEK)

Bolaget har ett fortsatt stort fokus pé
produktutveckling, med malet att inta en
position som global kunskapsledare inom
digital avtalshantering. Okade investeringar i
egen utveckling har darfor inneburit att
avskrivningarna har 6kat under férsta
kvartalet 2025 jamfért med motsvarande
kvartal foregdende ar.

Den kontinuerliga intéktstillvixten i
kombination med utplanade kostnader bidrar
till en positiv resultatutveckling och var
forvantan ar att EBIT kommer att ytterligare
forbattras framat.
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== EB[T-marginal == EBITDA-marginal
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Kassafldde och investeringar

Under forsta kvartalet uppgick kassaflode
fran den lBpande verksamheten till

-4 MSEK (-7,6). Férandringen mot
foregdende ar forklaras framst av det
forbattrade rérelseresultatet.

Under forsta kvartalet uppgick investeringar i
materiella anlaggningstillgangar till -0,3
MSEK (-0,1), exklusive nyttjanderattstillgdngar.

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick under foérsta
kvartalet till -14,6 MSEK (-13,3). Investeringar
i immateriella anlaggningstillgdngar utgors av
aktiverade utvecklingskostnader hanforliga
till den tekniska plattformen.

Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar uppgick till -0,3 MSEK
(0) under forsta kvartalet och avser erlagd
deposition for hyresavtal.

Under forsta kvartalet uppgick avskrivningar
av aktiverade utvecklingskostnader till

-8,7 MSEK (-6,7) och avskrivningar av
nyttjanderéattstillgdngar uppgick till -1,6 MSEK
(-1,4).

Eget kapital och skulder

Koncernens eget kapital uppgick till
128,0 MSEK (116,0) vid utgdngen av kvartalet.

Under kvartalet uppgick kassafléde fran
finansieringsverksamheten till -1,8 MSEK
(-1,8) och avsdg amortering av leaseskulder.

Likvida medel uppgick till 84,3 MSEK (78,1)
vid kvartalets utgang. Koncernens nettoskuld
uppgick till -79,3 MSEK (-68,9).

Oneflow AB:s aktie

Oneflow AB ar noterat pa Nasdaq First North
Premier Growth Market, och handlas under
tickern "ONEF”. Det totala antalet aktier vid



periodens slut uppgick till 28 336 978.
Bolaget ager inga av sina egna aktier.

Under augusti 2024 utférde Oneflow en
riktad emission av 2 565 000 nya aktier till
en teckningskurs om 35,1 SEK per aktie vilket
tillférde bolaget 90,0 miljoner SEK fére
emissionskostnader. For mer information se
not 5.

For Agarstruktur, se Oneflows hemsida.

Finansiella mal

Uppratthalla en arlig ARR-tillvaxt pa 6ver 30
procent och uppna ldnsamhet med
nuvarande finansiering.

Prioriteringen av att na vart ldGnsamhetsmal
ar vart fraimsta fokus nu. Daremot kommer vi
pa kort sikt inte att n& mélet om 30 procent
tillvaxt i det nuvarande marknadslaget. N&r vi
har natt vart ldnsamhetsméal kommer vi ater
att prioritera tillvaxt. Vart langsiktiga méal om
att overtraffa 30 procent ARR-tillvaxt ligger
darmed fast.

Styrelsen i Oneflow har inte for avsikt att
foresla ndgon utdelning under en 6verskadlig
framtid utan stravar istéllet efter att
aterinvestera kassaflodet i tillvaxtinitiativ.

Utdelningspolicy

Styrelsen i Oneflow har inte for avsikt att
féresla nagon utdelning under en dverskadlig
framtid utan stravar istallet efter att
aterinvestera kassaflédet i tillvaxtinitiativ.

Medarbetare

Koncernen hade 157 anstallda (165) vid
kvartalets utgang. Medelantal anstillda
uppgick under kvartalet till 156 (167). Utdver
det hade bolaget ett team av 25 utvecklare
(25) i Sri Lanka vid utgdngen av kvartalet.
Utifran ett juridiskt perspektiv ar de

0-:-
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konsulter. Daremot betraktas de och
behandlas som vanliga medarbetare hos
Oneflow och modellen med konsulter ar till
for att underlatta administrationen.

Moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs i
moderbolaget Oneflow AB. Per 31 mars 2025
ager Oneflow AB 100 procent av aktierna i
samtliga dotterbolag.

Rorelseresultatet i moderbolaget uppgick
under det forsta kvartalet till -20,0 MSEK
(-22,).

Likvida medel uppgick till 80,5 MSEK (76,4).

Per den 31 mars 2025 inkluderar bundet eget
kapital fond for utvecklingskostnader om
114,5 MSEK (94,1).

Ovriga hindelser under
rapportperioden

Inga vasentliga hdandelser har gt rum under
rapportperioden.

Ovriga hindelser efter
rapportperioden

Inga vasentliga handelser har agt rum efter
rapportperioden.

Framatriktad information

Den har rapporten kan innehélla framatriktad
information baserad pé ledningens aktuella
férvantningar. Aven om ledningen ar av
uppfattningen att de férvantningar som
uttrycks i sddan framatriktad information ar
rimliga finns det inga garantier for att
forvantningarna ar korrekta. Foljaktligen kan
framtida resultat skilja sig betydligt fran den
framatriktade informationen, bland annat

10



beroende pé forandrade marknadsvillkor for
Oneflows produkter och mer generella
férandringar av ekonomiska,
marknadsmaéssiga och konkurrensrelaterade
villkor, forandringar av lagkrav eller andra
politiska beslut samt valutakursfluktuationer.

Finansiell kalender

15 augusti 2025: Delarsrapport Kv2 2025
7 november 2025: Delarsrapport Kv3 2025
13 februari 2026: Bokslutkommuniké 2025
8 maj 2026: Delarsrapport Kv1 2026

Verkstédllande direktdren férsakrar att denna
rapport for kvartalet ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen stéar infor.

Stockholm, 9 maj 2025

Anders Hamnes
VD & grundare

For mer information, kontakta:

Anders Hamnes, VD
anders.hamnes@oneflow.com

Natalie Jelveh, CFO
natalie.jelveh@oneflow.com

Denna deldrsrapport har inte varit féremdl fér
granskning av bolagets revisorer.

Denna deldrsrapport har publicerats bade pd
engelska och svenska.
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Koncernens nyckeltal

Q12025 Q12024 2024
Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning (MSEK) 39,2 30,8 135,7
Rorelseresultat, EBIT (MSEK) -19,4 -21,5 -82,6
Rorelsemarginal, EBIT-marginal (%) -49,4 -69,8 -60,9
Resultat per aktie, fore utspadning -0,69 -0,84 -3,09
Resultat per aktie, efter utspadning -0,69 -0,84 -3,09
Alternativa finansiella nyckeltal
Nettoomsattningstillvaxt (%) 27,4 41,6 36,1
Bruttoresultat (MSEK) 36,2 29,3 1261
Bruttomarginal (%) 92,2 95/ 92,9
EBITDA (MSEK) -8,7 -13,1 -45,5
EBITDA-marginal (%) -22]1 -42,5 -33,6
Alternativa operationella nyckeltal
ARR, Annual Recurring Revenue (MSEK) 164,6 134,0 159,1
ARR tillvaxt (%) 22,9 43,0 30,8
ARR / Nettoomséttning (%) 14,2 123,3 17,2
ARR / FTE (KSEK) (1) 905 709 846
NNARR, Net New ARR (MSEK) 5,6 12,4 37,4
Repetitiva intékter 38,6 30,3 132,9
Betalande kunder (i tusental) 4,3 3,7 4,2
ACV, Average Customer Value (KSEK) (2) 38,2 36,5 38,2
GRR, Gross Retention Rate (%) (2) 89,2 90,4 90,5
NRR, Net Retention Rate (%) (2) 101,0 109,0 106,8
Medelantal anstallda (RTM) 156 167 161
Antal anstéllda vid periodens slut 157 165 164

(1) Inkluderar teamet i Sri Lanka
(2) Genomsnitt for perioden

Fér definitioner av nyckeltal, se sidorna 29-31.

O-:-
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

(KSEK) Not Q12025 Q12024 2024
Nettoomsattning 4 39 246 30 802 135 691
Aktiverat arbete for egen rakning 7 11 573 10 288 39 337
Ovriga intdkter 26 21 44
Summa rorelsens intakter 50 845 4111 175 072

Rérelsens kostnader

Ersattningar till anstéallda -42 207 -40 824 -158 530
Avskrivningar 7 =10 712 -8 425 -37 052
Ovriga kostnader =17 296 -13 366 -62 090
Summa rorelsens kostnader =70 215 -62 615 -257 672
Rorelseresultat -19 370 -21504 -82 600
Finansiella poster 308 344 857
Resultat efter finansiella poster -19 062 -21160 -81743
Skatt pa arets resultat -110 -101 -218
Arets resultat =19 172 =21 261 -81961

Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -19 172 -21 261 —-81 961

-19 172 -21 261 -81961

Resultat per aktie, riknat pa resultat hanforligt till
moderféretagets aktiedgare under aret (uttryckt i SEK per
aktie)

Resultat per aktie

Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare,

.. “ g -0,69 -0,84 -3,09
fore utspadning

Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare,
efter utspadning -0,69 -0,84 -3,09

0-:-
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Koncernens rapport over totalresultatet

(KSEK) Not Q12025 Q12024 pLop 2
Arets resultat -19 172 -21 261 -81961

Poster som kan aterféras till resultatrdkningen:

Omrékningsdifferenser -195 30 15
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -195 30 15
Arets totalresultat -19 367 -21231 -81946

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -19 367 -21231 -81946
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Koncernens balansrakning i sammandrag

(KSEK) Q12025 Q12024 2024
TILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter 114 481 94 057 108 650
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar - 44 -
Nyttjanderattstillgdngar 8 572 12 892 10 143
Materiella anlaggningstillgdngar 2 412 2 861 2528
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 2 960 3 063 2 690
Summa anléggningstillgangar 128 425 112 917 124 012
Kundfordringar 22 460 25 505 27 137
Avtalstillgdngar 576 391 414
Skattefordringar 1229 480 137
Ovriga kortfristiga fordringar 1074 1814 1253
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 581 9 727 11 095
Likvida medel 84 285 78 074 105 263
Summa omsittningstillgangar 119 205 115 991 146 533
Summa tillgangar 247 630 228 908 270 545
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanforas till moderbolaget aktiedgare 128 046 115 974 147 161
Summa eget kapital 128 046 115 974 147 161
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 1807 6 705 3522
Uppskjutna skatteskulder 17 207 110
Summa langfristiga skulder 1924 6 912 3633
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 6 097 5576 6 000
Leverantdrsskulder 4 918 8 688 10 322
Avtalsskulder 83 883 66 410 79 726
Ovriga kortfristiga skulder 13 338 10 056 13 829
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9 424 15 292 9 874
Summa kortfristiga skulder 117 660 106 022 119 751
Summa eget kapital och skulder 247 630 228 908 270 545

0-:-
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Koncernens rapport over forandring i
eget kapital

Hanforligt till Moderforetagets aktiedagare

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balansera Summa
(KSEK) kapital kapital tresultat eget kapital
Ingdende balanser per 1 januari 2025 850 443 908 -297 596 147 162
Periodens resultat -19 172 -19 172
Ovrigt totalresultat fér perioden -195 -195
Summa totalresultat 850 443908 -316 963 127 795

Transaktioner med aktieagare i deras egenskap av
agare

Nyemission - - - -
Kostnader fér nyemission - - - -
Aktierelaterad ersattning - 251 - 251

Inlésen av optioner - - - -

Teckningsoptioner 5 - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - 251 - 251
Utgaende balans per 31 mars 2025 850 444159 -316 963 128 046
Ingdende balanser per 1 januari 2024 756 351817 -215650 136 923
Periodens resultat -21 261 -21 261
Ovrigt totalresultat for perioden 30 30
Summa totalresultat 756 351817 -236 881 115 692

Transaktioner med aktieagare i deras egenskap av
agare

Aktierelaterad ersattning - 282 - 282

Inlésen av optioner - - _ _

Teckningsoptioner 5 - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - 282 - 282
Utgaende balans per 31 mars 2024 756 352099 -236 881 115 974

O-:-
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Aktie-
kapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Balansera
t resultat

Summa
eget kapital

Ingadende balanser per 1 januari 2024 756 351817 -215650 136 923
Periodens resultat -81 961 -81 961
Ovrigt totalresultat fér perioden 15 15
Summa totalresultat 756 351817 -297 596 54 977
Transaktioner med aktieagare i deras egenskap av

agare

Nyemission 77 89 954 - 90 031
Kostnader fér nyemission - -2 296 - -2 296
Aktierelaterad ersattning - 2 488 - 2 488
Inlésen av optioner 17 - - 17
Teckningsoptioner 5 - 1945 - 1945
Summa transaktioner med aktiedgare 94 92 091 - 92 185
Utgaende balans per 31 december 2024 850 443 908 -297 596 147 162
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

(KSEK) Q12025 Q12024 2024
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat =19 370 -21504 -82 600
Ej kassaflddespaverkade poster 11 025 8 708 39 544
Erhallen réanta 662 486 1588
Betald ranta -224 -22 -61
Betalda inkomstskatter -1 374 -754 -1898
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet -9 282 -13 086 -43 426
Forandring kundfordringar 4 681 -734 -2 578
Forandring av ovriga kortfristiga rérelsefordringar 1398 710 -348
Forandring leverantérsskulder -5 403 514 2148
Férandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder 4 492 5 037 17 585
Summa fériandring av rorelsekapital 5167 5527 16 807
Kassafléde fran den lopande verksamheten -4 115 -7 559 -26 619
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Anskaffning av immateriella anlaggningstillgangar -14 576 =13 277 -50 933
Anskaffning av materiella anldggningstillgdngar -326 -125 -1 094
Anskaffning av finansiella anlaggningstillgdngar -342 - 48
Férsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 25 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 219 -13 402 -51979
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemisson - - 90 032
Kostnader for nyemission - - -2 297
Inbet av optionspremier - - 1962
Amortering av leaseskulder -1 782 -1572 -6 497
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1782 -1572 83 200
Summa kassafléde -21116 -22 533 4 602
Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 105 263 100 603 100 603
Kursdifferens i likvida medel 138 4 59
Likvida medel vid arets slut 84 285 78 074 105 263

O-:-
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

(KSEK) Not Q12025 Q12024 2024
Nettoomsattning 4 39 246 30 790 135 679
Aktiverat arbete for egen rakning 7 11 573 10 288 39 337
Ovriga intdkter 26 12 40
Summa rorelsens intakter 50 845 41090 175 056

Rérelsens kostnader

Kostnad for ersattningar till anstallda —-34 958 -33 288 -129 393
Avskrivningar -9 089 -6 994 -31129
Ovriga kostnader —26 766 -22 914 -99 475
Summa rorelsens kostnader -70 813 -63 196 -259 998
Rorelseresultat -19 968 -22 106 -84 942
Finansiella poster 497 587 1694
Resultat efter finansiella poster -19 471 -21519 -83 248
Resultat fore skatt -19 471 -21519 -83 248
Inkomstskatt =18 -19 -61
Arets resultat -19 484 -21538 -83 309
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Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

(KSEK) Not Q12025 Q12024 pLop 2

Periodens resultat -19 484 -21538 -83 309

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - -

Periodens totalresultat -19 484 -21538 -83 309

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -19 484 -21538 -83 309
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

(KSEK) Not Q12025 Q12024 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 7 114 481 94 057 108 650
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 7 - 44 -
Materiella anlaggningstillgdngar 2 023 2 299 2106
Andelar i dotterforetag 45 45 45
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 1160 1170 1169
Summa anléggningstillgangar 117 709 97 615 111 970

Omsiittningstillgangar

Kundfordringar 22 460 25 505 27 137
Fordringar koncernféretag 1629 249 -
Skattefordringar 1214 691 1427
Ovriga kortfristiga fordringar 954 236 886
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 258 9 672 117
Likvida medel 80 480 76 407 104 279
Summa omsittningstillgangar 115 995 112 760 144 846
Summa tillgadngar 233 704 210 375 256 816

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 125 086 14 234 144 359
Summa eget kapital 125 086 114 234 144 359
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4 392 8 216 10 073
Skulder koncernforetag 779 - 2 616
Ovriga skulder 11 710 8 999 12 679
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 91737 78 926 87 088
Summa kortfristiga skulder 108 618 96 141 112 456
Summa eget kapital och skulder 233 704 210 375 256 816

0-:-
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Noter

1. Allman information

Oneflow AB (publ) (moderbolaget) och dess
dotterbolag (sammantaget koncernen) ar ett
mjukvarubolag som utvecklar, séljer och
implementerar anvandarvianliga digitala
system for avtalshantering. Koncernen har
forséljningskontor i Sverige, Norge, Finland,
Storbritannien, Nederlédnderna och Frankrike
dar Oneflow AB genom sina heldgda
dotterbolag och filialer primart utgér den
rorelsedrivande verksamheten.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige, med organisationsnummer
556903-2989 och med site i Stockholm.

Adressen till huvudkontoret ar
Gavlegatan 12 A, 113 30 Stockholm.

2. Redovisningsprinciper

Oneflow uppréattar sin koncernredovisning
enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS). Delérsrapporten har
uppréattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. IFRS 18, som avser
presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna, har publicerats och trader i kraft
den 1 januari 2027. Standarderna har dnnu
inte antagits av EU. Nyheter i
redovisningsstandarder som tratt i kraft den
1 januari 2024 har inte haft ndgon visentlig
paverkan pa koncernens redovisning per den
31 mars 2025. Koncernen tilldmpar samma
redovisningsprinciper som i &rsredovisningen
per 31 december 2024.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt
RFR2, Redovisning for juridiska personer,
samt arsredovisningslagen och tillampar
samma redovisningsprinciper och

o-:-
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varderingsmetoder som i den senaste
arsredovisningen.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse
med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper.
Uppskattningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter och ses &éver
regelbundet. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

3. Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsadtts genom sin verksamhet for
béade affarsmassiga och finansiella risker.
Dessa risker har utférligt beskrivits i bolagets
arsredovisning fér 2024.

Bolaget ar i en tillvixtfas och periodens
resultat for arets férsta kvartal uppgick till
-19,2 MSEK (-21,3). Historiskt har Bolaget inte
kunnat finansiera sin affarsverksamhet
enbart med det egna kassaflédet och har
darfor varit beroende av extern finansiering.
Under 2022 genomforde bolaget en
framgéngsrik bérsnotering pa First North och
fick in totalt 290 MSEK inklusive
overtilldelningen. Bolaget genomfdrde dven
en riktad emission under augusti 2024 d&
kassan starktes med 88 MSEK.

Foérutsattningarna for Oneflows

vidareutveckling och expansion ser goda ut
under kommande ar.
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Om Bolaget inte har tillrackligt med kapital
for att finansiera verksamheten i enlighet
med Bolagets tillvaxtplaner kan Bolaget
tvingas att stoppa eller senareldgga
planerade utvecklingsarbeten, genomfora
omstruktureringar av hela eller delar av
verksamheten eller tvingas bedriva
verksamheten i lagre takt &n dnskat, vilket
kan leda till férsenade eller uteblivna
forsaljningsintakter och att tiden det tar for
Bolaget att bli ldnsamt skjuts pa tiden. Om
Bolaget inte kan finansiera verksamheten
utan extern finansiering eller om Bolaget
behéver extern finansiering men att séddan
inte kan erhallas, eller endast erhallas till for
Bolaget oférmanliga villkor, kan det ha en
betydande negativ inverkan pa Bolagets
resultat, finansiella stallning och
tillvaxtmaojligheter.

Om emissioner inte kan genomforas i
tillracklig grad, kan verksamheten reglera
kostnads- och utvecklingsnivd samt
finansieras av dagare och verksamheten.

Pagaende geopolitiska konflikter har i
dagslaget ingen direkt paverkan p& Oneflow
avseende forsaljning men exponeras i form av
en forsamrad makroekonomisk situation med
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stigande inflation och rantor samt minskad
ekonomisk tillvaxt.

Oneflow inte har n&dgon beléning och
paverkas darfor inte direkt av stigande rantor
men kan indirekt paverkas genom att kunder
eller leverantdrer drabbas. Férutom att
koncernen da kan paverkas genom hdgre
kostnader finns en risk att efterfragan pa
Bolagets produkter minskar, vilket kan fa en
negativ inverkan p& Bolagets verksamhet och
tillvaxtmajligheter.

Koncernen ar verksam bade nationellt och
internationellt, vilket medfér exponering for
valutafluktuationer, framst relaterade till
EUR, NOK och GBP. Valutarisker uppstar i
samband med framtida affarstransaktioner
samt redovisade tillgadngar och skulder.
Valutakurseffekterna kan paverka bolagets
resultat.

Under oroliga tider ar det naturligt att mindre
valutor, som den svenska kronan (SEK),
forsvagas gentemot euron och GBP.

Styrelsen och ledningen féljer geopolitiska

utvecklingen for att utvardera och proaktivt
hantera potentiella risker och majligheter.
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4. Intakter

(KSEK) Q12025 Q12024 2024
Koncern

Abonnemangsintakter 38 584 30 305 132 880
Engéngsintékter 662 497 2 810
Summa 39 246 30 802 135 691
Moderbolag

Abonnemangsintakter 38 584 30 305 132 880
Engangsintikter 662 485 2 799
Summa 39 246 30 790 135 679

Intédkter Sverige och 6vriga lander

(KSEK) Q12025 Q12024 2024
Koncern

Sverige 23 603 20 570 86 964
Norge 5 464 3700 16 886
Ovriga lander 10 179 6 532 31841
Summa 39 246 30 802 135 691
Moderbolag

Sverige 23 603 20 570 86 964
Norge 5 464 3688 16 874
Ovriga lander 10 179 6 532 31841
Summa 39 246 30 790 135 679
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Kontraktsbalanser

Information om fordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal med kunder
sammanfattas enligt nedan.

(KSEK) Q12025 Q12024 2024
Koncern

Avtalstillgangar 576 391 414
Avtalsskulder 83 883 66 410 79 726
Moderbolag

Avtalstillgangar 576 391 414
Avtalsskulder 83 883 66 410 79 726

Avtalstillgangar hanfér sig i férsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfért men ej
fakturerat arbete vid balansdagen utférda tjdnster. Det finns inga nedskrivningar i
avtalstillgdngar per 31 mars 2025. Avtalstillgdngar dverfors till fordringar nar rattigheterna blir
ovillkorliga. Detta sker vanligtvis nar koncernen utfardar en faktura. Avtalsskulder avser fraimst
de férskott som erhallits fran kunder, forutbetalda intdkter i form av redan sald nyttjanderatt,
for vilka intakter redovisas Over tid. De 66 410 KSEK som redovisas som avtalsskuld vid
periodens bdrjan kommer under 2025 redovisats som intdkt samt de

83 883 KSEK som redovisas som avtalsskuld den 31 mars 2025 avser intdkter som kommer att
redovisas under en tolvméanadersperiod med start den 1 april 2025.

5. Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanférligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Fore utspadning Q12025 Q12024

Koncernens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare,

KSEK =19 172 -21 231 -81 946
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, st 28 022 123 25 217 528 26 511 876
Resultat per aktie, SEK -0,68 -0,84 -3,09
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Efter utspadning

For berdakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det viagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Eftersom
koncernen visar ett negativt resultat ger potentiella stamaktier inte upphov till utspadning.

Efter utspadning Q12025 Q12024 2024
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, KSEK -19 172 -21231 -81 946
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, st 28 022 123 25 217 528 26 511 876
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,68 -0,84 -3,09

Koncernen har fyra personaloptionsprogram, vilka samtliga beskrivs i bolagets arsredovisning
for 2024.

6. Transaktioner med narstaende

Utdver sedvanlig ersattning (lén, arvoden, och andra férmaner) till VD, ledande
befattningshavare och styrelse har inga visentliga transaktioner med narstdende parter skett
under perioden som materiellt paverkat koncernens resultat eller stillning.

| forekommande fall har transaktioner med narstaende varit till marknadsmassiga villkor.
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7. Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av balanserade utvecklingskostnader. Immateriella
anlaggningstillgadngar per den 31 mars 2025 uppgick till 114,5 MSEK (94,1). Immateriella
tillgdngar som nyttjas skrivs av 6ver fem ar. Fér samtliga aktiveringar har avskrivning pabarjats.
Vardet prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Ledningen bedémer
verksamhetens prestation utifrdn koncernens samlade rérelseresultat vilket dr kopplat till den
tekniska plattformen. Det innebar att ledningens beddmning ar att det endast finns en
kassagenererande enhet/rérelsesegment kopplat till den tekniska plattformen.

Nedskrivningsprévning baseras pé beridkning av nyttjandevardet. Dessa berédkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser
som godkants av bolagsledningen.

Kritiska variabler, samt metoden att uppskatta dessa varden, for den sjuériga prognosperioden
beskrivs nedan. Alla vasentliga antaganden bygger pé ledningens historiska erfarenheter.

Prognosperiod och langsiktig tillvaxt

Prognosperioden ar 7 &r. Under prognosperioden ligger den genomsnittliga
omsattningstillvixten p& 31 procent (43). Kassafléden bortom 7-arsperioden extrapoleras med
en arlig tillvaxttakt om 2 procent (2). Tillvixttakten dverstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten fér marknaden dar koncernen verkar. Prognostiserade rorelsemarginalen ar 7
uppgér till 26 procent (20). Den hdgre prognostiserade rérelsemarginalen drivs framst av
effektiviseringsatgarder, forbattrad kostnadskontroll och en 6kad andel intékter fran mer
l6nsamma affarsomraden.

Oneflow har anvint en sjuarig kassaflédesprognos motiverat av att verksamheten till stora
delar fortsatt ar i en utvecklingsfas och att de prognostiserade férsaljningsintdkterna och
rérelseresultaten férvintas komma bortom de narmsta prognosaren.

Tillvdxt och marginal

Tillvaxttakten i nettoomsattning och kostnadsutveckling under de sju férsta aren baseras pa
ledningens erfarenheter och bedémning av koncernens position p4 marknaden samt med
beaktande av framétblickande faktorer.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktorn berdknas som koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad inklusive
riskpremie. De prognostiserade kassaflddena har diskonterats med en diskonteringsrianta om
22 procent (22) fére skatt.

Kanslighetsanalys

For den kassagenererande enheten 6verstiger atervinningsvardet det redovisade vardet.
Foretagsledningen beddmer att en rimlig och mojlig foérandring i de kritiska variablerna ovan
inte skulle ha sa stor effekt att de var och en fér sig skulle reducera atervinningsvardet till ett

varde som ar lagre an redovisat varde.
u

o-:-
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Den nedskrivningsprévning som gjordes under slutet av tredje kvartalet 2024 visade att inget
nedskrivningsbehov férelag.

(KSEK) Q12025 Q12024 2024
Koncernen 1)

Pa balansdagen

Anskaffningsvarde 212 969 161 442 199 098
Ackumulerade avskrivningar -98 488 -67 341 -90 448
Utgaende redovisat virde 114 481 94 101 108 650
Ingédende redovisat véarde 108 650 87 485 87 485
Aktiverat arbete / inkdp 14 578 13 277 50 933
Avskrivningar -8 747 -6 661 -29 768
Redovisat virde 114 481 94 101 108 650

1) Koncernen och Moderbolaget ar samma

Oneflow fortsatter kontinuerligt att investera i produktutveckling. For mer information, se
Produktnyheter, sidan 4.
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Definitioner av nyckeltal

Definitioner av alternativa finansiella nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

Nettoomsattning
stillvaxt, %

Arets/periodens nettoomsittning
beraknad i férhallande till motsvarande
jamforelseperiod féregdende ér, uttryckt
i procent.

Bolaget bedomer att nyckeltalet &ar
relevant d& det méjliggér for jamférelser
av tillvaxttakt mellan olika perioder.

Repetitiva Avtalsbundna abonnemangsintakter Intdkter som fornyas automatiskt utan
intakter som fornyas automatiskt. nagon kostnad fér férvarv.
Bruttoresultat ? Nettoomsattning minus kostnad for Bruttoresultat anvands bland annat for

sélda tjanster.

att pavisa foretagets effektivitet i
produktion samt for att berdkna
bruttomarginalen.

Bruttomarginal,
%

Bruttoresultat i férhallande till
nettoomsattning.

Ett nyckeltal som visar forhallandet
mellan produktens kostnad och
forsaljningsintakt.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal),
%

Rorelseresultat som procent av
nettoomsattningen.

Rorelsemarginal ger en bild av resultatet
som har genererats av den l6pande
verksamheten.

EBITDA

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortisation) &r
rorelseresultatet fére avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA ger en Overgripande bild av vinst
som genereras av verksamheten, vilket
ar anvandbart for att visa rorelsens
underliggande intjanandeférmaga.

EBITDA-marginal,
%

EBITDA i férhallande till
nettoomsattning.

Ett lBnsamhetsmatt som anviands av
investerare, analytiker och Bolagets
ledning for att utvardera Bolagets
ldnsamhet.

1) | kostnad fér sdlda tjinster redovisas direkta rérliga kostnader som uppstar fér att leverera tjinsten. Dessa kostnader bestar
bland annat av lagring i datahallar, rorliga kostnader for signering av avtal samt provision till partners som férmedlar
Bolagets tjanster. Posten inkluderar inte avskrivningar och personalkostnader.
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Avstamningstabeller for alternativa finansiella nyckeltal

Avstamning nettoomsiattningstillviaxt (KSEK) Q12025 Q12024

Nettoomsittning féregdende period 30 802 21749 99 666
Nettoomséttning nuvarande period 39 246 30 802 135 691
Organiskt nettoomsittningstillvixt (%) 27,4 41,6 36,1

Avstamning bruttovinst och bruttomarginal (KSEK) Q12025 Q12024

Nettoomsattning period 39 246 30 802 135 691
Kostnad fér sélda tjanster -3 045 -1507 -9 626
Bruttoresultat 36 201 29 295 126 065
Bruttomarginal (%) 92,2 95,1 92,9
Avstamning av EBITDA, EBITDA-marginal (KSEK) Q12025 Q12024 2024
Nettoomsattning 39 246 30 802 135 691
Rorelseresultat -19 370 -21 504 -82 600
Avskrivningar 10 712 8 425 37 052
EBITDA -8 658 -13 079 -45 549
EBITDA-marginal (%) -22.1 -42,5 -33,6
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Definitioner av alternativa operationella nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

Annualized
recurring revenue
(ARR)

ARR definieras som 12-ménaders vardet av
kontrakterade intékter. Dessa
intdktsstrommar faktureras och periodiseras
dver 12 ménader varpa ARR kan vara hégre 4n
nettoomsattningssiffran.

ARR &r ett matt p& de intdkter som
férvantas vara repetitiva under de
kommande 12 ménaderna och
underlattar jamférelse med andra
féretag inom branschen.

Tillvaxt i ARR, %

Arlig tillvaxt i ARR berdknad i férhallande till
féregdende ar, uttryckt i procent.

Bolaget bedémer att nyckeltalet ar
relevant d& det majliggér for
jamforelser av tillvaxttakt mellan
olika perioder.

ARR/Netto-
omsaéttning, %

ARR per den sista dagen av en
tolvmanadersperiod i forhallande till
nettoomsattningen under motsvarande
period.

Méttet indikerar hur stor andel av
Bolagets nettoomsattning som ar
aterkommande i slutet av perioden,
uttryckt i procent.

Net New ARR
(NNARR)

Nettoférandringen av ARR mellan tva perioder.

NNARR visar pé tillvixten av ARR
mellan olika perioder.

ARR/FTE

ARR per heltidsanstéalld. Definierat som ARR
dividerat med antal heltidsanstéillda

Mater Bolagets effektivitet och
produktivitet i att generera intakter
fran sina anstillda.

Average customer
value (ACV)

ARR per heltidsanstéalld. Definierat som ARR
dividerat med antal heltidsanstallda.

Indikerar genomsnittlig
prisutveckling for Bolagets
produkter per kund..

Churn

Churn ar ARR-vardet av de abonnemang som
sagts upp, inte fornyats eller nedgraderats
under en viss tidsperiod.

Visar Bolagets férmaga att behalla
intdkter fran befintliga kunder
mellan perioder.

Gross Retention
Rate (GRR), %

GRR visar andelen kundbortfall och definieras
som befintliga kunders ARR vid en specifik
tidpunkt som var kunder 12 ménader tidigare,
exklusive expansionsintakter, dividerat med
den totala ARR fran 12 manader tidigare. GRR
beaktar darmed inte kors- och merférsaljning
utan enbart intdktsbortfall fran befintliga
kunder.

Visar Bolagets férmaga att behélla
intakter fran befintliga kunder
mellan perioder.

Net Retention Rate
(NRR), %

NRR definieras som ARR fér befintliga kunder
vid en viss tidpunkt som var kunder 12
manader tidigare dividerat med den totala
ARR fran 12 méanader tidigare. NRR beaktar
expansionsintékter, vilket innebar kors- och
merforséljning till befintliga kunder, och
intaktsbortfall fran befintliga kunder.

Visar Bolagets férmaga att behélla
samt expandera intakter fran
befintliga kunder mellan perioder.
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Oneflow i korthet

Avtalsexperter

Oneflow ar en av de ledande leverantdrerna
av SaaS-avtalsautomatisering pa den
nordiska marknaden. Vi hjalper foretag att
véaxa fortare med farre risker, smidigare
arbetsfldden och smartare beslut som leder
till snabbare affarer.

Live
collaboration

Contract
stakeholders

Oneflow utvecklar, séljer och implementerar
en helhetsplattform for allt som har med
avtal att gora, med ett lattanvant verktyg som
mojliggdr anvandning av avtalsdata.
Plattformen &r lika omtyckt och betrodd av
saval enterprisebolag som startups foér dess
féormaga att uppna flow i arbetet, och att f&
bort friktionen och komplexiteten i en
avtalsprocess.

Allt Oneflow goér utgar fran bolagets
u

O-:-
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vardeerbjudande: Oneflow sparar tid och
pengar genom att riva ner silorna mellan
kommunikation, manuella processer och
olika system.

Vi stravar efter att géra avtalsprocessen helt
smartfri, for en sdker och harligare
upplevelse. Utdver att géra betydande
besparingar har Oneflow-anvandare upplevt

o Useful data

Data-driven
decisions

stérre kreativ frihet pa jobbet, som i sin tur
leder till ett lyckligare liv.

Var hallbara affarsmodell

Oneflow erbjuder en SaaS-applikation med
en prenumerationsbaserad prismodell som
inte kraver nagra stora investeringar i forvag.
Prisplanerna baseras pa de funktioner som
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ingar i planen, antal anvidndare och
tillaggstjanster.

Oneflows go-to-market-strategi ar en
kombination av outbound- och
inboundférsaljning, partnerférsiljning samt
viral forsaljning (produktledd tillvaxt). En stor
del av intdkterna kommer fran upselling och
cross-selling eftersom Oneflow kan anviandas
av alla avdelningar. Plattformen har
funktioner som hjalper foretag att
strukturera sina avtal och arbetsytor utifran
exempelvis avdelning och enhet.

Det innebar att vi for varje ny kund har
potential att 6ka anviandarvolymen. Vara
kunder hittar ofta ytterligare
anviandningsomraden for Oneflow nar de vl
har borjat anvanda plattformen.

Vart uppdrag och vision

Oneflows uppdrag ar att flytta féretag fran
friktion till flow och skapa en varld dar
manniskor kan bli sitt bista jag. Var vision ar
att bli synonymt med avtal, darav devisen
Say contract, think Oneflow!

Go-to-market-strategier

Fortsatt innovation och tillvaxt for
sjalvservice

Oneflow har dnda sedan grundandet velat
férandra hur avtal skrivs, signeras och
hanteras genom att ateruppfinna
arbetsflddet snarare 4n att bara aterskapa
den analoga processen i det digitala rummet.
Det var aldrig var avsikt att skapa ett verktyg
for e-signering. E-signering ar en insatsvara.

Vi anser att avtal innehaller information som
definierar en verksamhet. Avtal ar tillgangar,

skulder och &taganden. Vart mal ar att skapa
en overlagsen heltackande produkt som ger

innovation som definierar avtalens framtid.

o-:-
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Produktledd tillvixt genom sjalvservice &r en
av de viktigaste aspekterna i var plan fér
organisk tillvaxt. Avtal ar sjalva hjartat i alla
verksamheter och vi anser att alla i hela
varlden enkelt ska kunna kdpa Oneflow i
nagra fa steg och pé egen hand.

Marknadsféring och
natverksforsaljning

Say contract, think Oneflow! Oneflow anser
att varumarket driver efterfragan. Vi tror pa
att skapa positiva upplevelser med avtal till
anvandarna for att 6ka antalet kundférvarv
genom kontakter och genom
rekommendationer av vart varumarke och var
produkt.

Vi férbattrar standigt motparternas
upplevelse genom att géra det mojligt for
motparterna att direkt skapa ett konto i
Oneflow, och genom att visa upp vart unika
vardeerbjudande for gasterna under deras
korta besdk. Bada strategier har en hég
potential for att bli virala och bidra till det vi
kallar for natverksforsaljning.

Samtidigt som vi dkar tillvixten fran véra
organiska kanaler, fortsatter vi att skala upp
tillvixten genom performance marketing och
kdpta annonsplatser s& linge det ger en
positiv avkastning (ROI).

Forsaljning och partnerskap

Grundpelarna i var forsaljningsstrategi ar att
landa, utdka och férlanga. Oneflow &r inte
bara ett forséljnings- eller HR-verktyg. Det ar
utformat for avtal, for hela organisationen.
Var fraimsta strategi ar att komma in i ett
tidigt skede for att sedan utdka
anvandningen i volym raknat, samt expandera
till andra avdelningar eller enheter.

| fraga om partnerskap &r vart mal att dka
partnerférsaljningen. Var strategi ar att
fokusera pé och ta steget in i vara
strategiska, kommersiella och tekniska
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partners organisation och deras ekosystem,
samtidigt som vi bygger upp en stark och
engagerad partnerkrets.

Expansion till nya marknader

For att kunna uppfylla det 6kande globala
behovet av molnbaserade applikationer som
stodjer automatisering av viktiga uppgifter
som exempelvis avtalsprocessen, kommer
Oneflow att ga in pa nya marknader genom
en mix av partnerskap och
marknadsforingsstrategier. Vi kommer att
Oppna kontor med lokala forséljningsteam i
kombination med nordisk personal som kan
hjalpa till att etablera Oneflow-kulturen.

Det magiska med flow

Var varld genomgar en enorm digital
forvandling. Men avtal ar fortfarande
hopplést omoderna — fast i en frustrerande
rora av gamla system, papper och pdf:er.

Vi férestéllde oss ett battre avtalsfléde. Ett
fritt fran friktion som flyter p& utan problem.
Dar avtalsarbete ar enkelt, admin obefintligt
och dar framsteg gors med ett knapptryck.
Sa vi skapade precis det — smartare avtal och
en harligare upplevelse. Som kdnns som
magi.

Fran friktion till flow...

Frén friktion till flow &r sjalva grundtanken
som positionerar Oneflow som det
varumarke som hjalper féretag att réra sig
bort fran en varld av gamla system,
frustration och distraktion. For att istallet
fyllas av fokus, energi, frihet och kontroll.

| Oneflows varld ar avtalsarbete enkelt,
admin obefintligt och framsteg gérs med ett
knapptryck. Processer gar fortare, beslut blir
smartare och affarer gors snabbare. Allt ar
smidigt och s& mycket hérligare. Det ar en
upplevelse s bra att det kdnns som magi.

0-:-
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...och en helt digital framtid

Byt ut printade papper, handskrivna
signaturer och fysiska arkiv mot helt digitala
avtal som &r sikra och datadrivna. S& att du
far friheten att fokusera pa det som betyder
mest och kan vara ditt basta.

Anvands och alskas av de mest
kravande kunderna

Véra kunder striacker sig fran de storsta
globala féretagen till enskilda firmor, éver
branscher och runt om i varlden. DHL,
Bravida, Stockholm Exergi, ManpowerGroup,
Radisson, Academedia och Systembolaget ar
bara nagra av de bolag som har valt att
anfortro sina avtal till Oneflow.
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oneflous

Folj Oneflow!

Samtliga rapporter, arsredovisningar och presentationer finns publicerade
pa oneflow.com/se/ir. Dar kan du ocksa prenumerera pa utskick av
finansiell information.

15 augusti 2025 Delarsrapport Kv2 2025
7 november 2025 Delarsrapport Kv3 2025
13 februari 2026 Bokslutkommuniké 2025
8 maj 2026 Delarsrapport Kvl 2026
Oneflow AB

Org.nr. 556903-2989
oneflow.se | +46 8 517 297 70
Gavlegatan 12 A | 113 30 Stockholm
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