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Perioden i sammandrag
Januari-mars 2026

e Nettoomséttningen 6kade med 22 procent till 47,7 MSEK (39,2). Andelen av nettoomséttningen utanfor
Sverige 6kade till 44 procent (40) med betalande anvandare i 44 lander.

e Rorelseresultat, EBIT uppgick till -5,6 MSEK (-19,4), motsvarande en rérelsemarginal om -12 procent
(-49).
EBITDA uppgick till 7,6 MSEK (-8,7), motsvarande en EBITDA marginal om 16 procent (-22).
Periodens resultat efter skatt uppgick till -5,8 MSEK (-19,2).
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -0,20 SEK (-0,69) och efter utspadning till —-0,20 SEK
(-0,69).

e Total ARR YoY dkade med 18 procent till 194,2 MSEK (164,6). Net New ARR fér arets férsta kvartal
uppgick till 11,1 MSEK (5,6).
Kassafléde fran den l6pande verksamheten uppgick till 21,9 MSEK (-41).
Totala likvida medel uppgick till 50,9 MSEK (84,3).

Natto- Metto-
omsattning omsattning

477 299, 194,2 18%

Total ARR Total ARR

T MSEK tillvéxt
MSEK tillvaxt HRATRE

(MSEK) Q126 Q425 Q325 Q225 Q125 Q424 Q324 Q224 Q124 Q423 Q323 Q223

Nettoomsattning 477 46,5 43,3 41,5 39,2 36,7 357 32,5 30,8 28,4 256 23,9
Nettoomsattningstillvaxt (%) 21,6 26,6 21,3 27,7 274 29,2 396 357 416 395 44,0 455
Repetitiva intakter 47, 45,7 42,5 40,9 38,6 35,5 351 32,0 30,3 27,2 24,8 231
Bruttomarginal (%) 92,5 93,0 93,1 92,9 92,2 922 90,5 94,0 951 93,7 93,5 93,6
EBITDA 7,6 7,6 7 -84 -87 -10,8 -6,0 -15,6 -13;1 -181 -15,2 -18,5
EBITDA-marginal (%) 16,0 16,4 16,3 -20,4 -221 -29,6 -16,9 -479 -42,5 -63,6 -59,5 -772
Rorelseresultat -5,6 -5,2 -51 -20,7 -19,4 -21,0 -15,56 -24,5 -215 -26,5 -227 -254
Rorelsemarginal (%) -11,7 -11,3 -11,8 -49,9 -494 -573 -43,4 -75,6 -69,8 -93,2 -88,9 -105,9

ARR, Annual Recurring Revenue (1) 194,2 1831 179,7 171,2 164,6 1591 151,0 143,9 134,0 1216 11,2 1047
ARR tillvaxt (%) o) 7 15,1 19,0 19,0 22,9 30,8 359 375 43,0 43,0 44,0 528
NNARR, Net New ARR (1) 11,1 3,4 8,5 6,6 5,6 8,0 Al 9,9 124 10,4 6,5 11,0

(1) Historiska ARR-siffror har justerats retroaktivt baserat pd uppdaterad berdkningsmetod fér ARR. Enligt den
uppdaterade berdkningsmetoden redovisas ny och merférsdljinings ARR nér kontraktsperioden startar istdllet fér vid
signering, och churn redovisas vid kontraktsperiodens slut istdllet f6r vid notifikation om uppsdgning.

For definitioner av nyckeltal, se sidorna 28-30.
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Kommentar fran VD:n

Positivt kassaflode

Det forsta kvartalet 2026 markerar en viktig milstolpe i Oneflows resa.
Vi levererade ett positivt kassafldde foér forsta gangen. Kassaflodet for
kvartalet uppgick till 7,4 MSEK, jamfért med -21,1 MSEK under samma
kvartal féregdende ar. Detta &r ett tydligt bevis pé att var strategiska
omstéllning under de senaste aren — med fokus pa effektivitet,
skalbarhet och disciplinerat genomférande — ger resultat.

Den underliggande utvecklingen i verksamheten &r fortsatt stark. ARR 6kade med 18 % jamfort med
foregaende ar (16 % exklusive valutaeffekter), upp fran 15 % i féregdende kvartal. Vid kvartalets slut
uppgick ARR till 194,2 MSEK. Net New ARR Okade med 98 % jamfért med samma kvartal i fjol och
uppgick till 11,1 MSEK. Dartill har vi tecknat avtal motsvarande 5,1 MSEK som kommer att omvandlas
till ARR i kommande perioder.

Gross Revenue Retention uppgick under det forsta kvartalet till 87 % (89 %) och Net Revenue
Retention till 97 % (101 %). Vi sdg en sekventiell forbattring av bédda nyckeltalen jamfért med slutet av
férra aret, och vi férvantar oss att denna positiva trend fortsatter gradvis under kommande kvartal.
Retention &r fortsatt ett prioriterat omrade, och de atgarder vi har vidtagit inom produkt, positionering
och go-to-market borjar ge resultat.

EBITDA-marginalen har varit positiv de senaste tre kvartalen och uppgick under aret férsta kvartal till
16 %, jamfért med -22 % ett ar tidigare. Eftersom var huvudsakliga kostnadsbas bestar av
personalkostnader 4r ARR per anstilld (FTE) en central indikator pa var vidg mot l6nsamhet. ARR per
FTE uppgick under arets forsta kvartal till 1 348 TSEK, en 6kning med 49 % jamfért med samma
period féregdende ar. Detta speglar var féorméga att skapa mer virde med farre resurser, utan att
kompromissa med produktutveckling eller kundfokus.

Var langsiktiga ambition ligger fast: att 6verstiga 30 % ARR-tillvixt samtidigt som vi uppnar l6nsamhet
inom ramen fér befintlig finansiering. Pa kort sikt &r var fraimsta prioritet att n& uthéllig lénsamhet.
Nar detta har uppnéatts kommer vi gradvis att ater accelerera tillvixten, samtidigt som vi fortsatter att
forbattra lonsamheten och uppratthalla stark finansiell disciplin.

Oneflow anvander Al-verktyg i stor utstrackning, bade internt for att férbattra hur vi bygger och driver
var verksamhet, och externt for att leverera kraftfulla Al-drivna funktioner till vara kunder. Vi ser inte
Al som ett hot — tviartom. Det representerar den stdrsta mojligheten vi har stétt pa sedan bolaget
grundades. Vi investerar kraftigt och kommer att fortsitta accelerera vara satsningar. Al markerar
bdrjan pa nasta fas inom SaaS - det vi ser som Saa$S 2.0.

Say contract, think Oneflow!

Anders Hamnes
VD & grundare
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Produktnyheter

Under detta kvartal levererade Oneflow utékade funktioner i bade plattformen och viktiga
integrationer — fran stdd for flera valutor och Al-driven datautvinning till djupare kopplingar mot
HubSpot, Salesforce och HR-system. De har uppdateringarna ger team mer kontroll, stérre
flexibilitet och smidigare arbetsfléden genom hela avtalets livscykel.

Hall dig informerad om alla senaste releaser genom att besdka var sida med
produktuppdateringar.

Under kvartalet

Mer kontroll, battre anvandbarhet och 6kad transparens i det dagliga
avtalsarbetet

Vi har gjort det enklare att hitta avtal baserat pa vad som faktiskt finns i dem, inte bara
utifran titel eller falt. S6k i dina avtal med filter for exakt matchning pé titel, deltagare,
produkter, innehall och datafilt.

Vi har designat om Dokumentfliken for att ge anvdndare en tydligare bild av viktiga
avtalsdatum, signeringsperioder, fornyelsedatum, uppsagningsdatum och enklare filtrering.

Vid import av PDF:er eller anvdndning av mallar kan anvdandare nu anvidnda Al Extract for
att extrahera viktig data, som l6ptid, parter och signeringsdatum, efter import.

Team kan nu hantera avtalsvarden i 44 valutor, vilket gor det enklare att arbeta 6ver flera
marknader utan att begridnsas av workspace eller account branding.

Vi har lagt till en ny bildsektion, som gor att anvdndare kan infoga bilder i avtal med
alternativ for textoverlagg, fullbreddsvisning och justering.

Anvandare kan nu vélja vad som ska inkluderas vid export: PDF:er, bilagor eller Al-insikter
— vilket ger mer kontroll dver resultatet.

Det gar nu att ange om priser i produkttabeller inkluderar eller exkluderar moms, anpassa
momsetiketter och satta satser per kolumn, vilket l6ser en vanlig utmaning kring korrekt
prissattning.

Djupare, mer tillforlitliga integrationer som héller dina system synkroniserade

Vi har lanserat en integration med Flex HRM, ett ledande nordiskt HR-system for storre
foretag. Himta anstilldas uppgifter till dina Oneflow-avtal, synka uppdateringar tillbaka
nar avtal signeras och spara avtal i Flex HRM som PDF:er markta som vantande eller
signerade.

Med utdkad HubSpot-automation kan du skapa avtal frdn fler objekt och automatisera
tvavagssynk mellan HubSpot och Oneflow med Workflows, s& att data halls uppdaterad i
bé&da plattformarna.


https://oneflow.com/product-updates/
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e Salesforce-anvdndare kan nu automatiskt skicka uppdateringar till sina
Oneflow-dokument. Vi har ocksa lagt till stdd for dversattning s att globala team far

dokument pa sitt eget sprak utan extra konfiguration. Sarskilt anvandbart fér team som
arbetar 6ver flera lander.

e Upsales-anvindare kan nu applicera rabatt p& affarsnivd som synkas korrekt till
Oneflow-avtal.

Handelser efter perioden

Battre kontroll och tydlighet i dina avtalsfléden

e Anvindare kan nu anpassa Al-sammanfattningar och vilja sprak och format samt plocka
ut specifika detaljer som datum och finansiella villkor - foér att snabbt fa en dverblick
Over avtal utan att ldsa dem i sin helhet.

e Vi har utékat HubSpot Workflows. Du kan nu hiamta férandringar fran Oneflow tillbaka till
HubSpot (inte bara skicka), vilket haller poster synkroniserade med avtalsdata i realtid



Oneflow i sammandrag

For definitioner av nyckeltal presenterade
nedan, se sidorna 28-30.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen under arets férsta kvartal
uppegick till 47,7 MSEK (39,2), vilket motsvarar
en tillvaxt pa 22 procent (27) jamfért med
forsta kvartalet féregaende ér.
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B Nettoomsattning (MSEK)

Aterkommande intdkter hanforliga till
programvara stod for 99 procent (98) av
nettoomséattningen under arets férsta kvartal.
Ovriga intdkter utgérs av professionella
tjanster.

Andelen nettoomséttning utanfér Sverige
slutade under férsta kvartalet pa 44 procent
(40).

| nuldget har vi betalande anvandare i 44 (40)
lander.
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ARR

Total ARR (Annual Recurring Revenue, arligen
aterkommande intékter) uppgick vid
periodens utgang till 194,2 MSEK (164,6), en
tillvixt pa 18 procent jamfért med foregaende
ar. Valutaeffekter har sedan &rets borjan haft
en positiv padverkan pd ARR med 2,5 MSEK.
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= Arlig tillvaxt

Net New ARR slutade p& 11,1 MSEK (5,6) under
arets forsta kvartal, en 6kning med 98
procent jamfért med samma period
foregaende ér.



12.0

10.0 111

w
w0

8.0 50 o5
6.0 UL 66
40

2.0

Y Y N %5 5 o 5 ©
a” 2T @ AP ¥ 2P P ¥
B Net New ARR (MSEK)

| I |
0 l
Q2 Q3 Q4

a1

2022 2024 | 2025 [ 2026

ARR per FTE (inkuderar teamet i Sri Lanka)
uppgick vid kvartalets utgang till 1 348 KSEK
(905), en tillvaxt pa 49 procent jamfért med
samma period féregaende ar.
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Revenue retention

Gross Retention Rate under arets férsta
kvartal uppgick till 87 procent (89). Gross
Retention Rate innefattar Churn
(kundomséattning) och nedgradering av
licenser, men inte expansionsforsaljning.

o
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== Gross Retention Rate == MNet Retention Rate

Net Retention Rate uppgick under arets
forsta kvartal pa 97 procent (101). Net
Retention Rate innefattar Churn
(kundomsattning) och nedgraderingar, samt
utdkad forsaljning.

Kunder

Antalet betalande kunder uppgick till
4.7 tusen (4,3) vid kvartalets utgéng, en
uppgang med 8 procent jAmfért med
foregédende ar.
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B Betalande kundar (1 000)

ARPA (Average Revenue Per Account,
genomsnittlig intdkter per kund) fér arets
forsta kvartal uppgick till 41,7 KSEK (38,2), en
uppgang med 9 procent jAmfért med
foregaende ar.
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= ARPA, Average Revenue Per Account (KSEK)

Bruttomarginal

Bruttomarginalen uppgick till 93 procent (92)
under arets forsta kvartal. Kostnader for
salda tjanster avser bl a hosting kostnader
samt forsaljningsprovision till partners, dar
férsaljningsprovisioner till partners star for
den stdrsta andelen.
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== Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA for forsta kvartalet 2026 uppgick till
7,6 MSEK (-8,7), med en EBITDA-marginal pa
16 procent (-22).
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B EBITDA (MSEK)

Under arets forsta kvartal uppgick posten
Ovriga kostnader till -11,6 MSEK (-17,3), varav
-3,6 MSEK (-3,0) avsag kostnader for salda
tjdanster.

Kostnader for salda tjanster avser bl a
hosting kostnader samt forsaljningsprovision
till partners, dar forsaljningsprovisioner till
partners star fér den stdrsta andelen.

Ovriga kostnader (MSEK) Q1 Q1

2026 2025 2025
Kostnader fér salda tjanster -3,6 -3,0 -12,2
Externa tjanster och programvara -43 -49 -20,8
Ovriga kostnader -37 -9,3 -272
Summa -11,6 -17,3 -60,2

Den positiva utvecklingen av EBITDA kan
huvudsakligen hanféras till fortsatt
intaktstillvdxt i kombination med en
stabiliserad kostnadsstruktur, vilket har
resulterat i en tydlig férbattring av EBITDA for
arets forsta kvartal jAmfért samma kvartal
foregaende ar.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet for &rets férsta kvartal
uppgick till -5,6 MSEK (-19,4), med en
rérelsemarginal pa -12 procent (-49).
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B EBIT (MSEK)

Med malet att bli en global kunskapsledare
inom digital avtalshantering fortsatter
bolaget att prioritera produktutveckling.
Kvartalets investeringar i aktiverat eget
arbete minskade jamfért med samma period
foregaende ar, medan avskrivningarna 6kade
till foljd av en stérre underliggande balans av
tidigare aktiverade kostnader som nu skrivs
av.

Kontinuerlig intaktstillvéxt i kombination med

stabiliserade kostnader bidrar till en positiv
resultatutveckling.
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== EBIT-marginal == EBITDA-marginal

Kassafléde och investeringar

Under arets forsta kvartal uppgick kassaflode
fr&n den l6pande verksamheten till
21,9 MSEK (-4]).

Under forsta kvartalet uppgick investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar till -0 MSEK
(-0,3), exklusive nyttjanderéattstillgdngar.

u
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Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick under arets
forsta kvartal till -12,3 MSEK (-14,6).
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar utgors av aktiverade
utvecklingskostnader hanférliga till den
tekniska plattformen.

Investeringar i finansiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 0,0 MSEK
(-0,3) for forsta kvartalet 2026.

Under forsta kvartalet uppgick avskrivningar
av aktiverade utvecklingskostnader till

-10,7 MSEK (-8,7) och avskrivningar av
nyttjanderéattstillgangar uppgick till -2,2 MSEK
(-1,6).
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Eget kapital och skulder

Under forsta kvartalet uppgick koncernens
eget kapital till 89,7 MSEK (128,0).

Under forsta kvartalet uppgick kassaflode
fran finansieringsverksamheten till -2,2 MSEK
(-1,8) och avsag amortering av leaseskulder.

Likvida medel uppgick till 50,9 MSEK (84,3)
vid arets utgang. Koncernens nettoskuld
uppegick till -40,1 MSEK (-79,3).

Oneflow AB:s aktie

Oneflow AB &r noterat pa Nasdaq First North



Premier Growth Market, och handlas under
tickern ONEF”. Det totala antalet aktier vid
periodens slut uppgick till 28 391 978.
Bolaget ager inga av sina egna aktier.

For Agarstruktur, se Oneflows hemsida.

Finansiella mal

Uppratthalla en arlig ARR-tillvaxt pa 6ver 30
procent och uppna ldnsamhet med
nuvarande finansiering.

Var hogsta prioritet ar att na l6nsamhet.
Kortsiktigt kommer vi inte att n& malet om 30
procent tillvaxt i nuvarande marknadslige. Sa
fort vart ldnsamhetsmal dr uppnétt kommer
vi aterigen att prioritera tillvaxt. Vart
langsiktiga mal om att dvertraffa 30 procent
ARR-tillvaxt ligger darmed fast.

Utdelningspolicy

Styrelsen i Oneflow har inte for avsikt att
féresld nagon utdelning under en dverskadlig
framtid utan stravar istallet efter att
aterinvestera kassaflédet i tillvaxtinitiativ.

Medarbetare

Koncernen hade 123 anstallda (157) vid
utgangen av det férsta kvartalet 2026.
Medelantal anstéllda uppgick till 124 (156).
Ut6ver det hade bolaget ett team av 21 (25)
utvecklare i Sri Lanka vid utgangen av det
forsta kvartalet 2026. Utifran ett juridiskt
perspektiv dr de konsulter. Daremot
betraktas de och behandlas som vanliga
medarbetare hos Oneflow och modellen med
konsulter ar till for att underlatta
administrationen.

Moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs i
moderbolaget Oneflow AB. Per 31 mars 2026

o
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ager Oneflow AB 100 procent av aktierna i
samtliga dotterbolag.

Rorelseresultatet i moderbolaget uppgick
under det forsta kvartalet 2026 till -61 MSEK
(-20,0).

Likvida medel uppgick till 46.8 MSEK (80,5).

Bundet eget kapital inkluderade per den 31
mars 2026 en fond for utvecklingskostnader
om 124,2 MSEK (114,5).

Ovriga hindelser under
rapportperioden

Inga vasentliga handelser har agt rum under
rapportperioden.

Ovriga hindelser efter
rapportperioden

Inga vasentliga hiandelser har dgt rum efter
rapportperioden.

Framatriktad information

Den har rapporten kan innehélla framatriktad
information baserad pé ledningens aktuella
férvantningar. Aven om ledningen ar av
uppfattningen att de férvantningar som
uttrycks i sddan framétriktad information &r
rimliga finns det inga garantier for att
forvantningarna ar korrekta. Foljaktligen kan
framtida resultat skilja sig betydligt fran den
framatriktade informationen, bland annat
beroende péa férandrade marknadsvillkor fér
Oneflows produkter och mer generella
fordndringar av ekonomiska,
marknadsmassiga och konkurrensrelaterade
villkor, férandringar av lagkrav eller tredje
politiska beslut samt valutakursfluktuationer.

Finansiell kalender

e 14 augusti 2026: Delérsrapport Kv2 2026



6 november 2026: Delérsrapport Kv3 2026
12 februari 2027: Bokslutkommuniké 2026
5 maj 2027: Delarsrapport Kv1 2027

5 maj 2027: Bolagsstamma

Verkstédllande direktdren férsakrar att denna
rapport for kvartalet ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen stéar infor.

Stockholm, 8 maj 2026

Anders Hamnes
VD & grundare

For mer information, kontakta:

Anders Hamnes, VD
anders.hamnes@oneflow.com

Natalie Jelveh, CFO
natalie.jelveh@oneflow.com

Denna deldrsrapport har varit féremal fér
6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Denna deldrsrapport har publicerats bade pa
engelska och svenska.
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Koncernens nyckeltal

Q12026 Q12025 2025
Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning (MSEK) 47,7 39,2 170,5
Rorelseresultat, EBIT (MSEK) -5,6 -19,4 -50,4
Rorelsemarginal, EBIT-marginal (%) -11,7 -49,4 -29,6
Resultat per aktie, fore utspadning -0,20 -0,69 -1,82
Resultat per aktie, efter utspadning -0,20 -0,69 -1,82
Alternativa finansiella nyckeltal
Nettoomsattningstillvaxt (%) 21,6 27,4 25,6
Bruttoresultat (MSEK) 441 36,2 158,2
Bruttomarginal (%) 92,5 92,2 92,8
EBITDA (MSEK) 76 -8,7 2,4
EBITDA-marginal (%) 16,0 -22]1 -1,4
Alternativa operationella nyckeltal
ARR, Annual Recurring Revenue (MSEK) (1) 194,2 164,6 1831
ARR tillvaxt (%) () 17,9 22,9 15,1
ARR / Nettoomséttning (%) (1) 108,5 114,2 107,4
ARR / FTE (KSEK) (1) (2) 1348 905 1237
NNARR, Net New ARR (MSEK) (1) 11, 5,6 24,0
Repetitiva intakter 47, 38,6 167,7
Betalande kunder (i tusental) 4.7 4,3 4,6
ARPA, Average Revenue Per Account (KSEK) (3) 41,7 38,2 39/
GRR, Gross Retention Rate (%) (3) 871 89,2 87,5
NRR, Net Retention Rate (%) (3) 97,0 101,0 97,7
Medelantal anstéallda (RTM) 124 156 147
Antal anstéllda vid periodens slut 123 157 127

(1) Historiska ARR-siffror har justerats retroaktivt baserat pa uppdaterad beridkningsmetod fér ARR.
(2) Inkluderar teamet i Sri Lanka
(3) Genomsnitt for perioden

o
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

(KSEK) Not Q12026 Q12025 2025
Nettoomséttning 4 47 737 39 246 170 495
Aktiverat arbete for egen rakning 7 9 666 11 573 41 975
Ovriga intdkter 27 26 108
Summa rorelsens intakter 57 430 50 845 212 577

Rérelsens kostnader

Ersattningar till anstéallda -38 176 -42 207 -154 761
Avskrivningar 7 -13 237 =10 712 -47 984
Ovriga kostnader -11 616 -17 296 -60 225
Summa rorelsens kostnader -63 029 =70 215 -262 969
Rorelseresultat -5 599 -19 370 -50 392
Finansiella poster -1 308 -192
Resultat efter finansiella poster -5 710 -19 062 -50 584
Skatt pa arets resultat -71 -110 - 516
Periodens resultat -5 781 -19 172 -51100

Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare =i e -19 172 -51100

-5781 -19 172 -51100

Resultat per aktie, riknat pa resultat hanforligt till
moderféretagets aktiedgare under aret (uttryckt i SEK per
aktie)

Resultat per aktie

Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare,

.. a s -0,20 -0,69 -1,82
fére utspadning

Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare,
efter utspadning -0,20 -0,69 -1,82

o
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Koncernens rapport over totalresultatet

(KSEK) Not Q12026 Q12025 pLop13
Arets resultat -5781 -19 172 -51100

Poster som kan aterféras till resultatrakningen:

Omrékningsdifferenser 173 -195 - 414
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 173 -195 - 414
Arets totalresultat -5608 -19 367 -51514

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -5 608 -19 367 -51514
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Koncernens balansrakning i sammandrag

(KSEK) Not Q12026 Q12025 2025
TILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter 7 124 243 114 481 122 640
Nyttjanderittstillgangar 13 391 8 572 15 599
Materiella anlaggningstillgdngar 1904 2 412 2 069
Andelar i intresseforetag 0 0 0
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 1966 2 960 2 083
Summa anléggningstillgangar 141504 128 425 142 392
Kundfordringar 25 285 22 460 32 663
Avtalstillgdngar 845 576 690
Skattefordringar 1777 1229 2 244
Ovriga kortfristiga fordringar 666 1074 1190
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 343 9 581 10 332
Likvida medel 50 858 84 285 43 345
Summa omsittningstillgangar 89 774 119 205 90 463
Summa tillgangar 231278 247 630 232 855
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanféras till moderbolaget aktiedgare 89 690 128 046 95 295
Summa eget kapital 89 690 128 046 95 295
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 4 099 1807 6 201
Uppskjutna skatteskulder 128 17 133
Summa langfristiga skulder 4 227 1924 6334
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 8 660 6 097 8 755
Leverantdrsskulder 6 922 4 918 7 238
Avtalsskulder 98 600 83 883 93 205
Ovriga kortfristiga skulder 10 769 13 338 12 677
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 12 410 9 424 9 353
Summa kortfristiga skulder 137 360 117 660 131227
Summa eget kapital och skulder 231278 247 630 232 855

o
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Koncernens rapport over forandring i
eget kapital

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserat Summa
(KSEK) kapital kapital resultat eget kapital
Ingidende balanser per 1 januari 2026 852 443 553 -349110 95 295
Periodens resultat -5 781 -5 781
Ovrigt totalresultat fér perioden 173 173
Summa totalresultat 852 443 553 -354 719 89 686

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad ersattning - 4 - 4

Inlésen av optioner - - - =

Teckningsoptioner 5 - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - 4 - 4
Utgaende balans per 31 december 2026 852 443 557 -354 719 89 690
Ingdende balanser per 1 januari 2025 850 443 908 -297 596 147 162
Periodens resultat =19 172 =19 172
Ovrigt totalresultat for perioden -195 -195
Summa totalresultat 850 443908 -316 963 127 795

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterad ersattning - 251 - 251

Inlésen av optioner - - - -

Teckningsoptioner 5 - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - 251 - 251
Utgaende balans per 31 mars 2025 850 444159 -316 963 128 046
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Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserat Summa
(KSEK) kapital kapital resultat eget kapital
Ingadende balanser per 1 januari 2025 850 443 907 -297 596 147 162
Periodens resultat -51100 -51100
Ovrigt totalresultat fér perioden -414 -414
Summa totalresultat 850 443907 -349110 95 647

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare

Aktierelaterad ersattning - -675 - -675
Inlésen av optioner 2 - - 2
Teckningsoptioner 5 - 321 - 321
Summa transaktioner med aktiedgare 2 -354 - -352
Utgaende balans per 31 december 2025 852 443 553 -349 110 95 295
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

(KSEK) Not 012026 Q12025 2025

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat =51599 -19 370 -50 392
Ej kassaflddespaverkade poster 13 210 11 025 47 745
Erhéllen ranta 70 662 1082
Betald ranta -201 -224 -1 059
Betalda inkomstskatter -1 046 -1 374 -2 530
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forindring av

rorelsekapitalet 6 434 -9 282 -5154
Forandring kundfordringar 7 378 4 681 -5195
Forandring av ovriga kortfristiga rérelsefordringar -1421 1398 -337
Férandring leverantdrsskulder -315 -5 403 -3 084
Foérandring ovriga kortfristiga rérelseskulder 9 823 4 492 13 081
Summa férandring av réorelsekapital 15 465 5167 4 465
Kassafléde fran den lopande verksamheten 21899 -4 115 -689

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Anskaffning av immateriella anlaggningstillgangar -12 307 -14 576 -52 183
Anskaffning av materiella anlaggningstillgdngar 55 -326 -1104
Anskaffning av finansiella anlédggningstillgdngar - -342 -342
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 163 - 395
Férsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 10 25 82
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 289 -15 219 -53 152

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemisson - - 2
Inbet av optionspremier - - 321
Amortering av leaseskulder -2 197 -1782 -8 132
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 197 -1782 -7 809
Summa kassafléde 7 413 -21116 -61650

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 43 345 105 263 105 263
Kursdifferens i likvida medel 100 138 -268
Likvida medel vid arets slut 50 858 84 285 43 345

o
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

(KSEK) Not Q12026 Q12025 2025
Nettoomsattning 4 47 737 39 246 170 495
Aktiverat arbete for egen rakning 7 9 666 11 573 41975
Ovriga intdkter 25 26 108
Summa rérelsens intakter 57 428 50 845 212 577
Rérelsens kostnader

Kostnad for ersattningar till anstallda -33 055 -34 958 -130 039
Avskrivningar -10 999 -9 089 -39 468
Ovriga kostnader -19 436 -26 766 -95 517
Summa rorelsens kostnader -63 490 -70 813 -265 024
Rorelseresultat -6 062 -19 968 -52 447
Finansiella poster 83 497 795
Resultat efter finansiella poster -5 979 -19 471 -51651
Resultat fore skatt -5 979 =19 471 -51 651
Inkomstskatt =17 -13 -88
Arets resultat -5 996 -19 484 -51740
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Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

(KSEK) Not Q12026 Q12025 2025

Periodens resultat -5 996 -19 484 -51740

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt = - -

Periodens totalresultat -5 996 -19 484 -51740

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -5 996 -19 484 -51740
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

(KSEK) Not Q12026 Q12025 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 7 124 243 114 481 122 640
Materiella anlidggningstillgangar 1598 2 023 1740
Andelar i dotterforetag 45 45 45
Andelar i intresseféretag 0 0 0
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 539 1160 539
Summa anléiggningstillgangar 126 425 117 709 124 964

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 25 285 22 460 32 663
Fordringar koncernféretag 2 275 1629 2 508
Skattefordringar 1841 1214 2 403
Ovriga kortfristiga fordringar 387 954 760
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 906 9 258 10 875
Likvida medel 46 775 80 480 39 916
Summa omsittningstillgangar 87 469 115 995 89 126
Summa tillgangar 213 894 233 704 214 091

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 86 248 125 086 92 223
Summa eget kapital 86 248 125 086 92 223
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 735 4 392 6 625
Skulder koncernforetag 856 779 2288
Ovriga skulder 13 004 11 710 12 679
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 107 051 91737 100 276
Summa kortfristiga skulder 127 646 108 618 121 868
Summa eget kapital och skulder 213 894 233 704 214 091

o
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Noter

1. Allman information

Oneflow AB (publ) (moderbolaget) och dess
dotterbolag (sammantaget koncernen) ar ett
mjukvarubolag som utvecklar, séljer och
implementerar anvandarvianliga digitala
system for avtalshantering.

Koncernen har férsaljningskontor i Sverige,
Norge, Finland, Storbritannien,
Nederldanderna, Frankrike och USA dar
Oneflow AB genom sina heldgda dotterbolag
och filial samt genom sitt intressebolag
primart utgér den rorelsedrivande
verksamheten.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige, med organisationsnummer
556903-2989 och med site i Stockholm.

Adressen till huvudkontoret &r
Gavlegatan 12 A, 113 30 Stockholm.

2. Redovisningsprinciper

Oneflow upprattar sin koncernredovisning
enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS). Deléarsrapporten har
upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. IFRS 18, som avser
presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna, har publicerats och trader i kraft
den 1 januari 2027. Koncernen tilldAmpar
samma redovisningsprinciper som i
arsredovisningen per 31 december 2025.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt
RFR2, Redovisning for juridiska personer,
samt arsredovisningslagen och tillampar
samma redovisningsprinciper och
varderingsmetoder som i den senaste
arsredovisningen.

o
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Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse
med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper.
Uppskattningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter och ses éver
regelbundet. Det verkliga utfallet kan avvika
fr&n dessa uppskattningar och bedémningar.

3. Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsadtts genom sin verksamhet for
bé&de affarsmassiga och finansiella risker.
Dessa risker har utférligt beskrivits i bolagets
arsredovisning for 2025.

Bolaget ar i en tillvixtfas och periodens
resultat for heldret uppgick till -5,8 MSEK
(-19,2). Historiskt har Bolaget inte kunnat
finansiera sin affarsverksamhet enbart med
det egna kassaflédet och har darfor varit
beroende av extern finansiering. Under 2022
genomfdrde bolaget en framgangsrik
bdrsnotering pa First North och fick in totalt
290 MSEK inklusive overtilldelningen. Bolaget
genomfdérde dven en riktad emission under
augusti 2024 da kassan stirktes med 88
MSEK.

Foérutsattningarna for Oneflows
vidareutveckling och expansion ser goda ut
under kommande ar.

Under 2025 genomfoérdes en omstrukturering
av delar av organisationen i syfte att 6ka
effektiviteten och stérka kassaflodet.
Omorganisationen innebar en minskning av
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antalet anstillda. Bolaget bedémer inte att
atgarderna paverkar var forsialjning eller
prestation negativt.

Samtidigt har bolaget antagit en mer forsiktig
budget for aret med fortsatt fokus pa
kostnadskontroll och forbattrat kassaflode.
Styrelsen bedémer, baserat pa nuvarande
kassaflédesprognoser och affarsplan, att
bolagets likvida medel beddms vara
tillrackliga for att finansiera verksamheten
och técka rorelsekapitalbehovet fram till
dess att bolaget nar lénsamhet.

Om Bolaget inte har tillrackligt med kapital
for att finansiera verksamheten i enlighet
med Bolagets tillvaxtplaner kan Bolaget
tvingas att stoppa eller senareldgga
planerade utvecklingsarbeten, genomfora
omstruktureringar av hela eller delar av
verksamheten eller tvingas bedriva
verksamheten i lagre takt an dnskat, vilket
kan leda till férsenade eller uteblivna
forsaljningsintékter och att tiden det tar for
Bolaget att bli ldnsamt skjuts pa tiden. Om
Bolaget inte kan finansiera verksamheten
utan extern finansiering eller om Bolaget
behdver extern finansiering men att sadan
inte kan erhallas, eller endast erhallas till for
Bolaget oférmanliga villkor, kan det ha en
betydande negativ inverkan pa Bolagets
resultat, finansiella stéllning och
tillvaxtmajligheter.

Om emissioner inte kan genomforas i
tillracklig grad, kan verksamheten reglera
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kostnads- och utvecklingsnivd samt
finansieras av dgare och verksamheten.

Pagaende geopolitiska konflikter har i
dagslédget ingen direkt paverkan pa Oneflow
avseende forsdljning men exponeras i form av
en forsamrad makroekonomisk situation med
stigande inflation och rantor samt minskad
ekonomisk tillvaxt.

Oneflow inte har ndgon belaning och
paverkas darfor inte direkt av stigande rantor
men kan indirekt paverkas genom att kunder
eller leverantdrer drabbas. Férutom att
koncernen da kan paverkas genom hdgre
kostnader finns en risk att efterfragan pa
Bolagets produkter minskar, vilket kan fa en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
tillvaxtmajligheter.

Koncernen ar verksam bade nationellt och
internationellt, vilket medfér exponering for
valutafluktuationer, framst relaterade till
EUR, NOK och GBP. Valutarisker uppstar i
samband med framtida affarstransaktioner
samt redovisade tillgangar och skulder.
Valutakurseffekterna kan paverka bolagets
resultat.

Under oroliga tider ar det naturligt att mindre
valutor, som den svenska kronan (SEK),
forsvagas gentemot euron och GBP.

Styrelsen och ledningen féljer geopolitiska

utvecklingen for att utvardera och proaktivt
hantera potentiella risker och majligheter.
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4. Intakter

(KSEK) Q12026 Q12025 2025
Koncern

Abonnemangsintakter 47 052 38 584 167 671
Engangsintikter 685 662 2 824
Summa 47 737 39 246 170 495
Moderbolag

Abonnemangsintakter 47 052 38 584 167 671
Engangsintikter 685 662 2 824
Summa 47 737 39 246 170 495

Intakter Sverige och 6vriga lander

(KSEK) Q12026 Q12025 2025
Koncern

Sverige 26 872 23 603 100 797
Norge 6 852 5 464 23 563
Finland 4 912 3 873 17 242
Ovriga lander 9 100 6 306 28 893
Summa 47 737 39 246 170 495
Moderbolag

Sverige 26 872 23 603 100 797
Norge 6 852 5 464 23 563
Finland 4 912 3 873 17 242
Ovriga lander 9 100 6 306 28 893
Summa 47 737 39 246 170 495
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Kontraktsbalanser

Information om fordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal med kunder
sammanfattas enligt nedan.

(KSEK) Q12026 Q12025 2025
Koncern

Avtalstillgangar 845 576 690
Avtalsskulder 98 600 83 883 93 205
Moderbolag

Avtalstillgangar 845 576 690
Avtalsskulder 98 600 83 883 93 205

Avtalstillgangar hanfér sig i férsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfért men ej
fakturerat arbete vid balansdagen utférda tjdnster. Det finns inga nedskrivningar i
avtalstillgdngar per 31 mars 2026. Avtalstillgangar dverférs till fordringar néar rattigheterna blir
ovillkorliga. Detta sker vanligtvis nar koncernen utfardar en faktura. Avtalsskulder avser fraimst
de férskott som erhallits fran kunder, forutbetalda intdkter i form av redan sald nyttjanderatt,
for vilka intakter redovisas Over tid. De 93 205 KSEK som redovisas som avtalsskuld vid
periodens bdrjan kommer under 2026 redovisats som intédkt samt de

98 600 KSEK som redovisas som avtalsskuld den 31 mars 2026 avser intakter som kommer att
redovisas under en tolvméanadersperiod med start den 1 april 2026.

5. Resultat per aktie

Fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Fore utspadning Q12026 Q12025

Koncernens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, KSEK -5 608 -19 367 -51514
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, st 28 391978 28 022123 28 378 416
Resultat per aktie, SEK -0,20 -0,69 -1,82
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Efter utspadning

For berdakning av resultat per aktie efter utspddning justeras det viagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Eftersom
koncernen visar ett negativt resultat ger potentiella stamaktier inte upphov till utspadning.

Efter utspadning Q12026 Q12025 2025
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, KSEK -5 608 -19 367 -51514
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, st 28 391978 28 022123 28 378 416
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,20 -0,69 -1,82

Koncernen har fyra personaloptionsprogram, vilket samtliga beskrivs i bolagets arsredovisning
fér 2025.

Totalt antal utgivna aktier var 28 391 978 vid periodens slut. Forutsatt att alla
teckningsoptioner fér alla utestdende incitamentsprogram utnyttjas for att teckna aktier,
kommer detta att resultera i en 6kning av antalet aktier med totalt 375 271, vilket motsvarar en
potentiell utspadning om 1,30 procent av aktier och réster.

6. Transaktioner med narstdende

Utdver sedvanlig ersattning (Lon, arvoden, och andra férméner) till VD, ledande
befattningshavare och styrelse har inga andra visentliga transaktioner med narstdende parter
skett under perioden som materiellt paverkat koncernens resultat eller stallning.

| férekommande fall har transaktioner med narstdende varit till marknadsmassiga villkor.
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7. Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av balanserade utvecklingskostnader. Immateriella
anlaggningstillgangar per den 31 mars 2026 uppgick till 124,2 MSEK (114,5). Immateriella
tillgdngar som nyttjas skrivs av 6éver fem ar. Fér samtliga aktiveringar har avskrivning pabdrjats.
Vardet prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Ledningen bedémer
verksamhetens prestation utifrdn koncernens samlade rérelseresultat vilket dr kopplat till den
tekniska plattformen. Det innebar att ledningens beddmning ar att det endast finns en
kassagenererande enhet/rérelsesegment kopplat till den tekniska plattformen.

Nedskrivningsprévning baseras pé beridkning av nyttjandevardet. Dessa berédkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser
som godkants av bolagsledningen.

Kritiska variabler, samt metoden att uppskatta dessa varden, for den sjuériga prognosperioden
beskrivs nedan. Alla vasentliga antaganden bygger pé ledningens historiska erfarenheter.

Prognosperiod och langsiktig tillvaxt

Prognosperioden ar 7 &r. Under prognosperioden ligger den genomsnittliga
omsattningstillvixten pé 18 procent (31) per ar. Den lagre prognostiserade
omsattningstillvaxten aterspeglar radande osikerheten pa marknaden. Den uppdaterade
prognosen visar darav en lagre tillvixttakt, men behéller en fortsatt stark langsiktig
tillvaxtpotential.

Kassafldden bortom 7-arsperioden extrapoleras med en arlig tillvixttakt om 2 procent (2).
Tillvaxttakten Sverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten fér marknaden dar koncernen
verkar. Prognostiserade rérelsemarginalen ar 7 uppgar till 25 procent (26). Den hégre
prognostiserade rérelsemarginalen drivs framst av effektiviseringsatgarder, forbattrad
kostnadskontroll och en 6kad andel intdkter fran mer ldGnsamma affarsomraden.

Oneflow har anvint en sjuarig kassaflédesprognos motiverat av att verksamheten till stora
delar fortsatt ar i en utvecklingsfas och att de prognostiserade forsaljningsintdkterna och
rérelseresultaten férvantas komma bortom de narmsta prognosaren.

Tillvdxt och marginal

Tillvaxttakten i nettoomsattning och kostnadsutveckling under de sju férsta aren baseras pa
ledningens erfarenheter och bedémning av koncernens position pd marknaden samt med
beaktande av framatblickande faktorer.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktorn berdknas som koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad inklusive
riskpremie. Det prognostiserade kassafléodet har diskonterats med en diskonteringsranta om
22 procent (22) fore skatt.

o
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Kanslighetsanalys

For den kassagenererande enheten 6verstiger atervinningsvardet det redovisade vardet.
Foretagsledningen beddmer att en rimlig och magjlig férandring i de kritiska variablerna ovan
inte skulle ha sa stor effekt att de var och en fér sig, eller tillsammans, skulle reducera

atervinningsvérdet till ett virde som ar lagre dn redovisat varde.

Den nedskrivningsprévning som gjordes under slutet av tredje kvartalet 2025 visade att inget

nedskrivningsbehov férelag.

Immateriella anliaggningstillgangar (KSEK) Q12026

Koncernen 1)

Pa balansdagen

Q12025

Anskaffningsvarde 263 587 212 969 251 281
Ackumulerade avskrivningar -139 344 -98 488 -128 640
Utgaende redovisat virde 124 243 114 481 122 640
Ingédende redovisat véarde 122 640 108 650 108 650
Aktiverat arbete / inkdp 12 307 14 578 52 183
Avskrivningar -10 704 -8 747 -38 192
Redovisat virde 124 243 114 481 122 640

1) Immateriella anldggningstillgdngar har samma vérde i moderbolaget och koncern.

Oneflow fortsatter kontinuerligt att investera i produktutveckling. Fér mer information, se

Produktnyheter, sidan 3-4.
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Definitioner av nyckeltal

Definitioner av alternativa finansiella nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

Nettoomsattning
stillvaxt, %

Arets/periodens nettoomsittning
berdknad i férhallande till motsvarande
jamforelseperiod féregdende ar, uttryckt
i procent.

Bolaget bedomer att nyckeltalet &ar
relevant d& det méjliggér for jamférelser
av tillvaxttakt mellan olika perioder.

Repetitiva
intakter

Avtalsbundna abonnemangsintikter
som fornyas automatiskt.

Intdkter som fornyas automatiskt utan
nagon kostnad fér férvarv.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
sélda tjanster.

Bruttoresultat anvands bland annat foér
att pavisa foretagets effektivitet i
produktion samt for att berdkna
bruttomarginalen.

Bruttomarginal,
%

Bruttoresultat i férhallande till
nettoomsattning.

Ett nyckeltal som visar forhallandet
mellan produktens kostnad och
forsaljningsintakt.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal),
%

Rorelseresultat som procent av
nettoomsattningen.

Rorelsemarginal ger en bild av resultatet
som har genererats av den l6pande
verksamheten.

EBITDA

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortisation) &r
rorelseresultatet fére avskrivningar och
nedskrivningar. | rérelseresultatet ingar
aktiverat arbete for egen réakning.

EBITDA ger en Overgripande bild av vinst
som genereras av verksamheten, vilket
ar anvandbart for att visa rorelsens
underliggande intjanandeférmaga.

EBITDA-marginal,
%

EBITDA i férhallande till
nettoomsattning.

Ett lBnsamhetsmatt som anvéands av
investerare, analytiker och Bolagets
ledning for att utvardera Bolagets
ldnsamhet.

NCF (Net Cash
Flow)

Periodens kassafléde utgdér summan av
kassafléden fran den l6pande
verksamheten,
investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

Nyckeltalet visar en samlad bild av
férandringen i bolagets likvida medel
under perioden samt mgjliggér en
bedémning av bolagets féormaga att
generera kassafléde, finansiera
investeringar och fullgéra finansiella
ataganden.

1) | kostnad fér salda tjanster redovisas direkta rérliga kostnader som uppstar fér att leverera tjansten. Dessa kostnader bestar
bland annat av lagring i datahallar, rorliga kostnader for signering av avtal samt provision till partners som férmedlar
Bolagets tjanster. Posten inkluderar inte avskrivningar och personalkostnader.
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Avstimningstabeller for alternativa finansiella nyckeltal

Avstamning nettoomsiattningstillviaxt (KSEK) Q12026 Q12025

Nettoomsittning féregdende period 39 246 30 802 135 691
Nettoomsattning nuvarande period 47 737 39 246 170 495
Organiskt nettoomsittningstillviaxt (%) 21,64 27,4 25,65

Avstamning bruttovinst och bruttomarginal (KSEK) Q12026 Q12025

Nettoomsattning period 47 737 39 246 170 495
Kostnad fér sélda tjanster -3 595 -3 045 -12 245
Bruttoresultat 44 142 36 201 158 250
Bruttomarginal (%) 92,47 92,2 92,82
Avstamning av EBITDA, EBITDA-marginal (KSEK) Q12026 Q12025 2025
Nettoomsattning 47 737 39 246 170 495
Rorelseresultat =5 5 -19 370 -50 392
Avskrivningar 13 237 10 712 47 984
EBITDA 7 638 -8 658 -2 408
EBITDA-marginal (%) 16,00 -22,1 -1,41
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Definitioner av alternativa operationella nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

Annualized
recurring revenue
(ARR)

ARR definieras som 12-manaders virdet av
aterkommande intdkter, berdknat utifran det
fulla kontraktsvardet fran fakturans
startdatum till kontraktets slutdatum.

ARR &r ett matt pa& de intdkter som
férvantas vara repetitiva under de
kommande 12 ménaderna och
underlattar jamférelse med andra
féretag inom branschen.

Tillvaxt i ARR, %
(YoY)

Arlig tillvaxt i ARR berdknad i férhallande till
féregdende ar, uttryckt i procent.

Bolaget bedémer att nyckeltalet ar
relevant d& det majliggér for
jamforelser av tillvaxttakt mellan
olika perioder.

ARR/Netto-
omsattning, %

ARR per den sista dagen av en
tolvmanadersperiod i forhallande till
nettoomsattningen under motsvarande
period.

Méttet indikerar hur stor andel av
Bolagets nettoomsattning som ar
aterkommande i slutet av perioden,
uttryckt i procent.

Net New ARR
(NNARR)

Nettoférandringen av ARR mellan tva perioder.

NNARR visar pé tillvixten av ARR
mellan olika perioder.

ARR/FTE

ARR per heltidsanstéalld. Definierat som ARR
dividerat med antal heltidsanstéillda

Mater Bolagets effektivitet och
produktivitet i att generera intakter
fran sina anstillda.

Average Revenue
Per Account (ARPA)

ARR per betalande kund. Definierat som ARR
dividerat med antal betalande.

Indikerar genomsnittlig
prisutveckling for Bolagets
produkter per kund.

Churn

Churn ar ARR-vardet av de abonnemang som
sagts upp, inte fornyats eller nedgraderats
under en viss tidsperiod.

Visar Bolagets férmaga att behalla
intdkter fran befintliga kunder
mellan perioder.

Gross Retention
Rate (GRR), %

GRR visar andelen kundbortfall och definieras
som befintliga kunders ARR vid en specifik
tidpunkt som var kunder 12 ménader tidigare,
exklusive expansionsintakter, dividerat med
den totala ARR fran 12 manader tidigare. GRR
beaktar darmed inte kors- och merférsaljning
utan enbart intdktsbortfall fran befintliga
kunder.

Visar Bolagets férmaga att behélla
intakter fran befintliga kunder
mellan perioder.

Net Retention Rate
(NRR), %

NRR definieras som ARR fér befintliga kunder
vid en viss tidpunkt som var kunder 12
manader tidigare dividerat med den totala
ARR fran 12 méanader tidigare. NRR beaktar
expansionsintékter, vilket innebar kors- och
merforséljning till befintliga kunder, och
intaktsbortfall fran befintliga kunder.

Visar Bolagets férmaga att behélla
samt expandera intakter fran
befintliga kunder mellan perioder.
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Oneflow i korthet

Avtalsexperter

Oneflow &r en av de ledande leverantdrerna
av SaaS-avtalsautomatisering pa den
nordiska marknaden. Vi hjalper féretag att
vaxa fortare med farre risker, smidigare
arbetsfldden och smartare beslut som leder
till snabbare afféarer.

Live
collaboration

Contract
stakeholders

Oneflow utvecklar, séljer och implementerar
en helhetsplattform fér allt som har med
avtal att gora, med ett lattanvant verktyg som
mojliggdr anvandning av avtalsdata.
Plattformen ar lika omtyckt och betrodd av
savil enterprisebolag som startups fér dess
férmaga att uppna flow i arbetet, och att f&
bort friktionen och komplexiteten i en
avtalsprocess.

Allt som Oneflow gor styrs av vart

vardeerbjudande: avtal ska aktivt driva din
verksamhet framat. Genom att omvandla

o
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statiska dokument till automatiserade,
sammankopplade arbetsfléden blir teamen
smartare, snabbare och mer samordnade.

Vi stravar efter att gora avtalsprocessen helt
smartfri, for en sadker och harligare
upplevelse. Utdver att gora betydande
besparingar har Oneflow-anvandare upplevt
stérre kreativ frihet pa jobbet, som i sin tur

o Useful data

Data-driven
decisions

leder till ett lyckligare liv.

Var hallbara affarsmodell

Oneflow erbjuder en SaaS-applikation med
en prenumerationsbaserad prismodell.
Prisplanerna baseras pa plattformens varde
och tillaggstjanster.

Oneflows go-to-market-strategi ar en

kombination av outbound- och
inboundférsaljning, partnerforsaljning samt
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viral forsaljning (produktledd tillvaxt). En stor
del av intdkterna kommer fran upselling och
cross-selling eftersom Oneflow kan anviandas
av alla avdelningar. Plattformen har
funktioner som hjalper foretag att
strukturera sina avtal och arbetsytor utifran
exempelvis avdelning och enhet.

Det innebar att vi for varje ny kund har
potential att 6ka anvandarvolymen. Vara
kunder hittar ofta ytterligare
anvandningsomraden for Oneflow nar de vl
har borjat anvanda plattformen.

Vart uppdrag och vision

Oneflows uppdrag ar att flytta féretag fran
friktion till flow och skapa en vérld dar
manniskor kan bli sitt bista jag. Var vision ar
att bli synonymt med avtal, darav devisen
Say contract, think Oneflow!

Go-to-market-strategier

Fortsatt innovation och tillvaxt for
sjalvservice

Oneflow har d&nda sedan grundandet velat
férandra hur avtal skrivs, signeras och
hanteras genom att ateruppfinna
arbetsflddet snarare 4n att bara aterskapa
den analoga processen i det digitala rummet.
Det var aldrig var avsikt att skapa ett verktyg
for e-signering. E-signering ar en insatsvara.

Vi anser att avtal innehaller information som
definierar en verksamhet. Avtal ar tillgangar,

skulder och &taganden. Vart mal ar att skapa
en Overlagsen heltackande produkt som ger

innovation som definierar avtalens framtid.

Produktledd tillvdxt genom sjalvservice &r en
av de viktigaste aspekterna i var plan fér
organisk tillvaxt. Avtal ar sjédlva hjartat i alla
verksamheter och vi anser att alla i hela
varlden enkelt ska kunna kdpa Oneflow i
nagra fa steg och pé egen hand.

o
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Marknadsféring och
natverksfoérsaljning

Say contract, think Oneflow! Oneflow anser
att varumaérket driver efterfragan. Vi tror pa
att skapa positiva upplevelser med avtal till
anvadndarna for att 6ka antalet kundforvarv
genom kontakter och genom
rekommendationer av vart varumarke och var
produkt.

Vi férbattrar standigt motparternas
upplevelse genom att goéra det mojligt for
motparterna att direkt skapa ett konto i
Oneflow, och genom att visa upp vart unika
vardeerbjudande for gasterna under deras
korta besdk. Bada strategier har en hég
potential for att bli virala och bidra till det vi
kallar for natverksforsaljning.

Samtidigt som vi dkar tillvaxten fran véra
organiska kanaler, fortsatter vi att skala upp
tillvaxten genom performance marketing och
képta annonsplatser sa lange det ger en
positiv avkastning (ROI).

Forsaljning och partnerskap

Grundpelarna i var forsaljningsstrategi ar att
landa, utdka och férlanga. Oneflow &r inte
bara ett forsaljnings- eller HR-verktyg. Det ar
utformat for avtal, fér hela organisationen.
Var framsta strategi ar att komma in i ett
tidigt skede for att sedan utdka
anvandningen i volym raknat, samt expandera
till andra avdelningar eller enheter.

| fraga om partnerskap ar vart mal att 6ka
partnerférsaljningen. Var strategi ar att
fokusera pé och ta steget in i vara
strategiska, kommersiella och tekniska
partners organisation och deras ekosystem,
samtidigt som vi bygger upp en stark och
engagerad partnerkrets.
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Expansion till nya marknader

For att kunna uppfylla det 6kande globala
behovet av molnbaserade applikationer som
stddjer automatisering av viktiga uppgifter
som exempelvis avtalsprocessen, kommer
Oneflow att ga in pa nya marknader genom
en mix av partnerskap och
marknadsforingsstrategier. Vi kommer att
6ppna kontor med lokala forsdljningsteam i
kombination med nordisk personal som kan
hjalpa till att etablera Oneflow-kulturen.

Fran statiska dokument till
levande tillgangar

Alla bolag drivs framat av avtal. De styr hur
pengar ror sig, skyldigheter efterlevs och
relationer byggs.

Men for de flesta organisationer &ar avtalen
bortkopplade fran de processer som driver
verksamheten, vilket skapar friktion dar
intdkter och kostnader lacker ut i tysthet,
skyldigheter férsummas och teamen arbetar
utan den insyn de behdver.

Det handlar inte om avtalen...

Det handlar inte om att hantera avtal battre.
For i slutdndan &r avtal bara behéllare for
data. Denna data ar dock avgérande for att
kunna genomfdéra och uppfylla avtalsenliga
ataganden déver hela verksamheten.

...utan vad de kan astadkomma

P& Oneflow behandlar vi avtal som bolagets
operativsystem. De koordinerar flodet av
pengar, tjanster och beslut inom férsaljning,
inkép, ekonomi, HR och juridik.

Var plattform omvandlar avtal fran statiska
dokument till strukturerade, sékbara och
anvandbara data som flodar s6mlost in i de
system du arbetar i. Varje avtal blir en signal

o
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som ger insikter, upptécker risker och driver
dina processer framat under hela avtalets
livscykel.

En ny varld av anvandbara avtal

| denna varld kopplar avtalen samman alla
funktioner i verksamheten for att skapa
synlighet for hur pengar ror sig, var
férseningar uppstar och var majligheter och
risker déljer sig. Varje team arbetar utifrdn
samma sanningskalla, och godkdnnanden
som tidigare tog veckor blir nu omedelbara.
Regelefterlevnad slutar vara en flaskhals och
borjar istéllet byggas in i varje arbetsflode.
Istallet for att hantera dokument anvander
team avtal fér att driva arbete framat.

Anvands av varldens mest kravande
bolag

Tusentals foretag hanterar redan sina avtal i
Oneflow och kopplar samman forséljning,
ekonomi, inkdp, HR och juridik. De arbetar
snabbare, minskar administrativt arbete och
far verklig insyn i intékter, kostnader,
skyldigheter och risker.
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